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ABSTRAK 

 

Muti Rahmah Muhlyza. 2023. Peranan Kepemimpinan Dan Dampak Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan Pada Usaha Yayasan Griya Yatim Cerdas Di Kota Banjarmasin. Skripsi, 

Program Studi Ekonomi Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing: Dr. 

Muhaimin, S.Ag., M.A. 

 

Kata Kunci: Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Kinerja Karyawan, Perspektif Islam. 

 

Penelitian dilatarbelakangi oleh pentingnya peran kepemimpinan terhadap jalannya 

keberhasilan suatu organisasi. Kepemimpinan ialah sikap seorang pemimpin dalam mengatur, 

mengelola dan memerintah bawahannya untuk mengerjakan sesuatu tugas dan tanggung jawab 

yang diberikannya.Tujuan penelitian untuk mengetahui peran kepemimpinan dan dampak 

motivasi kerja terhadap kinerja karyawan Griya Yatim Cerdas. 

Jenis penelitian adalah penelitian lapangan (field research) dengan pendekatan deskriptif-

kualitatif. Adapun teknik pengumpulan data ialah dengan observasi, wawancara dan dokumentasi. 

Teknik analisis data yaitu mengelompokan data dengan mempelajari data kemudian memilih data 

yang sudah terkumpul untuk mencari data yang penting untuk dipelajari. 

Berdasarkan hasil penelitian, maka diketahui bahwa peran kepemimpinan terhadap kinerja 

karyawan Griya Yatim Cerdas sudah cukup baik. Namun, beberapa karyawan menyatakan 

kepemimpinannya masih kurang tegas yang berdampak kepada kurang nyamannya karyawan jika 

ada orderan yang membludak yang menyebabkan karyawan dari divisi yang lainnya juga ikut 

membantu dan beradaptasi mempelajari dan menyelesaikan pekerjaan tersebut. Pengaplikasian 

kepemimpinan dalam Islam yang dijalankan oleh pengelola Griya Yatim Cerdas dapat dilihat dari 

kejujuran dalam perkataan dan perbuatan, bersikap amanah, memiliki keterampilan 

berkomunikasi, dan memiliki kemampuan/kecerdasan dalam bekerja. Dampak motivasi kerja 

yang diberikan pimpinan memberikan dampak positif terhadap kinerja karyawannya dengan 

menggunakan sistem reward, sehingga karyawan merasa dihargai oleh pimpinannya. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

MOTO 

 

Dunia melihat apa yang kita lakukan, 

namun Allah tahu mengapa kita melakukannya. 

Setiap waktu ada masanya, dan setiap masa ada waktunya. 

-Muti Rahmah Muhlyza- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

KATA PERSEMBAHAN 

 

“Dengan imenyebut inama iAllah iYang iMaha iPemurah ilagi iMahaiPenyayang.” 

Rasa iSyukur iyang itak iterhingga ikepada iAllah iSWT iyang iselalu mencukupkan nikmat 

ikepada ihambanya, iberkat iRidho-Nya ilah iSkripsi iini bisa itersaji ikepada temen-temen 

iyang isedang imembaca. iSholawat iserta salam ijuga ikita icurahkan kepada iBaginda iNabi 

iMuhammad iSAW iyang telah imenjadi isuri itauladan ibagi seluruh iumat imanusia.  

Aku ipersembahkan ikarya isederhana iini ikepada iorang orang istimewa idalam ihidupku: 

Kepada ikedua iOrangtua idan iSeluruh iKeluarga  

“Terimakasih ikepada Mama terhebat dalam hidupkuiyang sampai isekarang iselalu imenjadi 

iorang ipertama iyang imendukung idisetiap mimpi mimpiibesarku serta almarhum Abah 

tersayang yang tidak pernah ku lupakan sampai kapanpun. iTerima Kasih tak terhinggaikepada 

Nenek, Kai, Mama Ima, Bunda Ovi, Aci Ayu dan Adik-adikku 

Hafidz,Dede,Aqilah,Althaf,Aqra,Afiqa,Alika dan sepupuku yang paling berjasa Caca, tak lupa 

yang selama ini mensuport kuliah, Om Luthfi, dan iseluruh ikeluarga ibesar iyang iselalu 

imenjadi  penyemangat iuntuk iterus berjuang idalam ihal iapapun iserta iuntaian idukungan 

dan idoa iyang diberikan idalam isetiap ilangkah idari iperjalananku imenuju kesuksesan” 

Sahabat idan iKawan iSeperjuangan  

“Terima ikasih ikepada iteman-teman yang juga sangat berperan penting Tumi, Codet, Ka Ros, 

Imar, Erma, Nunub, Ulul, Cende, Bang Bwen, Capung, Uwo, dan kawan-kawaniEkonomi 

Syariah lokal Aiangkatan i2017, iyang telah imenjadi ikawan idalam iberjuang idan 

imemberikan semangat iserta idoa sampai ipada ititik iini. Terima iKasih iuntuk ikalian isemua, 

isemoga iseluruh kebaikan yang diberikan idibalas ioleh iAllah iSWT idengan iberlipat iganda. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-LATIN 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman pada Surat 

Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 0593/1987.  

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 Ba B Be ب

 ta’ T Te ت

 sa’ S es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 ha’ H ha (dengan titik di bawah) ح

 kha’ Kh ka dan ha خ

 Dal D De د

 Zal Z zet (dengan titik di atas) ذ

 ra’ R Er ر

 Zai Z Zet ز

 Sin S Es س

 syin Sy es dan ye ش

 Sad S es (dengan titik di bawah) ص

 dad D de (dengan titik di bawah) ض

 ta’ T te (dengan titik di bawah) ط

 za’ Z zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 

 

 



 

 

 

 gain G Ge غ

 fa’ F Ef ف

 Qaf Q Qi ق

 Kaf K Ka ك

 Lam L ‘el ل

 Mim M ‘em م

 Nun N ‘en ن

 Waw W We و

 ha’ H Ha ه

 hamzah ` Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 Ditulis Mutakabbir متكبّر

 Ditulis al-qudus القدوس 

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 Ditulis jami’ah جامعة 

 Ditulis Maktabah مكتبة

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam bahasa 

Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila dikehendaki lafal 

aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka ditulis dengan h 

 Ditulis al-maktabah al-jamilah المكتبة الجميلة 

 

 

 



 

 

 

 

IV. Vokal pendek 

  َ  

 
Fathah Ditulis A 

 

  َ  
Kasrah Ditulis I 

  َ  

 
Dammah Ditulis U 

 Fathah Ditulis Syakara شكر

 Kasrah Ditulis quri’a قرأ

 Dammah Ditulis Yantiqu ينطق 

 

V. Vokal panjang 

1 
fathah + alif 

 كاملة 

Ditulis 

Ditulis 

A 

kamilah 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

Ditulis 

Ditulis 

A 

salla 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد 

Ditulis 

Ditulis 

i 

syadid 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور

Ditulis 

Ditulis 

U 

sudur 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد

Ditulis 

Ditulis 

Ai 

Ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعون ذي الأوتاد

Ditulis 

Ditulis 

Au 

wa fir’auna zi al-autad 

 



 

 

 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعون ذي الأوتاد

Ditulis 

Ditulis 

Au 

wa fir’auna zi al-autad 

 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof 

 Ditulis a’antum asyaddu khalqan أأنتم أشد خلقا

 

VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah  

 Ditulis al-Qur’an القران

 Ditulis al-kitab الكتاب 

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan  

 Ditulis as-subhu الصبح 

 Ditulis as-sahirah الساهرة 

 

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis  menurut  bunyi  atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

 Ditulis birru al-walidaini بر الوالدين 

 Ditulis Iza asy-syamsu إذا الشمس 

 

 

 

 

  



 

KATA PENGANTAR 

 الرّحمن الرّحيــمبــسم الله 

Segala puji hanyalah bagi Allah Swt., atas segala limpahan karunia, nikmat, dan petunjuk-

Nya sehingga pada akhirnya skripsi ini dapat terselesaikan. Shalawat serta salam selalu kita 

haturkan kepada panutan Nabi Besar Muhammad Saw., keluarga, sahabat, dan para pengikut 

beliau hingga akhir zaman. Lepas dari khilaf dan segala kekurangan, penulis merasa sangat 

bersyukur telah menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis Kepemimpinan dan Motivasi Kerja 

Terhadap Kinerja Karyawan Griya Yatim Cerdas Menurut Perspektif Islam”, sebagai salah satu 

syarat guna memperoleh gelar strata satu Sarjana Ekonomi, pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis 

Islam UIN Antasari Banjarmasin. 

Penulis menyadari sepenuhnya, telah banyak mendapatkan dukungan, bimbingan dan 

dorongan dari berbagai pihak yang telah menyumbangkan pikiran, waktu, tenaga dan sebagainya. 

Oleh karena itu, pada kesempatan ini dengan setulus hati penulis mengucapkan terima kasih 

kepada: 

1. Dr. H. Sukarni, selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari 

Banjarmasin. 

2. Ibu Rohana Faridah, SE., MM., dan Bapak Muhammad Qamaruddin, ME.,  selaku ketua 

dan sekretaris program studi Ekonomi Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN 

Antasari Banjarmasin. 

3. Bapak Dr. Muhaimin, S.Ag, M.A., selaku Dosen Pembimbing Skripsi dan Penasehat 

Akademik yang telah memberikan saran serta meluangkan waktunya kepada penulis 

selama menyelesaikan skripsi.  



 

4. Bapak dan Ibu Dosen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN Antasari Banjarmasin yang 

telah memberikan bekal ilmu yang bermanfaat bagi penulis. 

5. Bapak dan Ibu Tenaga Kependidikan Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. 

Semoga Allah Swt., membalas segala bentuk kebaikan pihak-pihak yang terkait. Akhir kata 

penulis mengharapkan ampunan dan rida Allah Swt., semoga karya tulis ini dapat memberikan 

manfaat bagi semua pihak dan menambah khazanah pengetahuan ekonomi dan bisnis Islam, Amin. 
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