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ABSTRAK 

 

Tri Melinda Sari. 190103040200.  Implementasi Sistem Merit Dalam 

Pelaksanaan Seleksi Mutasi Aparatur Sipil Negara di Pemerintahan Kota 

Banjarmasin, Pembimbing Imadduddin, M. A, Pada Program Studi 

Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari Banjarmasin. 2023. 

Kata Kunci: Implementasi, Sistem Merit, Pelaksanaan, Mutasi. 

Seleksi mutasi dilakukan tentunya dalam rangka meningkatkan 

produktivitas dari masing-masing pegawai, akan tetapi ada beberapa dari mereka 

yang mengeluh dengan pekerjaan tersebut, menunggu suruhan, menyerahkan tugas 

ke rekan kerja lain. Penelitian ini bertujuan untuk mendapatkan gambaran atau 

penjelasan tentang pelaksanaan mutasi pegawai yang diadakan oleh BKD Diklat 

Kota Banjarmasin yang berdasar kepada Sistem Merit.  

Adapun metode yang peneliti gunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif 

deskriptif untuk memberikan gambaran seperti apa dan penjelasan yang tepat secara 

objektif yang terkait pada keadaan yang sebenarnya dari objek yang diteliti tersebut. 

Penelitian ini saya lakukan selama kurang lebih dua bulan. Data penelitian ini 

didapat karena melalui wawancara, dokumentasi, pengabsahan data melalui 

tringulasi sumber, teknik dan waktu kemudian dianalis lagi melalui teknik reduksi 

data, penyajian data dan penarikan kesimpulan atau verifikasi.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa implementasi sistem merit 

dalam pelaksanaan seleksi mutasi ASN di BKD Diklat Kota Banjarmasin ini dapat 

dilihat dari kemampuan dan kualitas dari masing-masing kinerja pegawai yang 

tentunya menyesuaikan dengan Undang-undang No. 5 Tahun 2014 Pasal I angka 

22 terkait Sistem Merit, kemudian dapat dilihat dari hasil analisis wawancara yang 

mengatakan bahwa implementasi sistem merit dalam pelaksanaan seleksi mutasi 

ASN di Pemerintahan Kota Banjarmasin ini menggunakan dasar Undang-undang 

ini belum sepenuhnya menggunakan dasar Undang-undang dan masih banyak yang 

kurang efektif karena akibat dari mutasi ini banyak pegawai yang tidak mencapai 

tujuan dari pencapaian kualitasnya sehingga mempengaruhi kepentingan 

kepribadian masing-masing. 
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MOTTO 

 

Tegakkan Cita-cita Lebih Dahulu Sebelum Berusaha 

(Buya Hamka) 

 

Mulailah Dari Tempatmu Berada 

Gunakan Yang Kau Punya 

Dan Lakukan Yang Kau Bisa 
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TRANSLITERASI ARAB - INDONESIA 

 

 

  Th : ط       .A    16 : ا .1

 Zh : ظ       .B    17 : ب .2

  ׳ :    ع       .T    18 : ت .3

 Gh : غ        .Ts    19 : ث .4

 F : ف       .J    20 : ج .5

 Q :  ق       .H    21 : ح .6

 K :   ك        .Kh    22 : خ .7

 L :   ل        .D    23 : د .8

 M : م         .D    24 : ذ .9

 N :  ن        .R    25 : ر .10

 W :  و        .Z    26 : ز .11

 H :  ھ        .S    27 : س .12

 ̀̀ :        ء         .Sy    28 : ش .13

 Y :  ئ        .Sh    29 : ص .14

 Dh :  ض .15

 

 

A. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri 

dari vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal 

tunggal memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 
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Tanda Vokal 
Arab 

Tanda Vokal 
Latin 

Keterangan 

 a Fathah ـــ َ

 i Kasrah ـــ َ

 u Dhammah ـــ َ

Kata sandang: Contoh: (جا ل ان) ,al-rijâl bukan ar-rijâl (الر   الد يَ و 
) al-

dîwân bukan ad-dîwân 

Syiddah:  Misalnya,  kata (ة ر  و  ر    tidak  ditulis  adh-dharûrah  (الضَّ

melainkan  al- dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

 

Tanda Vokal 
Arab 

Tanda Vokal 
Latin 

Keterangan 

 ai a dan i يَـــ َ

 au a dan u وَـــ َ

 

B. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

Tanda Vokal 
Arab 

Tanda Vokal 
Latin 

Keterangan 

 â a dengan topi di atas ب ا

 î i dengan topi di atas ب ي

 û u dengan topi di atas ب و
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C. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan 

dengan huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf 

syamsiyah maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân 

bukan ad-dîwân. 

D. Syiddah (Tasydid) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda (ــ َـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan 

tetapi, hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu 

terletak setelah kata sandang  yang  diikuti  oleh  huruf-huruf  syamsiyah.  

Misalnya,  kata (ة ر  و  ر   ,tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah  (الضَّ

demikian seterusnya. 

E. Ta Marbȗthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat 

pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan 

menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku 

jika ta marbûthah tersebut diikuti oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). 

Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut diikuti kata benda (ism), maka 

huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3). 
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No
. 

Kata 
Arab 

Alih 
Aksar

a 

 Tharîqah                         طَريِْ قَة        1

2           َ
الجاَمِعَةََ سْلَاميَّة ََ      الِْْ
 

             Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah 

 Wahdah al-Wujûd                      الْوُجُوْد وَحْدَة 3

 

F. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan 

mengikuti ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara 

lain untuk menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama 

bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama diri  

didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf 

kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata 

sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-

Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa 

Indonesia (PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara 

ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak 

tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak 

miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian 

seterusnya. 
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Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang 

berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun 

akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-

Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak 

Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

G. Cara Penelitian Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara 

atas kalimat- kalimat dalam Bahasa Arab.  

 

 

 

 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

بَ ھذَ   dzahaba al-ustâdzu الُْْسْتَاذُ  ََ

 tsabata al-ajru الَْْخْرُ  ثَ بَتَ  

 al-harakah al-‘ashriyyah الْعَصْريَِّة الْْرَكََة 

دُ ھأَشْ   asyhadu an lâ ilâha illa Allâh اللّٰ  إِلَ  إِلَهَ  لَ  أَنْ  ََ

 mawlânâ Malik al-Shâlih الصَّالِح مَلِك مَوْلَنَ  

 yu’tsirukum Allâh اللّٰ  يُ ؤْثرِكُُمُ 

رھالْمَظاَ  al-mazhâhir al-‘aqliyyah الْعَقْلِيَّة َِ

 ’hub al-istithlâ الِْسْتِطْللَاع حُب  

-al-mâddah al-mashnû’ah min al الْْيََ وَان مِنَ  الْمَصْنوعة الْمَادَّ 

hayawân 

 tharf al-‘ayni الْعَيْ  طَرْفُ 

مَةھالْمُسَا ََ al-musâhamah 

 man salaka tharîqan طَريِْ قَا سلَك مَنْ 
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