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ABSTRAK 

 
Haji Ahmad Makie, NIM. 190211030077. "Manajemen Pendidikan Pada 

Lembaga Pendidikan Islam Ma’had Bakkah Yayasan Sa’adah 

Martapura.” Pembimbing I: Prof. Dr. Husnul Yaqin, M.Ed. Pembimbing 

II: Dr. Suriagiri, M.Pd pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam 

Pascasarjana UIN Antasari. 2023 

 

Kata kunci : Manajemen Sumber Daya Manusia, Sarana Prasarana, Kesiswaan. 

 

Untuk mendukung perkembangan pendidikan diperlukan manajemen 

yang sesuai untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Permasalahan yang dapat 

muncul dalam memanajemen sebuah lembaga pendidikan seperti fasilitas 

pendukung belajar mengajar, tenaga pengajar yang kurang berkompeten 

dibidangnya, perkembangan peserta didik yang tidak terpantau dengan baik atau 

proses penerimaan peserta didik yang memerlukan pertimbangan agar dapat 

menerima peserta didik yang siap untuk diberikan pembelajaran berdasarkan 

kurikulum yang ada di lembaga pendidikan tersebut. Oleh karena itu diperlukan 

manajemen yang baik dari segala aspek.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui manajemen sumber 

daya manusia, sarana prasarana dan kesiswaan pada lembaga pendidikan Islam 

Ma'had Bakkah yayasan Sa'adah Martapura. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif kualitatif yang digali dari informan dengan teknik 

pengumpulan data yaitu: wawancara mendalam, observasi dan dokumentasi. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan atau verifikasi. Pengecekan keabsahan data dilakukan 

melalui perpanjangan keikutsertaan, meningkatkan kekuatan, triangulasi dan 

berkonsultasi dengan pembimbing. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen sumber daya manusia 

yang ada di lembaga Ma’had Bakkah telah dilaksanakan dengan baik dari proses 

perekrutan, proses pengembangan kinerja karyawan hingga tunjangan yang 

diberikan. Para pengajar di Ma’had Bakkah telah diseleksi dengan baik dan 

memiliki dedikasi pengetahuan serta pengalaman mengajar dibidangnya masing-

masing dengan latar belakang disiplin ilmu dari lulusan perguruan tinggi luar 

negeri maupun dalam negeri. Selain itu dari manajemen sarana prasarana 

diketahui sudah efektif dan efisien yang disesuaikan dengan kebutuhan dan 

perkembangan sekolah serta selalu dilakukan pengontrolan secara berkala. Sarana 

yang tersedia seperti masjid, gedung asrama, ruang kelas, perpustakaan, 

laboratorium bahasa, kantin sehat, unit kesehatan siswa, media berdakwah serta 

sarana olah raga yang meliputi lapangan, tenis meja, futsal dan lain sebagainya 

Pada manajemen kesiswaan sudah memiliki prosedur yang memadani dari proses 

penerimaan peserta didik dengan beberapa syarat yang diajukan seperti 

kelengkapan pendaftaran, kemampuan anak dalam akademik, tes hafalan Al 

Qur’an, orientasi, penilaian perkembangan, psikotes serta pelaksanaan evaluasi 

belajar peserta didik. 
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ABSTRACT 

 

Haji Ahmad Makie, NIM. 190211030077. "Education Management at the Ma'had 

Bakkah Islamic Education Institution, Sa'adah Martapura Foundation." 

Advisor I: Prof. Dr. Husnul Yaqin, M.Ed. Advisor II: Dr. Suriagiri, M.Pd 

in the Postgraduate Islamic Education Management Study Program, UIN 

Antasari. 2023 

 

Keywords: Management of Human Resources, Infrastructure, Student. 

 

To support the development of education, appropriate management is 

needed to improve the quality of education. Problems that can arise in managing 

an educational institution such as teaching and learning support facilities, 

teaching staff who are less competent in their field, the development of students 

who are not monitored properly or the process of accepting students who require 

consideration in order to accept students who are ready to be given learning 

based on the curriculum existing in the educational institution. Therefore, good 

management is needed from all aspects. 

The purpose of this research is to know the management of human 

resources, facilities of education and graduation at the Islamic educational 

institutions Ma'had Bakkah Foundation Sa'adah Martapura. This research uses a 

qualitative descriptive approach digged from informants with data collection 

techniques namely: in-depth interviews, observations and documentation. Data 

analysis techniques used are data reduction, data presentation and conclusion or 

verification. Verification of the validity of the data is carried out through 

extension of attendance, strength enhancement, triangulation and consultation 

with the supervisor.. 

The results of the research showed that the human resource management 

that exists in the Ma’had Bakkah institution has been well implemented from the 

recruitment process, the process of developing the performance of employees to 

the benefits given. The teachers at Ma'had Bakkah have been well-selected and 

have dedicated knowledge and teaching experience in their respective fields with 

disciplinary backgrounds from graduates of foreign and domestic universities. 

Apart from that, the management of infrastructure facilities is known to be 

effective and efficient which is adjusted to the needs and development of the 

school and is always controlled periodically. Available facilities such as mosques, 

dormitory buildings, classrooms, libraries, language laboratories, healthy 

canteens, student health units, preaching media and sports facilities which include 

fields, table tennis, futsal and so on. Student management already has adequate 

procedures from the process of accepting students with several conditions put 

forward such as completeness of registration, the child's ability in academics, Al-

Qur'an memorization tests, orientation, developmental assessment, psychological 

tests and implementation of student learning evaluations. 
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MOTTO 

 

 ِ ةَ إِلَه باِللَه ُ لََ قوُه  مَا شَاء اللَّه

Sungguh atas kehendak Allah semua ini terwujud, tiada kekuatan kecuali dengan 

pertolongan Allah 

(QS. Al-Kahfi: 39) 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ' : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ؼ .J 20 : ج .5

 Q : ؽ .H 21 : ح .6

 K : ؾ .Kh 22 : خ .7

 L : ؿ .D 23 : د .8

 M : ـ .Dz 24 : ذ .9

 N : ف .R 25 : ر .10

 W : ك .Z 26 : ز .11

 H : ق .S 27 : س .12

 ` : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

   Dh : ض .15

 

1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri 

dari vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal 

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 a Fathah ـــَ 

 i Kasrah ـــِ 

 u Dhammah ـــُ 
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Kata sandang: Contoh: (الر ِّجَال) al-rijâl bukan ar-rijâl, (  ِّوَاني ـ الد)  al-dîwân 

bukan ad-dîwân. 

Syiddah: Misalnya, kata  (  ةرَ و  الضَّر) tidak ditulis adh-dharûrah melainkan 

al-dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 ai a dan i ي َـــَ

 ــَ  au a dan u وَـ

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut. 

 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 â a dengan topi di atas بَ 

 î i dengan topi di atas ب  

 û u dengan topi di atas وب  

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah 

maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda ( ـــ ّ ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu 
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dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini 

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata 

sandang  yang  diikuti  oleh  huruf-huruf  syamsiyah.  Misalnya,  kata  ( ةرَ و  الضَّر   )  

tidak ditulis ad-dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada 

kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut 

diikuti oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah 

tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi 

huruf /t/ (lihat contoh 3). 

 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَر يقة 1

 Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الجامعة الإسلامية 2

دَة ال و ج ود 3  Wahdah al-Wujûd وَح 

 

6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, 

dalam alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti 

ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk 

menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, 

dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis 

dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau 

kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-

Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia 

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya 

ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika 
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menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian 

halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat- 

kalimat dalam Bahasa Arab. 

 

Aksara Arab Alih Aksara 

تَاذ   ذَهَبَ   dzahaba al-ustâdzu الأ  س 

ر   ثَـبَتَ   tsabata al-ajru الأج 

 al-harakah al-‘ashriyyah الحركة العصريِّة

الله  asyhadu an lâ ilâha illa Allâh أشهد أن لا إله إلاِّ

 mawlânâ Malik al-Shâlih ملك الصِّال ح مولانا

 yu’tsirukum Allâh ي ـؤ ث ر ك م الله

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah المظاهر العقلية

 ’hub al-istithlâ حبُّ الإستطلاع

 al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân المادة المصنوعة من الحيوان

 tharf al-‘ayni طرف  العين

ساهََة 
 
 al-musâhamah الم

 man salaka tharîqan مَن سَلك طريقا
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