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Untuk mendukung perkembangan pendidikan diperlukan manajemen 

yang sesuai untuk meningkatkan kualitas pendidikan. Permasalahan yang dapat 

muncul dalam memanajemen sebuah lembaga pendidikan seperti fasilitas 

pendukung belajar mengajar, tenaga pengajar yang kurang berkompeten 

dibidangnya, perkembangan peserta didik yang tidak terpantau dengan baik atau 

proses penerimaan peserta didik yang memerlukan pertimbangan agar dapat 

menerima peserta didik yang siap untuk diberikan pembelajaran berdasarkan 

kurikulum yang ada di lembaga pendidikan tersebut. Oleh karena itu diperlukan 

manajemen yang baik dari segala aspek.  

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui manajemen sumber 

daya manusia, sarana prasarana dan kesiswaan pada lembaga pendidikan Islam 

Ma'had Bakkah yayasan Sa'adah Martapura. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan deskriptif kualitatif yang digali dari informan dengan teknik 

pengumpulan data yaitu: wawancara mendalam, observasi dan dokumentasi. 

Teknik analisis data yang digunakan adalah reduksi data, penyajian data dan 

penarikan kesimpulan atau verifikasi. Pengecekan keabsahan data dilakukan 

melalui perpanjangan keikutsertaan, meningkatkan kekuatan, triangulasi dan 

berkonsultasi dengan pembimbing. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa manajemen sumber daya manusia 

yang ada di lembaga Ma’had Bakkah telah dilaksanakan dengan baik dari proses 

perekrutan, proses pengembangan kinerja karyawan hingga tunjangan yang 

diberikan. Para pengajar di Ma’had Bakkah telah diseleksi dengan baik dan 

memiliki dedikasi pengetahuan serta pengalaman mengajar dibidangnya masing-

masing dengan latar belakang disiplin ilmu dari lulusan perguruan tinggi luar 

negeri maupun dalam negeri. Selain itu dari manajemen sarana prasarana 

diketahui sudah efektif dan efisien yang disesuaikan dengan kebutuhan dan 

perkembangan sekolah serta selalu dilakukan pengontrolan secara berkala. Sarana 

yang tersedia seperti masjid, gedung asrama, ruang kelas, perpustakaan, 

laboratorium bahasa, kantin sehat, unit kesehatan siswa, media berdakwah serta 

sarana olah raga yang meliputi lapangan, tenis meja, futsal dan lain sebagainya 

Pada manajemen kesiswaan sudah memiliki prosedur yang memadani dari proses 

penerimaan peserta didik dengan beberapa syarat yang diajukan seperti 

kelengkapan pendaftaran, kemampuan anak dalam akademik, tes hafalan Al 

Qur’an, orientasi, penilaian perkembangan, psikotes serta pelaksanaan evaluasi 

belajar peserta didik. 
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To support the development of education, appropriate management is 

needed to improve the quality of education. Problems that can arise in managing 

an educational institution such as teaching and learning support facilities, 

teaching staff who are less competent in their field, the development of students 

who are not monitored properly or the process of accepting students who require 

consideration in order to accept students who are ready to be given learning 

based on the curriculum existing in the educational institution. Therefore, good 

management is needed from all aspects. 

The purpose of this research is to know the management of human 

resources, facilities of education and graduation at the Islamic educational 

institutions Ma'had Bakkah Foundation Sa'adah Martapura. This research uses a 

qualitative descriptive approach digged from informants with data collection 

techniques namely: in-depth interviews, observations and documentation. Data 

analysis techniques used are data reduction, data presentation and conclusion or 

verification. Verification of the validity of the data is carried out through 

extension of attendance, strength enhancement, triangulation and consultation 

with the supervisor.. 

The results of the research showed that the human resource management 

that exists in the Ma’had Bakkah institution has been well implemented from the 

recruitment process, the process of developing the performance of employees to 

the benefits given. The teachers at Ma'had Bakkah have been well-selected and 

have dedicated knowledge and teaching experience in their respective fields with 

disciplinary backgrounds from graduates of foreign and domestic universities. 

Apart from that, the management of infrastructure facilities is known to be 

effective and efficient which is adjusted to the needs and development of the 

school and is always controlled periodically. Available facilities such as mosques, 

dormitory buildings, classrooms, libraries, language laboratories, healthy 

canteens, student health units, preaching media and sports facilities which include 

fields, table tennis, futsal and so on. Student management already has adequate 

procedures from the process of accepting students with several conditions put 

forward such as completeness of registration, the child's ability in academics, Al-

Qur'an memorization tests, orientation, developmental assessment, psychological 

tests and implementation of student learning evaluations. 

 


