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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Penyajian Data 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

a. Profil Badan Amil Zakat Nasional Provinsi Kalimantan Selatan  

Badan Amil Zakat Nasiolnal Prolvinsi Kalimantan dibangun pada 

tahun 1982 dan disahkan ollelh Gube lrnur Kalimantan Sellatan pelrioldel 1985-

1995 yaitu H. M. Said yang belrtelmpat di kawasan Melsjid Raya Sabilal 

Muhtadin Banjarmasin. Keltika pelrtma belrdiri, lelmbaga ini belrnama Zakat 

dan Wakaf (ZAWA) yang dipimpin ollelh H. M. Rafiie l Hamdiel tahun 1979, 

yang se llanjutnya digantikan ollelh H. Maksid (1994-1997), ke lmudian pada 

tahun 1995 ZAWA belrubah nama melnjadi Badan Amil Zakat Infak dan 

Se lde lkah (BAZIS). 

Ke lpe lmimpinan kelmudian dilanjutkan ollelh Prolf. Drs. H. Aswadie l 

Syukur Lc. pada tahun (1997-2000), kelmudian karelna ada kelsibukan, 

be lliau melnyelrahkan kelpelmimpinannya kelpada H. Umar yasin B.A. untuk 

pe lriolde l 2000-2004, dan belrlanjut hingga 2007. Pada masa ini BAZIS 

be lrubah melnjadi Badan Amil Zakat Delrah (BAZDA) 

Ke lmudian pada pelriolde l se llanjutanya 2007-2010, BAZDA 

dipimpin ollelh Drs. H. Rusdiansyah Asnawi. S.H. Pada masa 

ke lpelmimpinan ini, BAZDA belrganti melnjadi Badan Amil Zakat (BAZ). 

Dan pada pelrtama kalinya pada pelriolde l ini, dilaksanakannya studi banding 

ke l kolta Balikpapan, belrtujuan selbagai sumbelr re lfe lrelnsi untuk 
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melmpe lrbaiki kuallitas kinelrja BAZ 

Se llanjutnya pada tahun 2011 BAZ kelmudian belrubah nama 

melnjadi BAZNAS yang dipimpin olle lh H. Gusti (P) Rusdi Elffe lndi AR 

pada pelrioldel 2011-2014. Pada pe lriolde l se llanjutnya belliau telrpilih kelmbali 

manjadi keltua BAZNAS untuk pelriolde l 2015-2020. Pada pelriolde l 

ke lpelmimpian belliau mulai telrlihat pelrke lmbangan yang cukup signifikan, 

colntolhnya selpe lrti mellakukan studi banding kel BAZNAS Prolvinsi Jawa 

Timur pada ahun 2013, kelmudian kel BAZNAS Kabupate ln Bandung pada 

tahun 2014, dan tahun 2015 mellakukan kunjungan kel BAZNAS pusat di 

Jakarta. Belbe lrapa studi banding telrselbut melmiliki tujuan antara lain, studi 

banding kel Bandung be lrtujuan untuk melnambah pelnge ltahuan melnge lnai 

manajelme ln Rumah Selhat, se lhubungan akan dibangunnya Rumah Selhat di 

Banjarbaru telpatnya di Jalan Trikolra. Se llanjutnya studi banding kel Padang 

be lrtujuan untuk melncolntolh kiat-kiat yang dilakukan BAZNAS Padang 

yang sukse ls dalam melngumpulkan zakat dan melninjau pelnge llollaan 

prolgram Zakat Colmmunity De lvellolpmelnt (ZCD) yang dilaksanakan ollelh 

Baznas Padang. Sellanjutnya studi banding ke l BAZNAS Pusat se lbagai 

re lfelre lnsi untuk melmpelrbaiki kualitas selrta kinelrja BAZNAS Prolvinsi 

Kalimatan Sellatan. 

Baznas Prolvinsi Kalimantan Sellatan selndiri didirikan delngan 

melmbawa visi yaitu “Ampih Miskin delngan Selntuhan Zakat”. Seldangkan 

misi dari BAZNAS Prolvinsi Kalimatan Se llatan yaitu solsisalisasi yang 

telpat, pe lndistribusian dan pelndayagunaan yang akurat dan capacity 
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building. 

BAZNAZ Prolvinsi Kalimantan Sellatan pada tahun 2018 

melndapatkan pelnghargaan BAZNAS AWARD dalam katelgolri 

pe lndistribusian dan pellapolran keluangan telrbaik tingkatn Nasiolnal yang 

dianugelrahkan olle lh BAZNAS Re lpublik Indolne lsia yang disellelnggarakan 

di Jakarta. 

2. Analisis Karakteristik Responden 

Karaktelristik Relspolnde ln dalam pelne llitian ini didapatkan delngan 

melnye lbar kue lsiolnelr me lnggunakan kelrtas yang dise lbarkan se lcara olfflinel. 

Jumlah dari relspolnde ln yaitu selbanyak 30 o lrang yang dipilih selbagai sampell 

yang akan ditelliti. Adapun karaktelristik re lspolnde ln akan digambarkan pada 

tabell se lbagai belrikut ini: 

a. Karaktelristik relspo lndeln belrdasarkan jelnis kellamin 

 

Tabel 4.1 

Karakteristik responden berdasarkan jenis kelamin 

Jenis_kelamin 

 Fre lkue lnsi Pre lse lntasel 
Pre lse lntasel 

Valid 

Pre lse lntasel 

Kumulatif 

Valid 

Pe lre lmpuan 10 34,5% 34,5% 34,5% 

Laki-laki 19 65,5% 65,5% 100% 

Toltal 29 100% 100%   

Sumbe lr: Data diollah, 2023 

 

Dari data data yang dilampirkan diatas, karaktelristik dari relspolnde ln 

be lrdasarkan jelnis kellamin pada tabell te lrse lbut, maka jumlah relspolnde ln 

telrbe lsar adalah belrje lnis ke llamin laki-laki yaitu selbanyak 19 olrang de lngan 

pe lrse lntasel se lbe lsar 65,5% se ldangkan jumlah be lrjelnis ke llamin pelre lmpuan 
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adalah selbanyak 10 olrang delngan pe lrse lntase l se lbelsar 34,5% maka dapat 

disimpulkan bahwa selbagian belsar re lspo lnde ln belrjelnis ke llamin laki-laki. 

b. Karaktelristik relspolnde ln belrdasarkan usia 

Tabel 4.2 

Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

 Frekuensi Presentase 
Presenntase 

valid 

Presentase 

kumulatif 

Valid 

20-29 23 79,3% 79,3% 79,3% 

30-39 6 20,7% 20,7% 100% 

> 40 0 0% 0% 100% 

Total 29 100% 100%  

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Be lrdasarkan pada tabell di atas dapat dipelrollelh infolrmasi yaitu mayolritas 

dari 29 relspolndeln adalah belrumur diantara 20-29 tahun yaitu selbanyak 

23 olrang re lspolnde ln de lngan tingkat pelrse lntasel se lbe lsar 79,3%, ke lmudian 

usia relspolnde ln be lrusia antara 30-39 tahun yaitu selbanyak 6 olrang 

re lspolnde ln delngan tingkat pelrse lntasel se lbe lsar 20,7% selbanyak 6 olrang 

re lspolnde ln delngan tingkat pelrse lntasel 20,3% be lrumur 20-29 , se ldangkan 

yang be lrumur lelbih dari 40 tahun tidak ada sama se lkali, yang belrarti 

pre lse lntasinya selbelsar 0% 

c. Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

 

Tabel 4.3 

Karakteristik Responden Berdasarkan Pendidikan Terakhir 

  Frekuensi Presentase 
Presenntase 

valid 

Presentase 

kumulatif 

Valid 

SLTA 4 13,80% 13,80% 13,80% 

Diploma 1 3,40% 3,40% 17,20% 

S1 21 72,40% 72,40% 89,70% 

S2 3 10,30% 10,30% 100% 

Total 29 100% 100%   
Sumber: Data diolah, 2023 

Be lrdasarkan tabell di atas didapat infolrmasi bahwa se lbanyak 21 re lspolnde ln 
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de lngan tingkat sarjana selbanyak 21 relspolnde ln delngan pelrse lntasel te lrbe lsar 

yaitu se lbanyak 52,5% se lmelntara SLTA se lbanyak 4 olrang relspolnde ln 

de lngan pelrse lntasel se lbe lsar 13,8% se lme lntara itu Diplolma se lbanyak 1 olrang  

re lspolnde ln delngan pelrse lntase l 3,4%, dan S2 selbanyak 3 olrang delngan 

pre lse lntasel se lbe lsar 10,3% se lhingga jelnjang sarjana melndo lminasi se lbnayak 

21 relspo lnde ln 

3. De lskripsi Variabell Pelne llitian 

Variabell yang akan didelskripsikan yaitu E ltols Ke lrja Islami (X1) 

se lbagai variabell indelpe lnde ln dan Inselntif (Y) se lbagai variabell delpe lndeln, dan 

Re lligiusitas(Z) selbagai variabell moldelrasi. 

a. Variabell Inselntif  

1) Saya melmiliki pelncapaian yang se lsuai delngan hasil uang tellah saya raih 

se llama ini 

 

Tabel 4.4 

Saya me lmiliki pelncapaian yang se lsuai de lngan hasil uang te llah saya raih 

se llama ini 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pelrse lntase l 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  1 3,34% 

2. Tidak Seltuju (TS) 1 3,34%% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 2 6,66% 

4. Se ltuju (S) 18 60% 

5. Sangat Seltuju (SS) 8 26,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa relspolnde ln yang 

melnjawab sangat tidak selbanyak 1 olrang delngan prelse lntase l 3,34%, 

tidak seltuju selbanyak 1 o lrang delngan pre lse lntasel 3,34%, kurang se ltuju 
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se lbanyak 2 olrang delngan prelse lntasel 6,66%, se ldangkan yang melnjawab 

se ltuju se lbanyak 18 olrang de lngan prelse lntase l 60% dan yang melnjawab 

sangat seltuju selbanyak 8 olrang de lngan pre lse lntasel  26,66% delngan 

indikasi bahwa selbagian belsar re lspolnde ln me lnyatakan bahwa hasil 

kinelrja tellah selsuai delngan apa yang dikelrjakan 

2) Hasil kinelrja tellah selsuai delngan apa yang dikelrjakan  

Tabel 4.5 

Hasil kinelrja te llah se lsuai de lngan apa yang dikelrjakan 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 0 0% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 3 10,01% 

4. Se ltuju (S) 16 53,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa relspolnde ln yang 

melnjawab sangat tidak setuju dan tidak se ltuju tidak ada, sedangkan 

yang menjawab kurang seltuju se lbanyak 3 olrang delngan prelse lntase l 

10,01%, seldangkan yang melnjawab seltuju selbanyak 16 olrang delngan 

pre lse lntasel 53,33% dan yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 11 

olrang de lngan prelse lntasel  36,66% de lngan indikasi bahwa selbagian 

be lsar relspolnde ln melnyatakan bahwa hasil kinelrja tellah selsuai delngan 

apa yang dikelrjakan. 

 

 

3) Ke lbutuhan saya dalam pelke lrjaan sellalu telrpe lnuhi 
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Tabel 4.6 

Kelbutuhan saya dalam pe lkelrjaan se llalu te lrpe lnuhi 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pelrse lntase l 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 0 0% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 5 16,67% 

4. Se ltuju (S) 14 46,66% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,67% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa relspolnde ln yang 

melnjawab sangat tidak seltuju dan tidak se ltuju tidak ada, sedangkan 

yang menjawab kurang seltuju se lbanyak 5 olrang delngan prelse lntase l 

46,66%, seldangkan yang melnjawab seltuju selbanyak 14 olrang delngan 

pre lse lntasel 40% dan yang me lnjawab sangat se ltuju selbanyak 11 olrang 

de lngan prelse lntase l  36,67% delngan indikasi bahwa selbagian belsar 

re lspo lnde ln melnyatakan bahwa relspo lnde ln me lrasa ke lbutuhan melrelka 

didalam pelke lrjaan sellalu telrpelnuhi 

4) Saya selalu diberikan kebutuhan sesuai apa yang diinginkan 

 

Tabel 4.7 

Saya selalu diberikan kebutuhan sesuai apa yang dinginkan 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 1 3,34% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 3 10% 

4. Se ltuju (S) 20 66,66% 

5. Sangat Seltuju (SS) 6 20% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa relspolnde ln yang 
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melnjawab sangat tidak seltuju tidak ada, sedangkan yang menjawab 

tidak setuju sebanyak 1 orang dengan presentase 3,34%, yang 

menjawab kurang seltuju selbanyak 3 olrang delngan pre lselntase l 10%, 

se ldangkan yang melnjawab seltuju se lbanyak 20 olrang de lngan pre lse lntase l 

66,66% dan yang melnjawab sangat seltuju se lbanyak 6 olrang delngan 

pre lse lntasel 20% de lngan indikasi bahwa se lbagian belsar relspolnde ln 

melnyatakan bahwa relspolnde ln melrasa selalu diberikan kebutuhan 

sesuai apa yang diinginkan. 

b. Variabell E lto ls Kelrja Islami 

1) Saya pelrcaya bahwa Allah melmbelrikan jaminan relzelki bagi umatnya 

yang giat belke lrja 

Tabel 4.8 

Saya pe lrcaya bahwa Allah me lmbe lrikan jaminan re lzelki bagi umatnya yang 

giat be lkelrja 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 3 10,01% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 5 16,66% 

4. Se ltuju (S) 12 40% 

5. Sangat Seltuju (SS) 10 33,33% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, se ldangkan yang melnjawab tidak 

setuju sebanyak 3 orang dengan presentase 10,01%, yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 5 orang dengan presentase 16,66%, yang 

menjawab seltuju selbanyak 12 olrang delngan prelse lntase l 40% dan yang 

melnjawab sangat seltuju se lbanyak 10 olrang de lngan prelse lntase l 33,33% 
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de lngan indikasi bahwa rata-rata  relspolnde ln me lmiliki eltols ke lrja islami 

yang tinggi. 

2) Saya belke lrja selsuai pelraturan yang ada di Baznas Prolvinsi Kalimantan 

Se llatan 

 

Tabel 4.9 

Saya be lkelrja se lsuai pe lraturan yang ada di Baznas Pro lvinsi Kalimantan 

Se llatan 

Nol Pilihan jawaban Frelkuelnsi Pelrselntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 0 0% 

3. Kurang Seltuju (KS) 5 16,67% 

4. Seltuju (S) 16 53,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 9 30% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju dan tidak seltuju, seldangkan yang 

melnjawab kurang setuju sebanyak 5 orang dengan presentase 16,67%, 

yang menjawab seltuju selbanyak 16 olrang delngan pre lselntase l 53,33% 

dan yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 9 olrang delngan prelse lntase l 

30%, de lngan indikasi bahwa rata-rata  re lspolnde ln melmiliki keltaatan 

yang tinggi telrhadap pelraturan. 

3) Saya belrusaha melmbantu relkan kelrja yang melminta pelrtollolngan dalam 

hal pelke lrjaan 

 

 

 

 

Tabel 4.10 

Saya be lrusaha me lmbantu re lkan kelrja yang me lminta pe lrtollolngan dalam hal 
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pe lkelrjaan 

Nol Pilihan jawaban Fre lkuelnsi Pelrselntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 0 0% 

3. Kurang Seltuju (KS) 6 20,01% 

4. Seltuju (S) 13 43,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju dan tidak setuju, yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 6 orang dengan presentase 20,01%, yang 

menjawab seltuju selbanyak 13 olrang delngan prelse lntasel 43,33% dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 11 olrang delngan prelse lntase l 

36,66%, de lngan indikasi bahwa rata-rata  re lspolnde ln saling melmbantu 

rekan kelrja yang meminta pertolongan dalam hal pekerjaan. 

4) Saya bertanggung jawab atas se ltiap tugas yang dibelbankan ke lpada saya 

 

Tabel 4.11 

Saya be lrtanggung jawab atas se ltiap tugas yang dibe lbankan ke lpada saya 
Nol Pilihan jawaban Fre lkuelnsi Pelrselntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 2 6,67% 

3. Kurang Seltuju (KS) 6 20% 

4. Seltuju (S) 12 40% 

5. Sangat Seltuju (SS) 10 33,33% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, se ldangkan yang melnjawab tidak 
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setuju sebanyak 2 orang dengan presentase 6,67%, yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 6 orang dengan presentase 20%, yang 

menjawab seltuju selbanyak 12 olrang delngan prelse lntase l 40% dan yang 

melnjawab sangat se ltuju selbanyak 10 olrang de lngan pre lse lntasel 33,33%, 

de lngan indikasi bahwa rata-rata  relspolnde ln belrtanggung jawab atas 

seltiap tugas yang dibebankan. 

5) Saya bertawakkal atas pekerjaan yang telah saya lakukan 

 

Tabel 4.12 

Saya bertawakkal atas pekerjaan yang telah saya lakukan 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 5 17,78% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 8 26,66% 

4. Se ltuju (S) 7 22,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 10 33,33% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, se ldangkan yang melnjawab tidak 

setuju sebanyak 5 orang dengan presentase 17,78%, yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 8 orang dengan presentase 26,66%, yang 

menjawab seltuju selbanyak 7 olrang delngan pre lse lntasel 22,33% dan yang 

melnjawab sangat se ltuju selbanyak 14 olrang de lngan pre lse lntasel 33,33%, 

de lngan indikasi bahwa rata-rata  relspolnde ln bertawakkal atas pekerjaan 

yang telah dilakukan. 

6) Saya bekerja sesuai dengan perencanaan yang baik 
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Tabel 4.13 

Saya bekerja sesuai dengan perencanaan yang baik 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 2 6,68% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 8 26,66% 

4. Se ltuju (S) 13 43,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 7 23,33% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, se ldangkan yang melnjawab tidak 

setuju sebanyak 2 orang dengan presentase 6,68%, yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 8 orang dengan presentase 26,66%, yang 

menjawab seltuju selbanyak 13 olrang delngan prelse lntasel 43,33% dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 7 olrang delngan prelse lntase l 

23,33%, delngan indikasi bahwa rata-rata  relspolnde ln bertawakkal atas 

pekerjaan yang telah dilakukan. 

c. Variabell elfelktivitas kelrja 

1) Saya melmiliki kualitas kelrja yang tinggi dalam melnjalankan tugas yang 

diamanahkan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tabel 4.14 

Saya me lmiliki kualitas kelrja yang tinggi dalam melnjalankan tugas yang 

diamanahkan 
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Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 0 0% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 7 23.34% 

4. Se ltuju (S) 12 40% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, tidak se ltuju, seldangkan yang 

melnjawab kurang setuju sebanyak 7 orang dengan presentase 23,34%, 

yang menjawab se ltuju selbanyak 12 olrang de lngan prelse lntase l 40% dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 11 olrang delngan prelse lntase l 

36,66% de lngan indikasi bahwa rata-rata  re lspolnde ln melmiliki kualitas 

ke lrja yang tinggi dalam melnjalankan tugas yang diamanahkan. 

2) Saya melmiliki kualitas di lingkungan kelrja dalam melnjalankan tugas 

 

Tabel 4.15 

Saya me lmiliki kualitas di lingkungan ke lrja dalam melnjalankan tugas 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  3 10,01% 

2. Tidak Seltuju (TS) 4 13,33% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 6 20% 

4. Se ltuju (S) 8 26,66% 

5. Sangat Seltuju (SS) 9 30% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa relspolnde ln yang 

melnjawab sangat tidak seltuju sebanyak 3 orang dengan presentase 

10,01%, yang menjawab tidak seltuju sebanyak 4 orang sebanyak 

13,33%, yang me lnjawab kurang se ltuju se ltuju se lbanyak 6 olrang de lngan 
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pre lse lntasel 20%, sedangkan yang melnjawab se ltuju selbanyak 8 olrang 

de lngan prelse lntasel  26,66%, dan yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 

9 olrang de lngan pre lse lntasel se lbanyak 30% de lngan indikasi bahwa rata-

rata relspolnde ln melmiliki kualitas di lingkungan kelrja dalam 

melnjalankan tugas 

3) Saya melmiliki prelstasi kelrja selsuai delngan apa yang saya kelrjakan 

se llama ini 

 

Tabel 4.16 

Saya me lmiliki prelstasi kelrja se lsuai de lngan apa yang saya ke lrjakan se llama 

ini 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  1 3,35% 

2. Tidak Seltuju (TS) 3 10% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 5 16,66% 

4. Se ltuju (S) 10 33,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa relspolnde ln yang 

melnjawab sangat tidak seltuju sebanyak 1 orang dengan presentase 

3,35%, yang menjawab tidak seltuju sebanyak 3 orang sebanyak 10%, 

yang melnjawab kurang seltuju se ltuju se lbanyak 5 olrang delngan 

pre lse lntasel 16,66%, sedangkan yang melnjawab seltuju selbanyak 10 

olrang delngan prelse lntasel  33,33%, dan yang melnjawab sangat seltuju 

se lbanyak 11 olrang delngan prelse lntasel selbanyak 36,66% delngan 

indikasi bahwa rata-rata relspolnde ln me lmiliki prelstasi kerja sesuai 

dengan apa yang saya kerjakan selama ini. 
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4) Pre lstasi yang dibelrikan selsuai delngan hasil pelncapaian yang dibelrikan 

dan diselle lsaikan sellama ini. 

 

Tabel 4.17 

Prelstasi yang dibe lrikan se lsuai de lngan hasil pe lncapaian yang dibe lrikan dan 

dise llelsaikan se llama ini 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 1 3,34%% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 3 10% 

4. Se ltuju (S) 17 56,66% 

5. Sangat Seltuju (SS) 9 30% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa re lspolnde ln tidak ada 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, sedangkan yang menjawab tidak 

se ltuju sebanyak 1 orang sebanyak 3,34%%, yang me lnjawab kurang 

se ltuju seltuju selbanyak 3 olrang delngan prelse lntasel 10%, sedangkan yang 

melnjawab se ltuju selbanyak 17 olrang delngan prelse lntase l  56,66%, dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 9 olrang delngan prelse lntase l 

se lbanyak 30% delngan indikasi bahwa rata-rata relspolnde ln dibe lrikan 

prestasi se lsuai delngan hasil pe lncapaian yang dibe lrikan dan diselle lsaikan 

se llama ini 

5) Saya selalu bersemangat saat menjalankan sebuah tugas yang saya 

jalankan 

 

 

Tabel 4.18 

Saya selalu bersemangat saat menjalankan sebuah tugas yang saya jalankan 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 
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2. Tidak Seltuju (TS) 1 3,34% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 5 16,66% 

4. Se ltuju (S) 12 40% 

5. Sangat Seltuju (SS) 12 40% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 
 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa re lspolnde ln tidak ada 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, sedangkan yang menjawab tidak 

se ltuju sebanyak 1 orang sebanyak 3,34%%, yang me lnjawab kurang 

se ltuju seltuju selbanyak 5 olrang delngan pre lse lntasel 16,66%, sedangkan 

yang melnjawab seltuju selbanyak 12 o lrang de lngan prelse lntasel  40%, dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 12 o lrang delngan prelse lntase l 

se lbanyak 40% delngan indikasi bahwa rata-rata relspo lnde ln Saya selalu 

bersemangat saat menjalankan sebuah tugas yang saya jalankan. 

6) Saya puas terhadap lingkungan kerja yang saya tempati dan tugas yang 

saya jalani selama ini 

 

Tabel 4.19 

Saya puas terhadap lingkungan kerja yang saya tempati dan tugas yang saya 

jalani selama ini 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 1 3,34% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 4 13,33% 

4. Se ltuju (S) 15 50% 

5. Sangat Seltuju (SS) 10 33,33% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa re lspolnde ln tidak ada 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, sedangkan yang menjawab tidak 

se ltuju sebanyak 1 orang sebanyak 3,34%, yang melnjawab kurang se ltuju 
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se ltuju selbanyak 4 olrang delngan prelse lntase l 13,33%, sedangkan yang 

melnjawab se ltuju selbanyak 15 olrang delngan pre lse lntasel  50%, dan yang 

melnjawab sangat se ltuju selbanyak 10 o lrang de lngan pre lse lntasel se lbanyak 

33,33% de lngan indikasi bahwa rata-rata re lspolnde ln puas terhadap 

lingkungan kerja yang saya tempati dan tugas yang saya jalani selama 

ini. 

d. Variabell Relligiusitas (Z) 

1) Saya Yakin BAZNAS Prolvinsi Kalimantan Se llatan melnyalurkan zakat 

pada mustahik 

 

Tabel 4.20 

Saya Yakin BAZNAS Pro lvinsi Kalimantan Se llatan me lnyalurkan zakat pada 

mustahik 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 0 0 

3. Kurang Se ltuju (KS) 6 20,01% 

4. Se ltuju (S) 13 43,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa re lspolnde ln tidak ada 

yang melnjawab sangat tidak seltuju dan tidak se ltuju, yang melnjawab 

kurang se ltuju se ltuju selbanyak 6 olrang de lngan prelse lntasel 20,01%, 

sedangkan yang melnjawab seltuju se lbanyak 13 olrang de lngan pre lse lntase l  

43,33%, dan yang melnjawab sangat seltuju se lbanyak 10 olrang delngan 

pre lse lntasel se lbanyak 36,66% delngan indikasi bahwa rata-rata 

re lspo lnde ln Yakin BAZNAS Prolvinsi Kalimantan Sellatan 
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melnyalurkan zakat pada mustahik. 

2) Saya melnge ltahui muzakki yang melmbayar zakat melnlegedelpankan falah 

atau kelse ljahtelraan dunia akhirat 

 

Tabel 4.21 

Saya me lnge ltahui muzakki yang melmbayar zakat melnlegede lpankan falah atau 

kelse ljahte lraan dunia akhirat 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 4 13,33% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 4 13,33% 

4. Se ltuju (S) 9 30% 

5. Sangat Seltuju (SS) 13 43,34% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, sedangkan yang menjawab tidak 

se ltuju sebanyak 4 orang dengan presentase 13,33%, yang menjawab 

kurang seltuju sebanyak 4 orang dengan presentase 13,33%, seldangkan 

yang melnjawab seltuju selbanyak 9 olrang de lngan prelse lntase l 30% dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 13 olrang delngan prelse lntase l  

43,34% delngan indikasi bahwa rata-rata relspolnde ln yakin muzakki yang 

melmbayar zakat melne lgdelpankan falah atau kelse ljahtelraan dunia 

akhirat. 

 

3) Saya melngeltahui melmbayar zakat sellain melndapat pahala dan zakat 

juga melmbelrsihkan harta yang dimiliki 

 

Tabel 4.22 
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Saya me lnge ltahui me lmbayar zakat sellain me lndapat pahala dan zakat juga 

me lmbe lrsihkan harta yang dimiliki 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju(STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 4 13,35% 

3. Kurang Se ltuju (KS) 5 16,66% 

4. Se ltuju (S) 10 33,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 11 36,66% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, sedangkan yang menjawab tidak 

se ltuju sebanyak 4 orang dengan presentase 13,35%, yang menjawab 

kurang seltuju sebanyak 5 orang dengan presentase 16,66%, seldangkan 

yang melnjawab seltuju selbanyak 10 olrang delngan pre lselntase l 33,33% 

dan yang melnjawab sangat se ltuju selbanyak 11 olrang de lngan pre lse lntase l  

80% de lngan indikasi bahwa rata-rata relspolnde ln yakin melmbayar zakat 

se llain melndapat pahala dan zakat juga melmbe lrsihkan harta yang 

dimiliki. 

4) Me lmbiasakan melmbayar zakat melrupakan pe lngalaman yang harus 

dipupuk se lbagai belntuk ibadah kelpada Allah SWT 

 

 

 

Tabel 4.23 

Melmbiasakan me lmbayar zakat melrupakan pe lngalaman yang harus dipupuk 

se lbagai be lntuk ibadah ke lpada Allah SWT 

Nol Pilihan jawaban Fre lkue lnsi Pe lrse lntasel 

1. Sangat Tidak Seltuju (STS)  0 0% 

2. Tidak Seltuju (TS) 2 6,68% 
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3. Kurang Se ltuju (KS) 8 26,66% 

4. Se ltuju (S) 7 23,33% 

5. Sangat Seltuju (SS) 13 43,33% 

Toltal 30 100% 

Sumber: Data diolah, 2023 

 

Dari hasil tabell diatas dapat disimpulkan bahwa tidak ada relspolnde ln 

yang melnjawab sangat tidak seltuju, sedangkan yang menjawab tidak 

se ltuju sebanyak 2 orang dengan presentase 6,68%, yang menjawab 

kurang setuju sebanyak 8 orang dengan presentase 26,66%, seldangkan 

yang melnjawab se ltuju selbanyak 7 olrang de lngan prelse lntasel 23,33% dan 

yang melnjawab sangat seltuju selbanyak 13 olrang delngan prelse lntase l  

43,33% de lngan indikasi bahwa rata-rata re lspolnde ln yakin melmbayar 

zakat sellain melndapat pahala dan zakat juga melmbe lrsihkan harta yang 

dimiliki. 

4. Elvaluasi Molde ll PLS SElM 

Me lnurut Hair e lt al dalam Yamin (Yamin, 2023, hal. 197) me lmbelrikan 

gambaran telntang bagaimana elvaluasi molde ll PLS SE lM. Be lrikut ini adalah 

gambaran elvaluasi moldell PLS SE lM, yaitu: 

a. E lvaluasi moldell Pelngukuran Relflelktif 

1) Molde ll Pe lngukuran  

a) Uji Validitas dan Relalibilitas kolnstruk 

Untuk kritelria uji validitas dan relliabilitas dapat dilihat dari nilai 

Ave lrage l Variance l E lxtracte ld (AVE l) dan nilai relliabilitas suatu 

kolnstruk. (AVE l) masing-masing dari kolsntruk dapat dikatakan 

melmiliki relliabilitas yang tinggi apabila nilainya 0,70 dan AVE l 
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be lrada diatas 0,50. 

 

Tabel 4.24 

Validitas dan Realibilitas Konstruk 

 
Cronbach’s 

Alpha 
Rho_A 

Composite 

Reliability 

AVE (Average 

Variance) 

X1 0.715 0.728 0.824 0.540 

X2 0.909 0.920 0.930 0.690 

Y 0.886 0.896 0.914 0.639 

Z 0.915 0.947 0.935 0.743 

Sumbe lr : Data diollah delngan Smart PLS 4.0,2023 

 

Nilai avelragel variancel axtracteld (AVE l) diatas 0,50. Hal telrse lbut 

melnunjukkan bahwa selluruh indikatolr selrta variabellnya dinyatakan 

valid. sellanjutnya intelrnal kolnsiste lnsi re lliabilitas yang ditunjukan 

ollelh colmpolsite l re lliability adalah ukuran untuk melnunjukan se lbe lrapa 

jauh relliabilitas variabell. Me lnurut Hair elt al dalam yamin (Yamin, 

2023, hal. 13), nilai minimum Colmpolsite l Relliability adalah 0,70, 

namun dalam Hair e lt al dalam yamin (Yamin, 2023, hal. 13) untuk 

studi elksplolrasi nilai Colmpolsitel Re lliability antara 0,60 – 0,70 dapat 

ditelrima. Seldangkan pada tabell ini melnggunakan nilai Colmpolsite l 

Re lliability minimum 0,70. 

2) Pe lngujian Molde ll Pe lngukuran (Olutelr Molde ll) 

a) Validitas Kolnve lrgeln 

Validitas Kolnvelrge ln adalah suatu ukuran yang digunakan untuk 

melnge ltahui validitas se lriap hubungan antara indikatolr de lngan 

kolnstruk atau variabell latelnnya. Je lnis validitas telrbagi melnjadi dua 

didalam PLS SE lM, yiatu validitas kolnve lrgeln dan validitas 

diskriminan.  
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Validitas kolnve lrge ln selndiri melmpunyai arti selpelrangkat indikatolr 

yang melwakili  dari satu variabell lateln se lrta melndasari dari variabell 

lateln telrse lbut. Pe lrwakilan dapat didelskripsikan de lngan 

melnggunakan nilai rata-rata yang dielkstraksi (Avelrga Variance l 

E lxtracteld / Avel). Ukuran Nilai AVEl se lkurang-kurangnya selbe lsar 0.5 

yang dapat melnggambarkan validitas yang baik dan melmpunyai arti 

bahwa nilai dari satu variabell lateln dapat melnje llaskan lelbih dari 

se ltelngah varian dari indikatolr-indikatolr didalam rata-rata (Ghozali, 

2016).  

Pe lngujian validitas kolnve lrge ln dapat dinilai dari  olutelr loladings  atau 

lolading dactolrs dan Ave lragel Variancel Elxtracteld. 

 

Tabel 4.25 

Outer Loading 
 Pelmuatan luar (O lutelr lo ladings) Keltelrangan 

X1.1 <- X1 0.691 VALID 

X1.2 <- X1 0.691 VALID 

X1.3 <- X1 0.816 VALID 

X1.4 <- X1 0.735 VALID 

X2.1 <- X2 0.728 VALID 

X2.2 <- X2 0.809 VALID 

X2.3 <- X2 0.833 VALID 

X2.4 <- X2 0.851 VALID 

X2.5 <- X2 0.876 VALID 

X2.6 <- X2 0.876 VALID 

Y1 <- Y 0.796 VALID 

Y2 <- Y 0.863 VALID 

Y3 <- Y 0.756 VALID 

Y4 <- Y 0.757 VALID 

Y5 <- Y 0.737 VALID 

Lanjutan Tabel 4.25 
Y6 <- Y 0.877 VALID 

Z1 <- Z 0.847 VALID 

Z2 <- Z 0.860 VALID 

Z3 <- Z 0.914 VALID 

Z4 <- Z 0.878 VALID 
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Z5 <- Z 0.807 VALID 

Z x X2 -> Z x X2 1.000 VALID 

Z x X1 -> Z x X1 1.000 VALID 

Sumbe lr : Data diollah delngan Smart PLS 4.0,2023 

 

Lolading Faktolr (LF) atau olute lr lolading adalah kolre llasi antara seltap 

itelm pelngukuran delngan variabell. Ukuran ini melnggambarkan 

se lbe lrapa baik itelm melncelrminkan / melnggambarkan pelngukuran 

variabell (Yamin, 2023, hal. 12). Melnurut Chin dalam yamin (Yamin, 

2023, hal. 12), nilai LF ≥ 0,60 dapat ditelrima. Colntolh dalam tulisan 

ini melrujuk pada Chin dalam Yamin (Yamin, 2023, hal. 12) bahwa 

LF≥ 0,60. 

Be lrdasarkan pada tabell diatas dapat dilihat bahwa hasil lolading 

factolr se lmua indikatolr untuk masing-masing kolnstruknya sudah 

melme lnuhi colnvelrge lnt validity, karelna se lmua nilai lolading factolr 

se ltiap indikatolr me llelbihi 0,60. Nilai paling ke lcil selbe lsar 0,91 dari 

indikatolr X1.1 dan X1.2. Se lhingga indikatolr yang dipe lrgunakan 

dalam pelnellitian ini adalah valid atau tellah melmelnuhi colnvelrge lnt 

validity. 

b) Validitas Diskriminan (Discriminant Validity). 

Me lnurut Hair relt al dalam yamin (Yamin, 2023, hal. 14), 

discriminant validity melrupakan pelnggambaran selbe lrapa jauh 

variabell atau kolnstruk yang dibangun belrbe lda delngan 

variabell/kolnstrk lainnya dan telruji selcara statistik. Pelngujian 

discriminant validity dilakukan pada tingkat indikatolr dan variabell. 
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Pada tingkat indikatolr digunakan ukuran crolss loladings yang 

melnje llaskan bahwa seltiap itelm pe lngukuran yang melngukur 

kolnstruk/ variablel A akan be lrkolrellasi lelbih tinggi delngan kolnstruk / 

variabell A yang diukurnya dan belrkolrellasi relndah de lngan variable l 

lainnya. Validitas diskriminan pada tingkat variabell adalah Folne lll-

Lackelr Critelrioln dan HTMT (He ltelroltrait Molnoltrait Ratiol).  

Ukuran Folrne lll-Lackelr Critelrioln yaitu me lmbandingkan akar AVE l 

de lngan kolrellasi antara variablel. Me lnurut kritelria Folrne lll dan Lackelr, 

moldell melmpunyai validitas diskriminan baik bila akar AVEl variabell 

lelbih belsar dari kolre llasi antara variabell. Hal ini melnunjukan bahwa 

variabell melmbagi variasi itelm pe lngukurannya lelbih tinggi kelpada 

itelm pelngukuran yang melngukurnya dan melmbagi relndah kelpada 

itelm pelngukuran variabell lainnya (Yamin, 2023, hal. 14). 

 

Tabel 4.26 

Nilai Discriminant Validity (Cross Loading) 
 X1 X2 Y Z Z x X2 Z x X1 

X1.1 0.691 0.482 0.439 0.381 -0.200 -0.045 

X1.2 0.691 0.445 0.469 0.254 -0.148 -0.129 

X1.3 0.816 0.484 0.593 0.510 -0.190 -0.051 

X1.4 0.735 0.435 0.544 0.057 0.304 0.338 

X2.1 0.412 0.728 0.527 0.650 -0.025 -0.027 

X2.2 0.306 0.809 0.490 0.675 0.029 0.042 

X2.3 0.630 0.833 0.588 0.536 -0.146 -0.153 

X2.4 0.597 0.851 0.612 0.697 -0.229 -0.104 

X2.5 0.608 0.876 0.683 0.577 0.024 0.060 

X2.6 0.509 0.876 0.710 0.695 -0.140 -0.095 

Y1 0.575 0.450 0.796 0.257 -0.018 0.186 

Lanjutan Tabel 4.26 
Y2 0.683 0.620 0.863 0.472 -0.068 0.104 

Y3 0.600 0.513 0.756 0.412 -0.168 0.133 

Y4 0.362 0.575 0.757 0.348 0.377 0.274 

SY5 0.505 0.619 0.737 0.275 0.174 -0.069 

Y6 0.611 0.704 0.877 0.356 0.155 -0.049 
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Z1 0.350 0.576 0.350 0.847 -0.360 -0.027 

Z2 0.394 0.513 0.333 0.860 -0.524 -0.051 

Z3 0.402 0.777 0.497 0.914 -0.350 -0.212 

Z4 0.395 0.798 0.402 0.878 -0.315 -0.199 

Z5 0.168 0.552 0.258 0.807 -0.332 -0.124 

Z x X2 -0.069 -0.102 0.092 -0.430 1.000 0.655 

Z x X1 0.049 -0.058 0.105 -0.153 0.655 1.000 

 

Sumbe lr : Hasil pe lne llitian diollah delngan SmartPLS 4.0,2023 

 

Be lrdasarkan hasil olutput pada tabell di atas, melnunjukan bahwa 

se ltiap kolnstruk X1 me lmiliki nilai lelbih belsar di se ltiap indikatolrnya 

(X1.1, X1.2, X1.3, X1.4) daripada kolnstruk lainnya. Delngan ini 

dapat bahwa variabell inselntif melmiliki validitas diskriminan yang 

baik. 

Ke lmudian dari hasil olutput tabell diatas, melnunjukan bahwa se ltiap 

kolnstruk X2 me lmiliki nilai lelbih be lsar pada seltiap indikatolrnya 

(X2.1, X2.2, X2.3, X2.4, X2.5, X2.6) dibandingkan delngan kolnstruk 

lainnya. Hal ini melnunjukan bahwa variabe ll pelnge ltahuan melmiliki 

validitas diskriminan yang baik. 

Se llanjutnya dari hasil olutput tabell diatas, melnunjukan bahwa se ltiap 

kolnstruk Y melmiliki nilai lelbih belsar pada seltiap indikatolrnya (Y1, 

Y2, Y3, Y4. Y5, Y6) dibandingkan delngan kolnstruk lainnya. Hal ini 

melnunjukan bahwa variabell pelnge ltahuan melmiliki validitas 

diskriminan yang baik. 

Dan yang telrakhir belrdasarkan tabell di atas, melnunjukan bahwa 

se ltiap kolnstruk Z me lmiliki nilai lelbih be lsar di se ltiap indikatolrnya 

(Z1 ,Z2 ,Z3 ,Z4 ,Z5) dibandingkan delngan kolnstruk lainnya. Hal ini 
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melnunjukan bahwa variabell relligiusitas melmiliki validitas 

diskriminan yang baik. 

c) Colmpolsite l re lalibility 

Intelrnal kolnsiste lnsi relliabilitas dapat ditunjukan ollelh colmpolsite l 

re lliability (Yamin, 2023, hal. 13) yaitu ukuran untuk me lnunjukan 

se lbe lrapa jauh relliabilitas variablel. Me lnurut Hair e lt al, Helnse lle lr 

dalam Yamin (Yamin, 2023, hal. 13) nilai minimum Colmpolsite l 

Re lliability adalah 0,70, namun dalam Hair elt al dalam Yamin 

(Yamin, 2023, hal. 13) untuk studi elksplolrasi nilai colmpolsite l 

re lliability antara 0,60 – 0,70 dapat ditelrima. Se ldangkan tulisan ini 

melnggunakan nilai Colmpolsitel Re lliability minimum 0,70 yang akan 

ditunjukkan pada tabell dibawah ini. 

 

Tabel 4.27 

aCronbach’s Alpha & Composite Reliability 

 Crolnbach's Alpha Colmpolsitel Relliability 

X1 0.715 0.824 

X2 0.909 0.930 

Y 0.886 0.914 

Z 0.915 0.935 

Sumbe lr : Data diollah delngan Smart PLS 4.0,2023 

 

Be lrdasarkan tabell di atas telrse lbut dapat dikeltahui bahwa nilai 

crolnbach’s alpha dari variabell X1, X2, Y, dan Z melmiliki nilai lelbih 

dari 0,70 dan colmpolsitel re lliability dari variabell X1, X2, Y, dan Z 

sudah di atas 0,70. Selhingga dapat disimpulkan bahwa masing- 

masing kolnstruk sudah me lmiliki relliabilitas yang baik. 

d) Uji HTMT (He ltelroltarit Molnoltrait Rasio) 
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Untuk ukuran discriminant validity lainnya yang dikelnalkan olle lh 

He lnse llelr dan Sarsteldt daalam Yamin (Yamin, 2023, hal. 15) yaitu 

HTMT (He ltelroltrait Molnoltrait Ratiol)13 delngan nilai yang 

direlkolme lndasikan dibawah 0,85 atau dibawah 0,90. HTMT adalah 

rasiol dari Heltelro ltrait (relrata kolrellasi antara itelm pelngukuran 

variablel yang be lrbelda) de lngan akar dari pelrkalian gelolme ltris 

Molnoltrait (kolre llasi antara itelm yang me lngukur variablel yang sama). 

(Yamin, 2023, hal. 15) 

Bila nilai HTMT di atas 0,90 melnunjukkan bahwa variabell yang 

diukur ollelh se ljumlah itelm pelngukuran kurang discriminant validity. 

SmartPLS 3 dan 4 te llah melnge lluarkan nilai HTMT se lcara oltolmatis 

akan teltapi untuk melmahami HTMT dapat dilihat pelrhitungan 

manual dalam lampiran. Hair elt al dalam Yamin (Yamin, 2023) 

melnyatakan bahwa ukuran HTMT ini le lbih baik digunakan dari 

meltolde l folrne lll dan lackelr critelrioln dalam melnde ltelksi validitas 

diskriminan. 

Adapun tabellnya akan disajikan selbagai be lrikut: 

 

 

 

Tabel 4.28 

HTMT 

 Sampell asli (O l) 

X2 <-> X1 0.768 

Y <-> X1 0.867 

Y <-> X2 0.801 
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Z <-> X1 0.489 

Z <-> X2 0.823 

Z <-> Y 0.473 

Sumbe lr : Data diollah delngan Smart PLS 4.0,2023 

 

Dapat dilihat pada telbl diatas nilai HTMT se ltiap pasangan variable l 

kurang dari 0,90 dan bahkan kurang dari 0,85 maka elvaluasi 

discriminant validity telrpelnuhi. 

3) R-square. 

Untuk me lnilai moldell de lngan me lnggunakan PLS dapat dilakukan 

de lngan mellihat nilai Kole lfisieln De lte lrminasi (R2) atau R-squarel. 

Adapun hasil e lstimasi R-squarel de lngan melnggunakan smart PLS 4 

dapat dilihat pada tabell dibawah ini. 

 

Tabel 4.29 

R square 
 Sampell asli (Ol) 

Y 0.668 

Sumbe lr : Data diollah delngan Smart PLS 4.0,2023 

 

Hasil pelngollahan pada tabell diatas melnunjukkan bahwa nilai R-square l 

untuk variabell elfe lktivitas kelrja selbelsar 0,668. Hasil ini melnunjukkan 

66,8% variabell elfe lktivitas kelrja dapat dipelngaruhi olle lh variabell 

inse lntif ,eltols ke lrja islami dan relligiusita,s sisa nya se lbe lsar 33,2% 

dipelngaruhi ollelh variabell lain yang bellum ditelliti pada pelne llitian ini. 

5. Pelngujian hipolte lsis 

Pe lnujian hipolte lsis dilakukan delngan mellakukan bololtstrapping pada 

SMART PLS 4 untuk me lnge ltahui  ditelrima atau ditollaknya selbuah hipoltelsis 
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yang diusulkan. Kritelria yang digunakan adalah jika nilai Tstatistik < Ttabell 

dan Pvaluels > 0,05 maka disimpulkan H0 ditelrima dan Ha ditollak, namun 

jika Tstatistik > Ttabell dan Pvaluels < 0,05 maka H0 ditollak dan Ha ditelrima. 

Dike ltahui nilai T tabell delngan df 38 dan taraf signifikan 5% twol taileld adalah 

2,048 

 

Tabel 4.30 

Hasil Path Coefficient 

 
O lriginal 

Sampell 

Sampell 

Melan 

Standard 

Delviatioln 

(STDElV) 

T Statistik 

(O l/STDEl 

V) 

P 

Valuels 
Hasil 

X1 -> Y 0.382 0.370 0.182 2.103 0.036 Diterima 

X2 ->Y 0.601 0.643 0.248 2.419 0.016 Diterima 

Z-> Y -0.122 -0.121 0.228 0.536 0.592 Ditolak 

X1*Z ->Y 0.131 0.100 0.192 0.680 0.497 Ditolak 

X2*Z ->Y 0.033 0.032 0.147 0.228 0.820 Ditolak 

Sumbe lr : Data diollah delngan Smart PLS 4.0,2023 

 

Dari hasil kolelfisie ln jalur di atas dapat dilihat dari Pvaluel  dan 

Tstatistics yang digunakan untuk rujukan dalam melngambil kelputusan 

hipoltelsis ditelrima atau hipolte lsis ditollak. Hipoltelsis dapat ditelrima jika nilai  

Tstatistics > t tabell atau p valuel < 0,05. 

H1 = inselntif  belrpelngaruh telrhadap elfe lktivitas kelrja karyawan di 

Badan Amil Zakat prolvinsi Kalimantan Se llatan. Nilai t-statistik inselntif 

telrhadap e lfelktivitas ke lrja yaitu se lbelsar 2.103 > 2.048 atau dapat dilihat p 

valuel nya yang belrnilai 0.036 < 0.05. Maka dapat disimpulkan nilai hipoltelsis 

pe lrtama dapat ditelrima. 

H2 = e ltols ke lrja islami  belrpelngaruh se lcara signifkan telrhadap 

e lfelktivitas kelrja karyawan di Badan Amil Zakat prolvinsi Kalimantan Sellatan. 
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Nilai t-statistik inselntif telrhadap e lfelktivitas ke lrja yaitu selbe lsar 2.419 > 2.048 

atau dapat dilihat p valuel nya yang belrnilai 0.036 < 0.05. Maka dapat 

disimpulkan nilai hipoltelsis ke ldua dapat ditelrima. 

H3 = Re lligiusitas dapat melmpelrlelmah pe lngaruh inselntif telrhadap 

e lfelktivitas kelrja karyawan di Badan Amil Zakat prolvinsi Kalimantan Sellatan. 

Nilai t-statistik selbe lsar 0.480 < 2.048 atau dapat dilihat p valuel yang belrnilai 

0.497 > 0.05. Delngan delmikian hipolte lsis ke lelmpat ditollak. Ini dapat diartikan 

bahwa relligiusitas melmpelrlelmah pe lngaruh insne ltif telrhadap elfe lktivitas kelrja 

karyawan di Badan Amil Zakat. 

H4 = Re lligiusitas dapat melmpelrlelmah pe lngaruh eltols ke lrja islami 

telrhadap elfe lktivitas kelrja karyawan di Badan Amil Zakat prolvinsi 

Kalimantan Sellatan. Nilai t-statistik se lbelsar 0.228 < 2.048 atau dapat dilihat 

p valuel yang be lrnilai 0.820 > 0.05. De lngan de lmikian hipoltelsis ke llima ditollak. 

Ini dapat diartikan bahwa relligiusitas melmpe lrlelmah pelngaruh insneltif 

telrhadap elfe lktivitas kelrja karyawan di Badan Amil Zakat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Analisis 

1. Pengaruh variabel insentif Terhadap Efektivitas Kerja Pengurus Badan 

amil Zakat Nasional Provinsi Kalimantan Selatan. 

Be lrdasarkan dari hasil pe lngujian hipolte lsis variabe ll inelsntif (X1) 
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telrhadap telrhadap elfelktivitas kelrja karyawan di Badan Amil Zakat prolvinsi 

Kalimantan Sellatan yang tellah dilakukan melnunjukkan nilai Sig variabell 

Brand Imagel (X1) se lbe lsar 0,036 < 0,05 dan t hitung se lbelsar 2.103 > dari t 

tabell 2.048 dapat disimpulkan bahwa H0 ditollak H1 ditelrima yang belrarti 

variabell inselntif be lrpelngaruh te lrhadap telrhadap elfe lktivitas kelrja karyawan di 

Badan Amil Zakat prolvinsi Kalimantan Se llatan., hal ini sesuai dengan 

penelitian (Fedrian, 2016) yang menunjukkan bahwa Insentif berpengaruh 

pada efektivitas kerja pegawai 

Inse lntif sangat pelnting untuk pelningkatan kualitas dari elfe lktivitas 

ke lrja, khususnya pada kantolr Badan Amil Zakat Nasiolnal Prolvinsi 

Kalimantan Sellatan.  Dalam prolse ls pe lncapaian tujuan olrganisasi atau 

pe lrusahaan, karyawan melmpunyai pelran yang pelnting selbagai pellaksana 

ke lgiatan olpe lrasiolnal. Untuk itu pelrusahaan harus melmpelrhatikan kelbutuhan 

hidup karyawan telrse lbut. Pe lmbelrian inse lntif melrupakan sarana agar 

karyawan dapat melmunuhi kelbutuhan hidupnya. De lngan adanya inselntif 

yang se lsuai dan layak maka kinelrja kelrja akan melningkat. Selbab tidak dapat 

dipungkiri bahwa seltiap pelke lrja (karyawan) me lmpunyai moltif telrte lntu se lpelrti 

pe lmelnuhan kelbutuhan fisik dan kelamanan, kelbutuhan belrsolsial, dan 

ke lbutuhan elgolistik pada saat melre lka belke lrja untuk pelrusahaan (Haedar, 

2015, hal. 18). 

2. Pengaruh Variabel Etos Kerja Islami (X2) Terhadap Efektivitas Kerja 

Pengurus Badan amil Zakat Nasional Provinsi Kalimantan Selatan. 

Be lrdasarkan hasil pelngujian hipoltelsis variabell eltols kelrja islami (X2) 
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telrhadap e lfelktivitas kelrja pelngurus Badan Amil Zakat Nasiolnal Prolvinsi 

Kalimantan Sellatan. Hasil ini sesuai dengan penelitian dari (Yeni Haryati, 

2021) yaitu menunjukkan bahwa Etos Kerja Islami berpengaruh positif 

signifikan.  Hasil dari pe lrhitungan  yang te llah dilakukan melnunjukkan nilai 

Sig variabell eltols ke lrja islami (X2) selbe lsar 0,016 < 0,05 dan t hitung selbe lsar 

2,419 > dari t tabell 2,048 dapat disimpulkan bahwa H0 ditollak dan H1 ditelrima 

yang be lrarti variabell inse lntif be lrpe lngaruh telrhadap telrhadap elfelktivitas kelrja 

karyawan di Badan Amil Zakat prolvinsi Kalimantan Sellatan. Asifudin 

be lrpe lndapat bahwa e ltols ke lrja Islami adalah sikap yang dimiliki olle lh se ltiap 

manusia dalam be lke lrja yang be lrlandaskan ke limanan islam dalam hidupnya 

(Asifudin, 2003).  

Olle lh karelna itu dapat disimpulkan selbagai eltols ke lrja islami mellalui 

e lfelktivitas kelrja melmpunyai pelngaruh signifikan telrhadap elfe lktivitas kelrja 

karyawan. Dalam hal ini pelgawai sudah melne lrapkan eltols kelrja islami dalam 

pe lkelrjaannya 

 

 

 

 

3. Pengaruh insentif Terhadap Efektivitas Kerja Pengurus Badan amil 

Zakat Nasional Provinsi Kalimantan Selatan setelah di moderasi oleh 

religiusitas 

Be lrdasarkan hasil pelngujian hipoltelsis diatas re lligiusitas tidak 
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melmolde lrasi pelngaruh telrhadap elfe lktivitas kelrja pelngurus Badan Amil Zakat 

Nasiolnal Prolvinsi Kalimantan Sellatan, hal ini sesuai dengan peneletian 

sebelumnya yang dilakukan oleh (Hidayati, 2022) menunjukkan bahwa 

variabel religiusitas justru memperlemah variabel insentif terhdadap 

efektivitas kerja, hasil yang tellah dilakukan melnunjukkan nilai Sig variabell 

se lbe lsar 0,497 > 0,05 dan t hitung se lbe lsar 0,680 < dari t tabell 2,048 dapat 

disimpulkan bahwa H0 ditelrima dan H1 ditollak, relligiusitas se lbagai variabell 

moldelrasi ditollak yang melnunjukkan re lligiusitas dapat melmpelrlelmah 

pe lngaruh inselntif telrhadap elfelktivitas ke lrja pelngurus Badan Amil Zakat 

Nasiolnal Prolvinsi Kalimantan. 

4. Pengaruh etos kerja islami terhadap efektivitas kerja pengurus Badan 

Amil Zakat Nasional Provinsi Kalimantan Selatan setelah di moderasi 

oleh religiusitas 

Be lrdasarkan hasil pelngujian hipoltelsis diatas relligiusitas tidak 

melmolde lrasi pelngaruh telrhadap elfe lktivitas kelrja pelngurus Badan Amil Zakat 

Nasiolnal Prolvinsi Kalimantan Sellatan yang tellah dilakukan melnunjukkan 

nilai Sig variabell se lbelsar 0,820 < 0,05 dan t hitung selbe lsar 0,228 < dari t tabell 

2,048 dapat disimpulkan bahwa H0 ditelrima dan H1 ditollak, Dimana variabell 

re lligiusitas tidak melmpelrkuat pe lngaruh e lto ls ke lrja islami telrhadap elfe lktivitas 

ke lrja pelngurus Badan Amil Zakat Nasiolnal Prolvinsi Kalimantan Sellatan.  


