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LAMPIRAN 

LAMPIRAN 1  - KUESIONER PENELITIAN 

KUESIONER PENELITIAN 
 

PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI, DAN RELIGIUSITAS 

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT SURYA SATRIA TIMUR 

BANJARMASIN 

 

A.  Identitas Responden 
1.   Nama              : 

2.   No. Hp            : 

3.   Jenis Kelamin : 

4.   Umur              : 

B.  Petunjuk Pengisian 
1.   Isilah pertanyaan 

2.   Beri tanda (√) pada kolom jawaban sesuai dengan pendapat 

saudara/i 

Keterangan: 

SS       : Sangat Setuju 

S         : Setuju 

N         : Netral 

TS       : Tidak Setuju 

STS     : Sangat Tidak Setuju 

 

KEPEMIMPINAN (X1) 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 
Pimpinan anda memiliki 

rencana yang baik 

     

2 

Pimpinan anda dapat 
melakukan kordinasi 

bawahannya dengan baik 

     

3 

Pimpinan anda menemukan 

solusi yang tepat ketika terjadi 

hambatan dalam melaksanakan 

tugas 

     

4 
Pimpinan anda mempunyai 
inisiatif dalam melaksanakan 
tugas dan tanggung jawabnya 

     

5 
Pimpinan  anda  mendorong  
anda  terlibat aktif dalam 
menentukan keputusan 

     

6 
Pimpinan anda bijaksana 
dalam mengambil Keputusan 
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MOTIVASI (X2) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 

Imbalan  kerja  (gaji)  yang 
diberikan  oleh perusahaan 
membuat saya bekerja 
dengan baik 

     

2 
Saya mendapatkan tambahan 
gaji jika saya Lembur 

     

3 

Tugas dan tanggung jawab 
yang diberikan pimpinan  
sesuai  dengan  pendidikan  
dan kemampuan saya 

     

4 
Saya menggunakan potensi 
diri dan keahlian yang saya 
miliki untuk bekerja 

     

5 

Saya  suka  bekerja  pada 
perusahaan yang kenaikan  
jenjang  karir  bagi karyawan 
yang memiliki kemampuan 

     

6 

Selama  saya  bekerja  di  
tempat  ini,  saya diberi 
kesempatan untuk 
mengembangkan 
kemampuan/potensi saya 

     

7 
Saya menjalin hubungan baik 
dengan atasan dan karyawan 

     

8 
Saya dan sesama karyawan 
saling mendukung dalam 
pekerjaan 

     

9 
Saya merasa puas menerima 
bonus sesuai dengan penilaian 
hasil kerja 

     

10 
Saya diberi penghargaan atas 
prestasi yang diraih 

     

 

 

7 
Pimpinan  anda  selalu  dapat  
menjelaskan tugas dan rencana 
yang baik 

     

8 
Pimpinan anda memberikan 
instruksi tugas kepada 
karyawan dengan jelas 

     

9 
Pimpinan anda dapat 
memotivasi para karyawannya 

     

10 
Pimpinan anda selalu 
menciptakan semangat tim kerja 
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RELIGIUSITAS (X3) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 

Saya percaya janji dan 
ancaman Allah itu ada, 
sehingga  saya  dalam  
bekerja  tidak berani 
menyalahi aturan 

     

2 
Saya yakin bahwa rezeki 
sudah diatur oleh Allah Swt 

     

3 
Saya  tetap  melaksanakan  
sholat   di  jam istirahat 

     

4 

Dengan  menjalankan  
amalan-amalan  baik, usaha  
dan  rezeki  saya  akan  
dimudahkan oleh Allah Swt 

     

5 

Al-qur’an   dan   sunnah   
adalah   pedoman hidup   bagi   
umat   Islam   sehingga   
dapat menjadikan kinerja saya 
dalam bekerja lebih baik 

     

6 

Saya mendengarkan kajian 
keagamaan agar dalam 
bekerja terhindar dari 
perbuatan yang merugikan 
perusahaan 

     

7 

Ketika  saya  sholat  dengan  
teratur  maka masalah  yang  
saya  alami  terasa  semakin 
berkurang 

     

8 
Dengan menjalankan ibadah 
sebelum bekerja, hati saya 
menjadi lebih tenang 

     

9 
Saya  selalu  menjauhi  atau  
meninggalkan apa yang 
dilarang dalam agama 

     

10 
Saya selalu berusaha 
bersikap jujur dalam Bekerja 

     

 
KINERJA KARYAWAN (Y) 

 

No Pertanyaan SS S N TS STS 

1 
Saya melakukan pekerjaan 
dengan terampil dan teliti 

     

2 
Saya  bekerja  sudah  
memenuhi  prosedur Kerja 

     

3 
Saya   mampu   mengerjakan   
tugas   sesuai dengan target 
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yang diinginkan 

4 
Saya  memaksimalkan  
kemampuan  dalam Bekerja 

     

5 
Saya   tepat   waktu   dalam   
menyelesaikan pekerjaan 

     

6 

Saya masuk dan pulang kerja 
sesuai dengan waktu yang 
telah ditentukan oleh 
perusahaan 

     

7 
Saya mempunyai komitmen  
dan tanggung jawab dalam 
bekerja 

     

8 
Saya memiliki inisiatif untuk 
menyelesaikan permasalahan 
dalam bekerja 

     

9 
Saya  menyelesaikan beban 
pekerjaan dengan baik 
bersama tim karyawan 

     

10 
Saya memahami pekerjaan 
yang saya lakukan dengan 
baik 
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LAMPIRAN 2  - DOKUMENTASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Papan Kinerja Karyawan PT. Surya Satria Timur Banjarmasin) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Pengisian kuesioner oleh karyawan PT. Surya Satria Timur Banjarmasin) 
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LAMPIRAN 3  - HASIL DATA KUESIONER 

 

No 

Respo

nden 

KEPEMIMPINAN (X1) 

X1 
X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

1 4 3 3 4 4 4 4 3 4 4 37 

2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 4 3 3 3 3 4 4 4 4 4 36 

6 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

7 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

12 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

13 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

14 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

15 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

16 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

17 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

20 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

21 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

27 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

32 3 3 3 3 3 4 4 4 3 4 34 

33 3 3 3 4 4 3 4 4 4 5 37 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 4 5 4 4 2 4 5 4 4 5 41 

36 4 5 4 4 2 4 5 4 4 5 41 
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37 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 44 

38 4 4 4 4 3 5 5 5 4 4 42 

39 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

40 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 3 4 40 

42 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 34 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

45 4 3 4 3 3 3 3 3 3 3 32 

46 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

47 4 4 3 3 3 3 4 4 3 3 34 

48 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 33 

49 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 43 

50 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

51 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

52 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

53 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

54 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

55 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

56 4 4 3 3 4 3 3 3 3 3 33 

57 4 4 4 4 4 3 4 4 3 3 37 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

59 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 4 4 3 3 4 4 4 3 3 36 

62 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 42 

65 5 5 5 5 3 4 5 4 3 4 43 

66 5 5 5 5 3 3 4 4 3 4 41 

67 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 47 

68 4 4 4 4 3 3 3 3 3 3 34 

69 4 4 4 4 4 4 3 4 3 3 37 

70 4 4 4 4 3 3 4 4 4 3 37 

71 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

72 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 43 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 4 4 4 4 3 3 3 4 3 3 35 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

77 4 4 4 4 3 4 4 3 3 4 37 
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78 4 5 3 4 3 4 5 4 3 4 39 

79 4 5 5 5 3 4 4 4 4 4 42 

80 4 4 4 5 5 4 5 4 5 5 45 

81 5 4 4 5 3 5 4 4 4 4 42 

82 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

83 5 3 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

84 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

85 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

86 4 3 4 5 3 4 5 4 4 4 40 

87 4 5 4 4 2 4 4 4 4 3 38 

88 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

89 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

90 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 43 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

93 4 4 4 4 4 3 4 4 3 4 38 

94 4 4 4 4 4 3 4 4 4 3 38 

95 4 4 4 4 4 3 3 4 4 3 37 

96 4 4 4 4 3 3 4 4 3 3 36 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

99 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

 

No 

Respon 

eden  

MOTIVASI (X2) 
X2 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

1 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 33 

2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 3 34 

5 3 3 3 3 3 4 4 4 3 3 33 

6 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

7 3 3 3 3 4 4 4 4 4 3 35 

8 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

9 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

10 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 33 

11 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 34 

12 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 37 

13 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 
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14 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

15 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

16 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

17 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

18 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

19 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 46 

20 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

21 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

24 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

26 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

27 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 3 2 37 

29 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

31 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

32 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 46 

33 3 4 4 4 5 4 4 4 4 3 39 

34 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 49 

35 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

36 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 43 

37 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

38 4 5 5 5 5 4 3 5 3 5 44 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

41 4 5 3 3 5 3 4 4 4 3 38 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

43 4 5 3 4 4 4 4 4 4 3 39 

44 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 39 

45 4 4 4 4 4 3 5 4 4 3 39 

46 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 46 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 38 

49 4 4 4 5 4 3 4 4 3 4 39 

50 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

51 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 38 

59 4 5 4 4 4 4 5 5 3 3 41 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 5 5 4 3 4 4 4 3 3 39 

62 5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 44 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 3 4 3 3 3 4 3 3 3 4 33 

65 5 5 4 4 5 5 4 5 5 4 46 

66 5 5 4 4 5 5 4 5 5 3 45 

67 5 5 4 3 3 4 3 3 3 3 36 

68 4 5 4 4 4 3 3 4 4 3 38 

69 4 4 4 4 5 5 4 4 4 3 41 

70 4 4 3 4 4 3 4 4 3 3 36 

71 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 

72 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 3 4 3 3 4 4 4 3 36 

75 3 4 4 4 4 3 3 3 3 3 34 

76 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 47 

77 4 4 3 4 4 4 4 4 3 3 37 

78 4 5 4 4 4 4 4 4 2 3 38 

79 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 34 

80 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 40 

81 3 5 3 4 5 3 5 4 3 3 38 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

83 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

84 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

85 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

86 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 39 

87 5 4 4 4 4 4 4 4 2 3 38 

88 4 4 4 4 3 4 4 4 4 3 38 

89 4 4 3 3 5 4 4 4 4 4 39 

90 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 37 

91 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 42 
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92 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

93 5 5 4 4 4 4 4 5 4 4 43 

94 5 5 4 3 5 4 5 4 4 3 42 

95 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 39 

96 5 5 4 4 4 4 3 3 4 3 39 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 41 

99 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 43 

100 5 5 4 4 5 4 4 4 4 3 42 

 

No 

Respo 

nden  

RELIGIUSITAS (X3) 
X3 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

1 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

2 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

3 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

5 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

6 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

7 4 4 4 4 4 3 3 3 3 4 36 

8 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

9 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

10 4 3 3 3 3 3 3 3 3 3 31 

11 3 4 3 4 3 3 3 3 3 4 33 

12 4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 32 

13 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

14 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 45 

15 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

16 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

17 3 3 4 3 3 4 4 4 3 3 34 

18 4 4 3 4 4 3 3 3 3 3 34 

19 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 45 

20 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 33 

21 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 33 

22 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 32 

23 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

24 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

25 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

26 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 
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27 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

28 3 3 4 3 3 3 3 3 4 4 33 

29 5 5 5 5 5 5 4 5 5 3 47 

30 5 5 5 4 5 5 4 5 4 4 46 

31 4 4 3 4 4 3 3 3 4 4 36 

32 4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 43 

33 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

36 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 47 

37 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

38 3 4 4 5 5 5 5 5 5 5 46 

39 5 5 2 5 5 5 5 5 5 5 47 

40 5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

41 4 4 4 5 4 4 4 4 4 5 42 

42 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 42 

43 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

44 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

45 4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 48 

46 3 5 4 5 5 5 5 5 5 5 47 

47 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

48 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

49 4 4 4 5 4 3 4 4 4 4 40 

50 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

51 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 41 

52 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

53 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

54 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

55 4 5 3 5 5 4 4 4 3 4 41 

56 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 42 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 5 4 4 4 4 5 4 5 4 43 

59 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 5 5 4 3 4 3 5 5 5 5 44 

62 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

63 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

64 4 3 4 4 3 3 3 4 3 4 35 

65 5 5 4 4 5 3 5 5 5 5 46 
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66 5 5 4 5 5 3 5 5 5 5 47 

67 3 5 5 5 4 4 5 4 4 3 42 

68 4 4 4 5 5 3 5 5 5 4 44 

69 4 5 3 5 5 4 5 5 4 4 44 

70 5 5 5 5 5 3 5 5 4 4 46 

71 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

72 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 5 4 5 5 4 5 5 5 4 46 

75 4 4 4 4 4 3 4 4 4 5 40 

76 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

77 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

78 3 4 5 4 4 3 5 5 4 3 40 

79 5 5 3 5 4 3 5 5 4 4 43 

80 4 4 4 5 5 5 4 5 5 5 46 

81 5 5 4 3 4 4 4 4 5 5 43 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 41 

83 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 44 

84 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

85 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

86 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 48 

87 4 3 3 3 4 3 4 4 4 4 36 

88 5 5 3 5 5 4 5 5 5 5 47 

89 4 4 3 3 3 3 3 4 4 4 35 

90 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

91 4 5 4 5 5 3 5 5 5 5 46 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

93 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

94 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

95 4 5 3 3 5 4 5 5 5 5 44 

96 4 5 3 3 5 4 5 5 5 5 44 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

100 4 5 4 5 5 4 5 5 5 5 47 
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No 

Respo 

nden  

KINERJA KARYAWAN  (Y) 
Y 

Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Y.8 Y.9 Y.10 

1 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

2 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

4 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 34 

5 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

6 4 4 4 3 3 3 4 4 4 3 36 

7 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 37 

8 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 37 

9 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

10 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

11 4 3 3 3 3 4 3 3 3 3 32 

12 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

13 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

14 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

15 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 37 

16 4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

17 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

18 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 38 

19 3 5 5 5 5 5 3 5 4 4 44 

20 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

21 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

23 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

24 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

25 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

26 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

27 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

28 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

29 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 48 

30 5 3 5 5 5 5 5 5 5 5 48 

31 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 32 

32 4 4 4 4 4 5 4 4 5 5 43 

33 5 4 4 5 4 4 4 4 3 5 42 

34 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

35 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 45 

36 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 45 
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37 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 45 

38 4 3 4 4 4 4 4 4 5 5 41 

39 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

40 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 47 

41 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 41 

42 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

43 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

44 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

45 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 41 

46 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

47 4 3 4 4 3 4 4 4 4 4 38 

48 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

49 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

50 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

51 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

52 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

53 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

54 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

55 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 39 

56 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

57 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

58 4 4 3 4 4 4 4 4 4 5 40 

59 5 4 4 5 5 5 5 4 4 4 45 

60 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

61 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 46 

62 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

63 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

64 3 4 3 3 4 4 3 4 3 4 35 

65 4 5 4 4 4 5 5 5 5 5 46 

66 4 5 4 3 4 5 5 5 5 4 44 

67 4 3 4 4 3 4 4 5 5 4 40 

68 4 3 3 3 4 4 3 3 4 3 34 

69 4 4 4 5 3 5 5 5 4 5 44 

70 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

71 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

72 4 4 4 4 4 5 5 4 5 5 44 

73 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

74 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

75 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 39 
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76 5 5 4 4 4 5 5 5 5 5 47 

77 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 38 

78 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

79 3 4 3 3 3 3 3 4 2 3 31 

80 4 4 3 3 4 4 4 3 4 4 37 

81 4 4 3 5 5 5 4 4 4 4 42 

82 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

83 4 4 4 4 3 5 4 4 4 4 40 

84 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

85 5 4 4 3 4 4 4 4 4 4 40 

86 5 5 5 4 5 5 5 4 3 5 46 

87 3 3 3 4 4 3 4 4 4 4 36 

88 5 5 4 5 4 5 5 4 5 5 47 

89 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

90 5 5 4 4 4 3 4 3 3 4 39 

91 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

92 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

93 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

94 4 4 4 3 3 4 4 3 4 4 37 

95 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

96 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

97 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

98 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 39 

99 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 49 

100 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 
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LAMPIRAN 3 – HASIL OUTPUT UJI VALIDITAS DAN REALIBILTAS 

DENGAN SPSS VERSI 26 

 

1. Hasil Uji Validitas 

a. Variabel Kepemimpinan (X1) 
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b. Variabel Motivasi (X2) 
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c. Variabel Religiusitas(X3) 
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d. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

2. Hasil Uji Reliabilitas 

a. Variabel Kepemimpinan (X1) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.768 11 
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b. Variabel Motivasi (X2) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.773 11 

 

c. Variabel Religiusitas(X3) 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.780 11 

 

d. Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

0.780 11 
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LAMPIRAN 5 –  HASIL OUTPUT UJI ASUMSI KLASIK DAN 

HIPOTESISI DENGAN SPSS VERSI 26 

 

1. Hasil Uji Asumsi Klasik 

a. Hasil Uji Normalitas 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 

Unstandardiz

ed Residual 

N 100 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. 

Deviation 

3.05877485 

Most Extreme 

Differences 

Absolute 0.053 

Positive 0.053 

Negative -0.049 

Test Statistic 0.053 

Asymp. Sig. (2-tailed) 0.200c,d 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

b. Hasil Uji Multikolonieritas 
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Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.656 4.089  1.139 0.258   

X1 0.055 0.094 0.040 0.588 0.558 0.884 1.132 

X2 0.387 0.101 0.362 3.838 0.000 0.458 2.183 

X3 0.416 0.080 0.473 5.227 0.000 0.500 2.002 

a. Dependent Variable: Y 

 

c. Hasil Uji Heteroskedastisitas 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -2.599 2.534  -1.026 0.308 

X1 0.112 0.058 0.204 1.917 0.058 

X2 -0.020 0.063 -0.046 -.313 0.755 

X3 0.030 0.049 0.086 0.610 0.543 

a. Dependent Variable: ABS 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B 

Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 (Constant) 4.656 4.089  1.139 0.258   

X1 0.055 0.094 0.040 0.588 0.558 0.884 1.132 

X2 0.387 0.101 0.362 3.838 0.000 0.458 2.183 

X3 0.416 0.080 0.473 5.227 0.000 0.500 2.002 

a. Dependent Variable: Y 
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2. Hasil Uji Analisis Regresi Berganda 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.656 4.089  1.139 0.258 

Kepemimpina

n 

0.055 0.094 0.040 0.588 0.558 

Motivasi 0.387 0.101 0.362 3.838 0.000 

Religiusitas 0.416 0.080 0.473 5.227 0.000 

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

3. Hasil Uji Hipotesis 

a. Hasil Uji Koefisien determinasi (R2) 

 

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 0.780a 0.608 0.596 3.106 

a. Predictors: (Constant), Religiusitas, Kepemimpinan, 

Motivasi 

 

b. Hasil Uji T 

 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 4.656 4.089  1.139 0.258 

Kepemimpina

n 

0.055 0.094 0.040 0.588 0.558 

Motivasi 0.387 0.101 0.362 3.838 0.000 

Religiusitas 0.416 0.080 0.473 5.227 0.000 
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a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

 

c. Hasil Uji F  

ANOVAa 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1436.256 3 478.752 49.619 0.000b 

Residual 926.254 96 9.648   

Total 2362.510 99    

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan 

b. Predictors: (Constant), Religiusitas, Kepemimpinan, Motivasi 
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LAMPIRAN 6 – SURAT PENETAPAN JUDUL 
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LAMPIRAN 7 – SURAT PENETAPAN WAKTU SEMINAR PROPOSAL 
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LAMPIRAN 8 – SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN 

SEMINAR PROPOSAL 
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LAMPIRAN 9 – SURAT IZIN RISET 
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LAMPIRAN 10 – SURAT TELAH SELESAI MELAKSANAKAN RISET 
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LAMPIRAN 11 – SURAT BIMBINGAN KONSULTASI SKRIPSI 
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LAMPIRAN 12 – SURAT KETERANGAN BEBAS PLAGIASI 
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