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BAB V 

PENUTUP 

A. Simpulan 

Berdasarkan hasil penelitian terkait pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, 

dan Religiusitas telrhadap Kinerja Karyawan PT Surya Satria Timur Banjarmasin, 

dapat disimpulkan sebagai berikut: 

1. Variabell Kepemimpinan (X1), Motivasi (X2), dan Religiusitas (X3) 

belrpelngaruh se lcara simultan te lrhadap Kinerja Karyawan (Y) delngan Fhitung 

selbelsar 49,619  lelbih belsar dari Ftabell selbelsar 2,36 dan nilai signifikansi 

selbelsar 0,000 lelbih kelcil dari 0,1. 

2. Dari hasil penelitian dalam uji t diperoleh nilai signifikansi variabel 

Kepemimpinan (X1) yaitu 0,558 > 0,1 dan hasil t hitung < t tabel yaitu 0,588 

< 1,290, maka dapat disimpulkan bahwa variabel Kepemimpinan tidak 

bepengaruh terhadap Kinerja Karyawan. Variabel Motivasi (X2) dengan nilai 

signifikansi yaitu 0,000 < 0,1 dan hasil t hitung > t tabel yaitu 3,838 > 1,290, 

maka dapat disimpulkan bahwa variabel Motivasi berpengaruh terhadap 

Kinerja Karyawan. Dan variabel Religiusitas (X3) dengan nilai signifikansi 

yaitu 0,000 < 0,1 dan hasil t hitung > t tabel yaitu 5,227 > 1,290, maka dapat 

disimpulkan bahwa variabel Religiusitas berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan. 

 

B. Saran 

Berdasarkan hasil pembahasan penelitian dan kesimpulan di atas, maka 
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peneliti dapat memberikan saran – saran sebagai berikut: 

1. Untuk penelitian selanjutnya agar mencari variabel lain guna menambahi 

referensi. 

2. Untuk PT Surya Satria Timur Banjarmasin agar meningkatkan kompensasi 

kepada karyawan supaya kinerja semakin meningkat, kemudia tetap 

pertahankan sikap religiusitas agar karyawan semakin termotivasi dan 

kinerjanya juga semakin meningkat. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




