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ABSTRAK

Arisandi Hidayatullah. NIM 190211030075. Kepemimpinan Kiai Dalam
Transformasi Pondok Pesantren Studi Pada Pondok Pesantren Al-Ishlah
Bondowoso Jawa Timur. Di bawah bimbingan (I) Dr. Wahyudin, M.Si
dan (II) Dr. Riinawati, M.Pd, Tesis, Progam Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin, 2023.

Kata Kunci: Kepemimpinan, Kiai, Transformasi, Pondok Pesantren dan Studi

Latar belakang dilakukannya peneliatian ini adalah adanya transformasi
kepemimpinan di Pondok Pesantren Al-Ishlah disebabkan oleh Perubahan zaman yang
membawa perubahan dalam kebutuhan pendidikan.  Untuk tetap relevan dan dapat
bersaing dengan pendidikan modern, dan untuk terus berupaya melakukan perbaikan
maka, pondok pesantren harus melakukan transformasi untuk menggabungkan
pendidikan agama dengan ilmu pengetahuan dan teknologi terkini. Tujuan penelitian
ini adalah untuk menganalis tranformasi yang dilakukan Kiai dalam memimpin
pondok pesantren Al-Ishlah. Dan menjelaskan periodesasi transformasi pondok
pesantren oleh Kiai dalam memimpin pondok pesantren Al-Ishlah.

Pendekatan penelitian ini adalah pendekatan kualitatif dengan metode
penelitian diskriptif. Desain penelitian ini menggunakan desain penelitian multi situs.
Teknik pengumpulan data dengan menggunakan observasi, wawancara dan
dokumentasi. Subjek penelitiannya adalah staf humas dan guru pondok pesantren Al-
Ishlah Bondowoso, sedangkan objek penelitiannya adalah Transfomasi
Kepemimpinan.  Teknik analisa  datanya menggunakan reduksi  data,  penyajian data
serta melakukan penarikan kesimpulan.

Hasil dari penelitan ini adalah : (1) Terdiri dari tiga aspek transformasi yang
dilakukan  oleh  Al-Ishlah  dalam melakukan  perubahan  dari  Mifatahul  Ulum:  pada
aspek kelembagaan, aspek kurikulum dan aspek pembelajaran. Lembaga ini didirikan
pada tahun 1970 yang hingga saat ini masih terus melakukan berbagai macam
perubahan perbaikan. (2) Periodesasi transformasi pondok pesantren yang dilakukan
oleh Kiai dalam memimpin pondok pesantren Al-Ishlah terdiri 2 pimpinan yaitu
KH.Ma’sum yang merupakan pendiri dan memimpin hingga tahun 2018 yang
selanjutnya kepemimpinan diteruskan oleh putranya KH.Thoha hingga saat ini. Masa
pesantren  salaf  berakhir  pada  tahun 1974,  bertransformasi  pada  pondok pesantren
Khalaf  hingga  saat  ini.  Pada  tiap  periode  kepemimpinan masing-masing  memiliki
keunggulan dan kekurangannya masing-masing.
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Arisandi Hidayatullah.NIM 190211030075. Leadership of Kiai in the
Transformation of Islamic Boarding Schools Study at Pondok
Pesatren Al-Ishlah, East Java. Under the guidance of (I) Dr.
Wahyudin, M.Si and (II) Dr. Riinawati, M.Pd, Thesis, Postgraduate
Program of UIN Antasari Banjarmasin, 2023.

Keywords: Leadership, Kiai, Transformation, Islamic Boarding School and
Studies

The background of this study is the transformation of leadership in Al-
Ishlah Islamic Boarding School due to changing times that bring changes in
educational needs. To remain relevant and able to compete with modern
education, and to continue to strive for improvement, Islamic boarding schools
must transform to combine religious education with the latest science and
technology. The purpose of this study is to Analyze the transformation carried
out by Kiai in leading Al-Ishlah Islamic boarding school, Explain the
periodization of the transformation of Islamic boarding school by Kiai in
leading Al-Ishlah Islamic boarding school.

This research approach is a qualitative approach with descriptive
research methods. This research design uses a multi-site research design. Data
collection techniques using observation, interviews and documentation. The
subject of the research is the public relations staff and teachers of Al-Ishlah
Bondowoso Islamic boarding school, while the object of the research is
Leadership Transformation.  The data  analysis  technique  uses data  reduction,
data presentation and conclusion drawing.

The results of this research are (1) It consists of three aspects of the
transformation carried out by Al-Ishlah in making changes from Mifatahul
Ulum: in the institutional aspect, curriculum aspect and learning aspect. This
institution was founded in 1970 which until now still continues to make various
kinds of changes and improvements. (2) The periodization of the transformation
of the boarding school carried out by the Kiai in leading the Al-Ishlah boarding
school consists of 2 leaders, namely KH.Ma'sum who was the founder and led
until 2018, then the leadership was continued by his son KH.Thoha until now.
The salaf pesantren period ended in 1974, transforming into a Khalaf pesantren
until now. In each leadership period, each has its own advantages and
disadvantages.
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dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543 b/U/1987, tanggal 22 Januari 1988, sebagai
berikut:

A. Konsonan Tunggal

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan

ا Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan

ب Ba’ B Be

ت Ta’ T Te

ث Sa’ Ś es (dengan titik di atas)

ج Jim J Je

ح Ḥa ḥ
ha (dengan titik di

bawah)

خ Kha Kh Ka dan ha

د Dal D De

ذ Ża Ż zet (dengan titik di atas)

ر Ra R Er

ز Zai Z Zet

س Sin S Es

ش Syin Sy es dan ye

ص Ṣad Ṣ
es (dengan titik di

bawah)

ض Ḍad ḍ
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bawah)

ط Ṭa Ṭ
te (dengan titik di
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ظ Ẓa ẓ
zet (dengan titik di

bawah)

ع ‘Ain ‘ Koma terbalik di atas
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غ Gain G Ge

ف Fa F Ef

ق Qaf Q Qi

ك Kaf K Ka

ل Lam L ‘el

م Mim M ‘em

ن Nun N ‘en

و Waw W We

ه Ha’ H Ha

ء Hamzah ‘ Apostrof

ى Ya’ Y Ye

B. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap

DitulisMuta’aqqidinنيدقعتم

Ditulis‘iddahعدة

C. Ta’ marbutah

1. Apabila dimatikan ditulis h
.

DitulisHibbahةبه

DitulisJizyahجزية

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap kedalam bahasa 
Indonesia, seperti shalat, zakat dan sebagainya, kecuali apabila dikehendaki lafal aslinya).

Bila diikuti dengan kata sandang “al” serta bacaan kedua itu terpisah, maka ditulis dengan h.

’DitulisKarāmah al auliyāءايلولأا ةمرك
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2. Apabila ta’ marbutah hidup atau dengan harakat, fathah, kasrah dan dhammah ditulis
t.

DitulisZakātul-fiṭriرطفلا ةاكز

D. Vokal pendek

ِ�
ä

Kasrah Ditulis I

ِ�
ã

fatḥah Ditulis A

ِ�
å

ḍammah Ditulis U

E. Vokal panjang

1
Fathah + alif

جاهلية
Ditulis

Ā
Jāhiliyyah

2
Fathah + ya’ mati

ىعسي
Ditulis

Ā
yas’ā

3
Kasrah + ya’ mati

ميرك
Ditulis

Ī
Karīm

4
Dhammah + wawu mati

ضورف
Ditulis

Ū
Furūd

F. Vokal rangkap

1
Fathah + ya’ mati

مكنيب
Ditulis

Ai 
Bainakum

2
Fathah + wawu mati

قول
Ditulis

Au 
Qaulun

G. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan apostrof

DitulisA’antumمتنأأ

DitulisU’iddatأعدت
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DitulisLa’in syakartumمتركش ئنل

H. Kata sandang alif + lam

1. Apabila diikuti huruf qamariyyah ditulis dengan menggunakan huruf “al”

Ditulisal-qur’ānنرأقال

Ditulisal-qiyāsسايقال

2. Apabila diikuti huruf syamsiyyah ditulis dengan menggunakan huruf syamsiyyah 
yang mengikutinya, dengan menghilangkan huruf “al” nya.

Ditulisas-samāءامسال

Ditulisasy-syamsسمشال

I. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat

Ditulisżawī al-furūdضورفلا يذو

Ditulisahl as-Sunnahالسنة أهل
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