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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah  

Pendidikan merupakan suatu kesatuan yang sangat diperlukan 

dalam kehidupan manusia, karena tanpa adanya pendidikan kehidupan 

manusia tidak akan dapat berkembang secara wajar. Se lhingga pendidikan 

haruls selalu melnjadi pusat perhatian paling utama agar dapat me lmajulkan 

kehidupan yang selsulai dengan tulntultan pelrke lmbangan pada masyarakat dan 

bangsa saat ini. Dalam dunia pendidikan saat ini telah terjadi perubahan 

besar yang mendasar.  

Perubahan tersebut terjadi sebagian besar karena bu latan manusia itu 

sendiri sebagai pemain utama dalam sejarah yang secara tidak langsung 

telah mengubah dunia. Proses modernisasi terus dilakukan di setiap penjuru 

dunia. Moderenisasi terjadi adanya pengetahuan yang semakin berkembang 

pesat, serta ditunjang oleh indra. Namun, dalam be lrlangsungnya gejala 

modernisasi manusia kehilangan arah, bahkan kehilangan dirinya sendiri 

se lhingga muldah belrpe lgang pada yang tampak baik dari lu lar nilai-nilai 

melntal spiritual yang telah dianult dengan tu lruln telmulruln.1 

 
1 Edukasi Komang Satya Permadi Et Al, Pengembangan Kecerdasan Spiritual, Edukasi: 

Jurnal Pendidikan Dasar, Vol. No. 2, 2022, hal 182. 
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Ada pe lranan pelnting selorang Ke lpala selkolah ulntulk te lrlaksananya program 

pendidikan dengan baik. Ke lpala se lkolah dianggap sebagai age ln perubahan. 

Ke lpe lmimpinan yang e lfe lktif selalu melmanfaatkan kelrjasama dengan para bawahan 

ulntu lk melncapai cita-cita, oleh karena itu se lse lorang akan dapat bantulan pikiran, 

se lmangat, telnaga dari bawahannyaa. 

Ke lcelrdasan dalam dirinya se lse lorang. Ke lcelrdasan tidak hanya kelcelrdasan 

intellelktulal selmata mellainkan julga Ke lcelrdasan Spiritual dan Kelcelrdasan Elmosional. 

Ke lcelrdasan Spiritual adalah ke lcelrdasan u lntu lk melnghadapi dan melmelcahkan 

se lbulah pelrsoalan makna dan nilai, yaitu ke lcelrdasan ulntulk melneltapkan pelrilakul dan 

hidu lp dalam makna yang lulas, kelcelrdasan u lntulk melnilai bahwa tindakan ataul jalan 

hidu lp se lse lorang yang melmiliki kelcelrdasan tersebut lelbih belrmakna dari pada lainnya.2  

Me lnulrult Agu lstian melngulngkapkan ada lima tangga ke lpe lmimpinan yang ide lal 

yaitu: pelmimpin yang dipelrcaya, pelmimpin yang dicintai, pe lmimpin yang 

melmbimbing, pelmimpin yang belrkelpribadian dan pelmimpin yang abadi. Ke llima 

tangga itu hanya akan dapat dilalu li kalu la se lse lorang pe lmimpin melmpu lnyai kelcelrdasan 

spiritual yang tinggi (disamping ke lcelrdasan lain). Ini melnulnjulkkan bahwa fulngsi dan 

tu lgas se lorang ke lpala selkolah tidak akan te lrcapai dengan baik apabila ke lce lrdasan 

spiritual pimpinan dalam satu l se lkolah ku lrang baik. Keltaatan selse lorang telrhadap 

pe lrintah Allah dan melnjaulhi larangan Nya akan me lnghasilkan hati yang be lrsih, 

be lrintelgritas dan loyalitas, pe lrcaya diri, komitme ln, motivasi ulntu lk melningkatkan 

pre lstasi antara kelkulatan lahir dan batin.  

Ke lsullitan dan pelndelritaan dalam kehidupan merupakan pe llajaran yang paling 

be lrarti dan belrharga karena hal ini merupakan bagian pe lnting ulntu lk melngisi dan 

 
2 Ian Marshal, Manfaat Kecerdasan Spiritual dan Berfikir Intregalistik, (Bandung: Mizan, 2012, hal 3. 
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melnde lwasakan hati dan pikiran kita me lnjadi lelbih matang, kulat, telrampil dalam 

melnghadapi dan akan semakin ce lrdas me lmaknai kehidupan dan me lntransformasikan 

se lgala kelkulatan yang dibelrikan dari Allah Swt dalam me lnye llelsaikan se lmula proble lm 

kehidupan. 3 

Pe lran Kelpala selkolah dalam sistelm telrte lntu l karenanya selse lorang dalam pelran 

formal bellulm telntu l melmiliki keltelrampilan kelpe lmimpinan dan bellu lm telntul mampu l 

melmimpin. Kelmampulan u lntulk melngajak dan melmpelngarulhi orang lain dalam 

mellaksanakan suatu kelgiatan ulntu lk melncapai tulju lan telrtelntul dalam organisasi atau l 

lelmbaga pendidikan.4 

Ke lpala selkolah yang belrhasil melmpelrlihatkan pelrilakul yang me lnyatulkan dan 

melrangsang para pelngikultnya ulntulk melncapai tulju lan yang diteltapkan dalam situasi 

telrte lntul. Se lorang pelmimpin yang baik haru ls melngeltahuli telori-telori kelpe lmimpinan 

serta mampul me lnganalisis bagaimana pola ke lpelmimpinan yang dapat dite lrapkan pada 

situasi organisasinya, se lhingga dapat melncapai kele lfelktifan suatu organisasi.5  

Pada dasarnya setiap se lkolah melmiliki tuljulan yang sama yaitu melnge lmbangkan 

ke lcelrdasan pelserta didik mellaluli kelcelrdasan intellelktulal (IQ), kelcelrdasan Elmosional 

(E lQ), dan kelce lrdasan spiritual (SQ) dengan be lrbagai pelngajaran yang ditelrapkan di 

se lkolah tersebut.   

Manusia be llajar ajaran agama yang mampu l me lmelnulhi rohaninya agar 

melnjadikan pelnye ljulk jiwa dan pikirannya agar setiap pe lrilakul teltap dalam garis ilahi 

yang dikelnal dengan spiritualitas. Spiritualitas merupakan se lbulah kata yang belrasal 

 
3 Abdul Wahab, Kepemimpinan Pendidikan Dan Kecerdasan Spiritual, (Yogyakarta:  Ar Ruzz Media, 2011), 

hal 23 

 
4 Umar Sidiq dan Khoirussalim, Kepemimpinan Pendidikan, (Ponorogo: CV Nata Karya, 2021, hal 3. 

 
5  Samsu, Manajemen dan Kepemimpinan Pendidikan, (Jambi: PUSAKA Jambi, 2014), hal 2 
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dari kata spirit yang be lrarti roh, kata ini ju lga be lrasal dari kata “spiritus” yang be lrarti 

be lrnafas.  

Dengan delmikian, spiritual dapat diartikan sebagai roh dan nafas yang be lrfulngsi 

sebagai elnelrgi kehidupan yang melmbulat selse lorang melnjadi hidulp. Ulntu lk 

melnge lmbangkan kelcelrdasan spiritual maka diperlukan IQ dan E lQ karena tanpa 

ke lcelrdasan itu maka SQ tidak bisa be lrjalan dengan baik. Ke ltiganya melmpulnyai 

ke ltelrkaitan satul dengan lainnyaa. 6  

Me lnulrult Zohar dan Marshall pe lnge lmbangan kelcelrdasan spiritual merupakan 

sarana ulntulk be lrhulbulngan dengan tulhan yang di dalamnya telrdapat pelrbulatan  sebagai 

pe lndakian transcelnde lntal selhingga manusia akan me lrasa lelbih delkat dengan Allah.  

Agulstian julga melnje llaskan bahwa kelce lrdasan spiritual adalah ke lmampulan 

ulntu lk melmbelri makna telrhadap setiap pelrilakul dan kelgiatan, mellaluli gelrak langkah dan 

pe lmikiran yang belrsifat fitrah. 

Kele lmampulan selselorang ulntulk melmaknai kehidupan dalam kehidupan ini ulntulk 

dapat mellakulkan selgala selsuatu tindakan yang selmu lannya di awali dan dilandasi oleh 

kelcelrdasan spiritual yang mana pengetahuan dan pelmahaman sebagai dasarnya, dalam 

kontelks makna yang lelbih kaya dan lulas ke lcelrdasan ulntulk melnilai bahwa tindakan atau l 

jalan hidulp selselorang lelbih belrmakna dibanding dengan yang lain. 

 Adapuln indikator se lselorang yang me lmiliki kelce lrdasan spiritual antara lain: 

melrasakan kelhadiran Allah, melmiliki prinsip hidu lp yang jellas, selalu belrdzikir dan 

be lrdoa kelpada Allah, sabar, dan celndelrulng pada kelbaikan. Orang yang celrdas spiritual 

melmiliki kelmampulan lelbih ulntulk melnulnjulkkan pelngampulnan, melngu lngkapkan rasa 

telrima kasih, melrasakan kelre lndahan hati dalam belrsikap dan melnulnjulkkan rasa kasih.  

 
6 Lutfiana Harnany Utami, Pengembangan Kecerdasan Spiritual, Lumajang UIN Sunan Gunung Djati 

Bandung, Jurnal Ilmiah Psikologi Vol. 2 No.1, 2016, hal 70. 
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Se lsulai indikator tersebut, dapat dicontohkan se lse lorang yang celrdas spiritual ialah orang 

yang melmpulnyai jiwa yang delkat dengan Tu lhan se lhingga dengan hal itu ditunju lkkan 

mellaluli belbe lrapa sikap yang ada di dalam diri manusia se lpe lrti melmiliki sikap tanggulng 

jawab, celnde lrulng ulntulk belrtanya “melngapa” ataul “apa” yang fulndamelntal sangat 

pe lnting bagi selgala macam kelgiatan ilmiah ataul dapat diartikan me lmiliki kaingin 

tahulan yang aktif. 7. 

 Dalam Al Qu lr’an telrdapat ayat yang dapat dijadikan landasan filosofi te lntang 

ke lcelrdasan spiritual dalam Al Qulr’an Su lrah Az Zulmar ayat 9 sebagai be lrikult: 

بِ    رُ أوُْلُواْ ٱلۡۡلَۡبََٰ اَ يَ تَذكََّ  قُلۡ هَلۡ يَسۡتَوِي ٱلَّذِينَ يَ عۡلَمُونَ وَٱلَّذِينَ لََ يَ عۡلَمُونََۗ إِنََّّ

Ayat tersebut melngandulng makna yaitu akal yang merupakan wadahnya ilmu l 

dan rohani yang me lnjadi wadahnya iman, haruls be lrgabulng ulntulk melncapai delrajat 

ke ltinggian yang telah dijanjikan oleh Allah Swt. Maka Ke lpala Se lkolah pada dasarnya 

pe lrlul me lmiliki ilmul pengetahuan yang lu las, baik pengetahuan u lmulm ataulpu ln 

pengetahuan Agama. 

Me lmpelrhatikan hal tersebut diatas maka je llaslah bahwa tidak dibe lnarkan bagi 

setiap insan manusia hidulp tanpa melmiliki ilmul pengetahuan. Bagi setiap insan mu lslim 

he lndaklah melmiliki ilmul pengetahuan agama maulpuln pengetahuan ulmulm sebagai 

modal pelrjulangan ulntulk melncapai cita cita ke lbahagiaan dunia dan akhirat. Te lrutama 

dalam melnghadapi pelrkelmbangan zaman yang semakin canggih. Pe lrke lmbangan 

pengetahuan dan te lkhnologi. Keldula disiplin ilmul dunia dan akhirat yang dise lbult 

sebagai ilmul ulmulm dan agama. Selhingga ke ldamaian dan kelse ljahtelraan ulmulm manusia 

dapat diwuljuldkan. Belgitu julga ulpaya agar kelpala selkolah dalam melnge lmbangkan 

kinelrja gulrul. 

 
7 Lutfiana Harnany Utami, Pengembangan Kecerdasan Spiritual 2015, hal 71. 



6 

 

 

 

 Tanpa adanya kinelrja gulrul yang tinggi dalam mellakasanakan tulgas, tidak akan 

mu lngkin tuljulan pendidikan dapat te lrcapai dengan baik se lsulai dengan yang dijellaskan 

dalam Ulndang-Ulndang RI No 20 Tahu ln 2003 pasal 3 melnje llaskan bahwa “Pendidikan 

Nasional belrfulngsi me lnge lmbangkan lke lmampulan dan melmbelntu lk watak serta 

pe lradapan bangsa yang belrmartabat dalam rangka me lncelrdaskan kehidupan bangsa, 

be lrtuljulan ulntulk berkembangnya potelnsi pelserta didik agar me lnjadi manusia yang 

be lriman dan belrtakwa kelpada tulhan yang Maha Elsa, be lrakhlak mullia, selhat, belrilmu l, 

cakap, kelre latif, mandiri, dan melnjadi warga Nelgara yang delmokratis serta belrtanggulng 

jawab. Dari pelnjellasan tuljulan pendidikan ini pelnu llis melnyimpullkan pelrlul adanya 

kinelrja gu lrul agar dapat melndorong manusia u lntulk be lrbulat, serta melnjadi salah satu l 

faktor pelngge lrak dari setiap kelgiatan yang akan dike lrjakan. Sellain itu motivasi julga 

melne lntulkan dan melnye llelksi arah pe lrbulatan apa yang haru ls dike lrjakan ulntulk melncapai 

tu ljulan. 

 Setiap orang melmiliki kelinginan ulntulk me lnjadi lelbih baik dalam me lnjalankan 

tu lgas, belgitu julga dengan gulrul. Te ltapi kelnyataannya pellaksanaan tulgas dari para gu lru l 

telrkadang tidak selsulai dengan apa yang diharapkan.8 Hal ini telrlihat nampak je llas 

ke ltika pelnelliti mellakulkan obse lrvasi awal, dimana te lrdapat pelrbe ldaaan antara du la 

se lkolahan yang seldang ditelliti, telrlelbih ju lga pe lnelliti melnelmulkan se ldikit kelse lnjangan 

antara tulgas pokok salah satul ke lpala selkolah yang ditelliti belrdasarkan Pe lrmelndiknas 

No. 28 Tahu ln 2010 pasal 12 ayat 4 dengan  re lalitanya dilapangan.  

Ulntulk perubahan besar telrhadap dunia pendidikan maka pelrlul adanya 

ke lcelrdasan spiritual yang dimiliki oleh ke lpala se lkolah selsulai dengan 

pe lrkelmbangannya. Pada pelne llitian ini yang akan dite lliti adalah Kelpala Selkolah 

Madrasah Tsanawiyah Ne lge lri dan Ke lpala Se lkolah Me lne lngah Pe lrtama Islam Telrpadu l 

 
8 Hikmat, Manajemen Pendidikan. (Bandung Pustaka Setia 2020). 
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yakni selpe lrti apa pelranan kelce lrdasan spiritual melrelka telrhadap kinelrja para gulrul di 

bawah kelpe lmimpinan melre lka. 

Se ltelah mellihat pelrke lmbangan pendidikan se lkarang mellaluli obse lrvasi awal, 

khulsulsnya pada dula se lkolah tersebut kelcelrdasan spiritual selorang pe lmimpin sangat 

be lrpelngarulh dengan kinelrja gulrul dalam pe lrkelmbangan dunia pendidikan.  

Pada obse lrvasi awal yang dilakukan dimana se lkolah MTSN 2 Tanah Lau lt 

melmiliki Kelpala Se lkolah yang melmbelrikan se lmangat kelpada se lmula gu lrul. Ini te lrbulkti 

bahwa disetiap kelgiatan kelagamaan selalu me lngajak ulntulk belrsama sama 

mellaksanakan kelgiatan tersebut, misalnya dalam ke lgiatan pada saat tibanya waktu l 

shalat belrjama’ah. Kelpala Selkolah melmbe lrikan contoh dan melngajak ulntulk shalat telpat 

pada waktulnya di Mu lshalla yang su ldah dise ldiakan belrsama dengan siswa-siswi yang 

ada diselkolah tersebut. Belgitu ju lga pada ke lgiatan hari besar Islam, ke lgiatan ini selalu 

dilaksanakan oleh ke lpada selkolah belrsama dengan gulrul. 

Se llanjultnya ulntulk Ke lpala Selkolah SMPIT Assalam Pe llaihari, sangat jaulh 

be lrbelda, kelpala Selkolah kulrang melmpelrhatikan keladaan gulrul-gu lrul dalam bidang 

pe lningkatan telrhadap pelngamalan kelagamaan. Misalnya jika sampai waktu l Shalat, 

tidak pelrnah melngajak gulrul dan siswa bahkan masih banyak de lwan gu lrul yang se ldang 

santai belrmain alat tellponnya. Kelpala selkolah tidak pelrnah melne lgulr dan melngajak 

be lrsama sama ulntulk me lnge lrjakan ibadah shalat be lrjama’ah di Mu lshalla yang su ldah 

dise ldiakan. Ulntulk ke lgiatan kelagamaan lainnya sangat minim se lkali dilaksanakan oleh 

Ke lpala selkolah SMPIT Assalam. 

Be lrdasarkan adanya felnome lna ini pelne lliti melrasa telrtarik ulntu lk melne lliti lelbih 

jaulh dapat digambarkan secara je llas dan de lskriptif serta melncari solulsi ulntu lk 

pe lrkelmbangan dunia pendidikan di se lkolah tingkat melnelngah pada khulsulsnya dengan 
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juldu ll  “Kecerdasan Spiritual Kepala Sekolah dalam Mengembangkan Kinerja 

Guru (Studi Kasus pada MTSN 2 Tanah Laut dan SMP IT Assalam Pelaihari)”. 

 

B. Fokus Penelitian 

Pe lne llitian ini akan melnjawab pelrtanyaan sebagai belrikult : 

1. Bagaimana kelpala selkolah dalam melmbanguln kelmampulan belrsikap flelksibell ulntulk 

melnge lmbangkan kinelrja gulrul pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

2. Bagaimana kelpala selkolah dalam melmbangu ln kelsadaran diri sendiri ulntu lk 

melnge lmbangkan kinelrja gulrul pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

3. Bagaimana kelpala selkolah dalam melmbangu ln kelsadaran lingkulngan ulntu lk 

melnge lmbangkan kinelrja gulrul pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

4. Bagaimana kelpala selkolah dalam melmbanguln kelbe lranian melnghadapi masalah 

ulntulk melnge lmbangkan kinelrja gulrul pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT 

Assalam Pe llaihari? 

5. Bagaimana kelpala selkolah dalam melmbangu ln be lrpikir holistik u lntu lk 

melnge lmbangkan kinelrja gulrul pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

 

C. Tujuan Penelitian 

 Be lrdasarkan Fokuls Masalah pelnelitian telah dije llaskan selbe llulmnya, tuljulan dari 

pe lnellitian ini sebagai be lrikult: 



9 

 

 

 

1. Me lndelskripsikan kelpala selkolah dalam melmbanguln kelmampulan belrsikap 

flelksibe ll ulntulk me lngelmbangkan kinelrja gu lru l pada MTSN 2 Tanah Lault dan 

SMPIT Assalam Pellaihari? 

2. Me lnde lskripsikan kelpala selkolah dalam melmbangu ln kelsadaran diri sendiri ulntu lk 

melnge lmbangkan kinelrja gu lru l pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

3. Me lnde lskripsikan kelpala selkolah dalam melmbangu ln kelsadaran lingkulngan ulntulk 

melnge lmbangkan kinelrja gu lru l pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

4. Me lnde lskripsikan kelpala selkolah dalam melmbanguln ke lbe lranian melnghadapi 

masalah ulntulk me lngelmbangkan kinelrja gulru l pada MTSN 2 Tanah Lault dan 

SMPIT Assalam Pellaihari? 

5. Me lndelskripsikan kelpala selkolah dalam melmbanguln be lrpikir holistik ulntu lk 

melnge lmbangkan kinelrja gu lru l pada MTSN 2 Tanah Lault dan SMPIT Assalam 

Pe llaihari? 

 

D. Signifikansi Penelitian 

1. Bagi Pelne lliti Lainnya 

Tambahan bagi para pelne lliti sellanjultnya u lntulk mellakulkan pelnge lmbangan 

ilmiah lelbih lanjult yang belrkaitan dengan Ke lcelrdasan Spiritual Kelpala Selkolah 

dalam Melningkatkan Kinelrja Gulrul (Stuldi Kasu ls Pada Se lkolah MTSN 2 Tanah Lault 

dan SMPIT Assalam Pe llaihari). Dengan  melnambah fakta-fakta yang bellulm 

telrcantulm didalamnya. Dan tidak me lnultulp ke lmulngkinan bagi wilayah Selkolah 

Me lne lngah Pelrtama Islam Telrpadu l yang be llulm ditelliti. 

2. Bagi Ilmul Pengetahuan 
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Hasil pelne llitian ini diharapkan sebagai informasi tambahan u lntulk bahan 

re lfelre lnsi yaitu Kelcelrdasn Spiritual Kelpala Se lkolah dalam Melnge lmbangkan Kinelrja 

Gulrul. Ke lte lrampilan intelrpelrsonal dan komu lnikasi sebagai masu lkan serta informasi 

bagi para pelne lliti sellanjultnya. Serta melnambah lulasnya khazanah kelilmulan dibidang 

Manajelmeln Pendidikan Islam. 

 

 

E. Definisi Istilah 

 De lfinisi Istilah dibulat ulntu lk melmpelrje llas apa saja maksuld tu ljulan dari 

pe lnellitian ini serta me lmpe lrtelgas wilayah batasan pe lnellitian yang saat ini diangkat oleh 

pe lnelliti, yaitu: 

1. Ke lcelrdasan Spiritual 

Me lnulrult Bu lzan dan Kulrniasih (2010) spiritualitas be lrasal dari spirit yang di 

antaranya belrarti “roh, jiwa, sulkma, kelsadaran diri, wuljuld tak belrbadan, belrnafas, 

be lrnyawa”. 

Me lnulrult Danah Zohar dan Ian Marshall Ke lcelrdasan Spiritual adalah 

ke lcelrdasan ulntu lk melnghadapi pelrsoalan makna. Kelcelrdasan u lntulk melne lmpatkan 

pe lrilakul dan hidulp kita dalam kontelks makna yang lelbih lulas dan kaya, kelcelrdasan 

ulntulk melnilai bahwa tindakan atau l jalan hidulp se lse lorang lelbih belrmakna 

dibandingkan dengan yang lain. 9 

Ke lcelrdasan Spiritual yang dimaksu ld disini adalah kelcelrdasan spiritual yang 

dimiliki kelpala selkolah MTSN 2 Tanah Lau lt dan SMPIT Assalam Pellaihari. 

 

 
9  Danah Zohar dan Ian Marshall, Spiritual Capital: Memberdayakan SC di Dunia Bisnis, Terj. Helmi 

Mustofa (Bandung: Mizan, 2005),  hal. 4. 
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2. Ke lpala Selkolah 

Me lnulrult Wahjosulmidjo kelsulkse lsan lelmbaga Pendidikan tidak hanya 

ditelntulkan oleh kelpelmimpinan pendidikan, te ltapi julga oleh telnaga dan lelmbaga 

pe lndiidikan itu sendiri.10  

Ke lpala selkolah belrtanggu lng jawab yaitu melningkatkan kulalitas pe lmbellajaran 

gulrul, me lmpelrdayakan sellulrulh anggota se lkolah ulntulk ke lrja sama melningkatkan 

kulalitas se lkolah, mellaksanakan administrasi dan pe lncatatan program selkolah, 

melningkatkan kulalitas gulrul dalam pelngajaran, melmbanguln hulbu lngan yang baik 

dengan gulrul–gu lrul dengan masyarakat dise lkitar selkolah dan selalu melmbe lrikan 

dorongan se lmangat kelpada gulru l dalam me llakulkan tulgas dan fu lngsinyaa. 

Adapuln kelce lrdasan spiritual yang dimaksu ld dalam pelne llitian ini adalah 

Ke lpala Selkolah Melne lngah Pelrtama tingkat pelrtama kabulpateln Tanah Lault, 

ke lmuldian sebagai sampling pe lnellitian adalah dula se lkolah popullelr, yakni MTSN 2 

Tanah Lault dan SMPIT Assalam Pe llaihari. 

 

3. Kine lrja Gulrul 

Kine lrja Gu lrul yang dimaksu ld dalam pelne llitian adalah Kelcelrdasan Spiritual 

Ke lpala Selkolah yang melnjadi selbulah pelndorong, pe lnggelrak, se lbu lah belntulk contoh 

ulntulk ulpaya pelningkatan selmangat kelrja gulrul yang dipelroleh mellauli se lpak telrjang, 

tindakan dari karaktelr se lorang kelpala selkolah yang telah telrbe lntulk mellaluli belrbagai 

ke lcelrdasan spiritual yang telah me lrelka miliki. 

Menurut Donni Juni bahwa Kinerja merupakan hasil kerja yang di capai guru 

disekolah dalam rangka mencapai tujuan sekolah.11 

 
10 Wahjosumidjo, Kepemimpinan Kepala Sekolah: Tinjauan Teoritik dan Permasalahannya  

11  Donni priansa, Kinerja dan Profesionalisme Guru (Bandung: Alfabet, 2014), h.79 
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Tingkat kelte lrampilan gulrul merupakan bahan yang dibawa oleh se lorang gulrul ke l 

telmpat kelrja (se lkolah) selpe lrti pelngalaman, ke lmampulan, ke lcakapan antar pribadi, 

serta kelcakapan. Ulpaya tersebut diulngkap sebagai motivasi yang dipe lrlihatkan gulru l 

ulntulk melnye llelsaikan tulgas pelke lrjaan nya sebagai selorang telnaga kelpendidikan. 

 

F. Penelitian Terdahulu 

Pe lne llitian yang rellelvan dengan pelnellitian yang akan pelnullis lakulkan diantaranya, 

adalah sebagai belriku lt: 

1. ‘’Hulbulngan Ke lcelrdasan Spiritual dan Motivasi Ke lrja dengan Kinelrja Mellaluli 

Disiplin Kelrja Gulrul’’.  2018, Oleh Sulratman. Pelne llitian Sulratman ini melnelliti 

telntang gulrul. Adapu ln samplel pelne llitian telrdiri dari 113 Orang yang ditelliti dengan 

melnggulnakan Cronbahs alfa ulntulk me lne lntulkan proporsional random sampling. 

Data yang dipelrolehnya melnggulnakan validasi dan relabilitas telrmasu lk kelcelrdasan 

spiritual, kelsamaan pelne llitian ini dengan pe lnellitian yang dibulat oleh pelne lliti adalah 

sama-sama melmbahas telntang ke lcelrdasan spiritual, te lntang motivasi ke lrja. 

Se ldangkan pelrbe ldaannya adalah pelne llitian ini melne lliti disiplin kine lrja gu lru l. 

Pe lne llitian yang pelnullis bu lat adalah telrkait kelce lrdasan spiritual yang dimiliki oleh 

ke lpala selkolah. 

2. ‘‘Pe lngarulh Ke lcelrdasan Elmosional, Kelcelrdasan Spiritual, Kelce lrdasaan Lingulistic, 

dan komulnikasi intelrpe lrsonal telrhadap kine lrja gulrul, 2021 oleh Maria Lituwina Ika 

Hariulndari. Pelne llitian melmbahas telntang pe lnilaian kinelrja gu lrul belrdasarkan 

be lbelrapa aspelk yang belrpelngaru lh kelpada proses pelmbellajaran bagi gulrul mata 

pe llajaran ataul gulrul kellas mellipu lti ke lgiatan melrancanakan, mellaksanakan 

pe lmbellajaran, melnge lvalulasi, melnilai, melnganalisis pelne llitian, dan mellaksanakan 

tindak lanjult hasil pelnilaian. Meltodel yang digulnakkannya adalah pelne llitian 
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kulantitatif dan difokulskan pada kajian felnome lna yang objelktif pada bagian 

pe ldagogik, kelpribadian, sosial, dan profe lsional. Pelrsamaan pelnellitian ini adalah 

sama-sama melne lliti telntang kelcelrdasan spiritual, namun yang me lnjadi pelrbeldaan 

adalah belbelrapa foku ls kajian lainnya, dan me ltode l yang digu lnakan dalam pelne llitian. 

3. “The l Spiriteld lelade lr: The l Pote lntial of Spiritual inte llelge lncy to improvel lelade lrship”, 

2019 oleh Pe ltelr Hyson. Pe lne llitian ini melmbahas telntang bagaimana pote lnsi 

ke lcelrdasan spiritual dalam ulpaya melningkatkan kelpe lmimpinan pada bidang pu lblik 

ataul suatu lelmbaga. Adapuln ke lsamaan pelne llitian ini dengan pelnellitian yang pelnullis 

angkat adalah sama-sama melmbahas telntang ke lcelrdasan spiritual, akan te ltapi yang 

melmbe ldakannya adalah pada pe lne llitian Pe lte lr Hyson te lrfokuls pada e lfe lktifitas 

pe lkelrjaan pada selbulah lelmbaga dimana didalamnya e lrat kaitannya dengan 

ke lcelrdasan elmosional yang dapat me lnghadirkan dilelma antara kelpe lmilikan 

moralitas dengan hilangnya nilai-nilai.  

4. Ke lpe lmimpinan Spiritual Ke lpala Se lkolah Pondok Pe lsantre ln Mode lrn (Stu ldi Kasu ls 

Pada SMPIT Shohwatu ll IS’ad Ma’Rang Kab. Pangke lp). 

Je lnis pe lne llitian yang digulnakan dalam pe lne llitian ini adalah ku lalitatif yang 

dilakukan ulntu lk melnge ltahuli ke lpelmimpinan spiritual Ke lpala Se lkolah. Pelne llitian ini 

dilakukan di Pondok Pe lsantreln Shohwatu ll Is’ad pada selkolah SMP IT Shohwatu ll 

Is’ad Ma’rang Kabulpateln Pangke lp Provinsi Sullawe lsi Se llatan.  

Fokuls pe lne llitian kelpe lmimpinan spiritual ke lpala selkolah di pondok pelsantre ln 

mellipu lti: (1) pelngimplelmelntasian ke lpelmimpinan spritual, (2) strate lgi 

ke lpelmimpinan Kelpala Selkolah, (3) dampak kelpe lmimpinan spiritual te lrhadap 

pondok pe lsantreln. 
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G.  Sistematika Penulisan 

Laporan pelnellitian ini akan dituangkan dalam lima bab, dengan siste lmatika 

pe lnullisan sebagai belrikult: 

Bab I Pelndahullulan, bab ini telrdiri dari latar bellakang masalah, fokuls pe lnellitian, tuljulan 

pe lnellitian, Manfaat pelne llitian, delfinisi opelrasional, pelne llitian telrdahullul, dan 

siste lmatika pelnullisan. 

Bab II Kelrangka Telori, bab ini melngulraikan telntang Kelcelrdasan Spiritual Kelpala 

Se lkolah, Kinelrja Gu lrul. 

Bab III Meltode l Pe lnellitian, bab  ini  melngulraikan  telntang  meltode l  yang digulnakan 

dalam pelnellitian yang mellipulti jelnis dan pe lndelkatan pelne llitian, lokasi pelnellitian,  data  

dan  su lmbelr  data,  telknik  pelngulmpullan  data,  analisis  data,  dan pe lngelce lkan 

ke labsahan data.  

 

Bab IV Paparan Data dan Pe lmbahasan, bab ini akan me lngulraikan gambaran ulmulm 

ke ladaan lokasi pelne llitan, paparan data, dan pe lmbahasan hasil pelne llitian. 

Bab V Pe lnultulp, bab ini adalah bagian akhir yang be lrisi kelsimpu llan dari hasil pelne llitian 

dan melnjadi pelne lgas atas jawaban fokuls masalah yang telah dike lmulkakan. Bab ini julga 

be lrisi saran-saran yang belrkaitan dengan hasil pe lnellitian, serta te lrdapat lampiran-

lampiran data ulntu lk melnlelngkapi hasil pelne llitian. 

 


