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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

1. Madrasah Tsanawiyah Negeri 2 Tanah Laut 

  Madrasah Tsanawiyah Nelgelri 2 Tanah Lault telrleltak di Jl. Datul Insad 

Kellulrahan Angsaul Kelcamatan Pellaihari Kabulpateln Tanah Lault. Didirikan 

sebagai belntulk ulpaya ulntulk melnghantarkan para pelserta didiknya mellaluli 

pendidikan yang dirulmulskan agar melnjadi mulslim yang belriman dan 

belrtaqwa kelpada Allah, belrakhlak karimah, celrdas, dan belrkeltelrampilan 

hidulp selhingga belrmanfaat bagi manusia yang lain.  

Madrasah Tsanawiyah Nelgelri 2 Tanah Lault melmiliki Visi: 

Telrcapainya Prelstasi Siswa MTSN 2 Tanah Lault Belrkompeltelnsi Amat Baik 

Mellaluli Proses Pelmbellajaran Program Relligiuls Inovatif dan Belrwawasan 

Lingkulngan. 

Misi :  

1. Melmbanguln Kulltulr Buldaya Madrasah Belrkaraktelr Relligiuls dan 

Belrwawasan Lingkulngan 

2. Melmbanguln Sarana dan Prasarana Madrasah Belrstandar Nasional 

3. Melningkatkan Kulalitas Pelrsonal dan Relligiuls, Majul, Mandiri dan 

Seljahtelra Serta Belrwawasan Lingkulngan. 

4. Melningkatkan Proses Opelrasional dan Kulrikullulm Madrasah Secara 

Elfelktif dan Elfiseln. 
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5. Melnsosialisasikan Prelstasi Hasil Pendidikan Melnjadi Milik Pulblik. 

Madrasah Tsanawiyah Ne lge lri 2 Tanah Lault melmiliki gulrul se lbanyak 

60 orang. Banyak siswa 855 orang. Selkolah ini julga dilelngkapi dengan 

fasilitas yang me lmadai diantaranya, rulang kellas yang nyaman ulntulk siswa 

be lserta fasilitas pelndulkulng bellajar melngajar, rulang UlKS u lntulk kelpe lrlulan 

pe lrtolongan pelrtama siswa dan sebagai me ldia bellajar telntang ilmul 

ke lse lhatan, rulang pelrpulstakaan yang dike llola dengan baik dan terus 

mellakulkan pelmbelnahan dengan melnambah kolelksi bu lkul-bulkul barul ulntulk 

melnulmbu lhkan minat baca siswa. Mu lsholla ulntulk telmpat ibadah dan 

aktifitas kelagamaan. Lapangan bola dan baske lt lelngkap dengan nelt dan 

ring. Telmpat wu ldhul dan toilelt yang julmlahnya melmadai. Rulang telrbulka 

hijaul yang dilelngkapi kolam ikan dan tanaman obat sebagai me ldia bellajar 

alam. Rulang Au lla u lntulk ke lgiatan pelrte lmu lan se lkolah. Rulang bimbingan 

konse lling u lntulk pe lnye llelsaian masalah anak dengan telman se lbaya, serta 

sebagai telmpat konsu lltasi orang tula telrkait pelrke lmbangan anaknya.

Tabel 4.1 Jadwal Imam, Adzan, dan Ku lltulm Shalat Zuhur 

MTSN 2 Tanah Lault. 

No. Hari 
Imam 

Shalat 
Adzan Kultum 

1 Se lnin M. Room Aqsa Norhidayah 

2 Se llasa M.Amiruddin Lulkman Saudah 

3 Rabul Sudianto Gazali Sri 

4 Kamis M. Tony Anwar Nulrull 
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Tabel 4.2 Jadwal Pikelt Ke lbe lrsihan Mulsholla 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2. Sekolah Menengah Pertama Islam Terpadu Assalam Pelaihari 

  Se lkolah Melne lngah Pe lrtama Islam Telrpadul Assalam Pellaihari 

adalah selkolah Swasta di bawah Yayasan Assalam Tanah Lault. Telrleltak di 

jalan HM. Dachlan Kellu lrahan Angsaul Ke lcamatan Pellaihari Kabulpateln 

Tanah Lault. Belrdiri pada tahuln 2017. Dengan julmlah gulrul 14 orang. 

Banyak siswa 86 orang, Sarana dan prasarana yang me lnulnjang ulntulk 

melme lnulhi kelbultulhan bellajar siswa serta melnyalulrkan minat dan bakatnya, 

5 Se lnin Hasmi Ahmad Iste lri 

6 Se llasa Buldi Akbar Fatma 

7 Rabul Murhan Ahza Mariatul 

8 Kamis Piddin Alwi Norlina 

NO Hari/Tanggal 
Petrugas 

Piket 

1 Se lnin Ke llas VII 

2 Se llasa Ke llas VIII 

3 Rabul      Ke llas IX 

4 Kamis Ke llas VII 

5 Julm'at Ke llas IX 

6 Se lnin Ke llas VIII 

7 Se llasa Ke llas VII 

8 Rabul Ke llas IX 

9 Kamis Ke llas VIII 

10 Julm'at Se lmula Kellas 
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baik dalam kelgiatan kulrikullelr maulpuln e lkstra kulrikullelr. 

Se lkolah Melne lngah Pelrtama Islam Telrpadul Assalam Pellaihari melmiliki Visi 

yaitu Belrkaraktelr Islami, Belrpre lstasi, Mandiri, dan Belrwawasan 

Lingkulngan. 

Misi : 

1. Me lnjadi Lelmbaga Dakwah Belrbasis Pendidikan 

2. Me lnjadi Lelmbaga Pendidikan Pelrcontohan 

3. Me lnjadi Lelmbaga Pendidikan Belrwawasan Lingkulngan. 

Adapuln Tu ljulan Se lkolah adalah : 

a. Me lngaktifkan kelgiatan kelbiasaan islami dibidang ke lagamaan 

mellaluli praktelk ibadah di selkolah 

b. Me lnghidulpkan pola-pola pelmbellajaran yang islami (ramah 

anak) 

c. Me lngoptimalkan kelgiatan kelmandirian siswa me llaluli 

program Lifelskiil, Elkskull, Ke lpramulkaan dan BPI. 

d. Me llaksanakan aksi kelbe lrsihan dan pelnanaman tanaman di 

lingkulngan se lkolah. 

e. Me lningkatkan kelsadaran dan pellaksanaan kelgiatann 

pe lmanfaatan limbah plastik me lnjadi barang yang belrnilai 

e lkonomis dalam rangka me lncelgah terjadinya pelncelmaran 

lingkulngan 

f. Me lningkatkan kelgiatan belrbasis partisipatif dalam u lpaya 

melnce lgah terjadinya pelrulsakan lingkulngan.  
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        Siste lm pendidikan yang yang ditelrapkan adalah fulll day school 

ulntulk melnjamin     proses pe lmbe llajaran yang intelrakif, intelgratif, dan 

produ lktif dengan mellipulti mata pellajaran ulmulm dan pellajaran agama 

Islam. 

Rulang kellas yang indah, melmiliki sarana dan prasarana yang 

lelngkap, leltaknya belrde lkatan dengan pelrke lbulnan ada kelbuln se lmangka, 

sayulr mayulr, cabai, sawit dan lain-lain. Pelmandangan yang ditampilkan 

julga sangat melnawan dan indah karena dari halaman delpan kellas di 

sulgulhi gulnulng yang indah me lmbulat sulasana be llajar se ljulk. Se lkolah 

Me lne lngah Pelrtama Islam Telrpadul Assalam Pellaihari Assalam julga 

melmiliki fasilitas lain selpelrti rulang UlKS, pe lrpulstakaan, Aulla 

pe lrtelmulan, Mulsholla, lapangan olahraga, toilelt yang melmadai serta 

taman hijaul. 

 

 

NO Hari Imam Adzan Kultum 

1 Se lnin Bahaulddin Ma'shulm.H Fazar Nulryanti 

2 Se llasa Aan Najmultsaqib Lulkman Mulrniat 

3 Rabul Mu lhamad Rido Irawan Rifki Maullimah 

4 Kamis Boy Mardani Biily Nulrull 

5 Julm'at Aan Najmultsaqib Azhar Siti 

6 Se lnin Bahaulddin Ma'shulm Ahmad De lsica 

7 Se llasa Mu lhamad Rido Irawan Hafidz Ainna  

8 Rabul Boy Mardani Ahza Dina  
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Tabel 4.3 Jadwal Imam, Adzan, Kulltulm SMPIT Assalam Pe llaihari. 

 

 

Tabel 4.4 Data Guru SMPIT Assalam Tahun Ajaran 2022/2023 

NO NAMA GURU 
MAPEL YANG 

DIAMPU 
Jabatan 

1 Nulryanti, S.El. Bina Pribadi Islam  
Ke lpala 

Se lkolah 

2 Mulrniati,S.Pd Bahasa Indonelsia Wakakulr 

3 
Mulhamad Rido Irawan, 

S.Pd 
Bahasa Arab 

Koordinator 

Al Qulr'an 

4 Sulkma, S.Pd - 

Telnaga 

Administrasi 

Se lkolah 

5 
Bahaulddin Ma'shulm.H, 

M.Pd 

PAI/PABP & Al 

qulr'an 
- 

6 Maullimah, S.T Bina Pribadi Islam  
Be lndahara & 

Hulmas 

7 Nulrull Ariyati, S.Pd 
Matelmatika & Selni 

Buldaya 

Wali Kellas 

VIII 

8 De lsica Amalia, S.Pd IPA & PKN - 

9 
Ainna Fitri Rohmawati, 

S.Pd 
BK 

Be lndahara 

Bos & 

Ope lrator 

10 Dina Pulrnama Sari, M.Pd IPS, PKN, TIK Wali Kellas IX 

11 Boy Mardani, S.Pd 
PJOK, Prakarya, 

PKN 
Wakasis 

12 Siti Aminah Al Qulr'an - 

13 Aan Najmultsaqib, S.Ag 
BIna Pribadi Islam & 

Al qulr'an 
- 

14 Hastin Xirelra, S.Pd 
Bahasa Inggris & 

prakarya 

Wali Kellas 

VII 

                 

Tabel 4.5 Jadwal Pikelt Kelbe lrsihan Mulsholla SMPIT 

9 Kamis Paidi 
Mulhammad 

Amin 
Sulkma 

10 Julm'at Bahaulddin Ma'shulm Naulfal Hastin  
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Assalam Pelaihari 

 

 

B. Pembahasan Hasil Penelitian 

Pe lnyajian data disini adalah pelngulngkapan data yang dipe lroleh dari 

hasil pelne llitian dilapangan yang se lsulai dengan masalah yang ada. 

 

 

1. Cara Kepala Sekolah dalam membangun kemampuan bersikap 

fleksibel untuk mengembangkan kinerja guru. 

Ke lpala Selkolah yang me lmiliki kelcelrdasan spiritual mampu l 

be lradaptasi dengan selsuatu yang barul dan melmbulat orang mampul 

melnge lndalikan sellulrulh ke lgiatan baik diri maulpuln lingku lngan. Cara 

be lrfikirnya melngambil sisi yang baik dan positif se lhingga selalu 

melnge lde lpankan kelbijakan dalam melnjalankan ataul melmaknai kehidupan. 

NO Hari/Tanggal Petrugas Piket 

1 Se lnin Ke llas VII 

2 Se llasa Ke llas VIII 

3 Rabul Ke llas IX 

4 Kamis Ke llas VII 

5 Julm’at Ke llas IX 

6 Se lnin Ke llas VIII 

7 Se llasa Ke llas VII 

8 Rabul Ke llas IX 

9 Kamis Ke llas VIII 

10 Julm’at Se lmula Kellas 
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Hal ini telrbulkti dengan hasil wawancara pe lne lliti dengan Bapak 

Rofik sebagai Kelpala Selkolah MTSN 2 Tanah Lault.  

Jika selse lorang yang memiliki kelmampulan sesuai dengan 

kelagamaannya dapat dilihat dari kelse lhariannya dan pelrilakul. 

Pasti bisa melnyelsulaikan diri dengan se lsuatu yang barul. 

Saling melngingatkan dalam kelbaikan. Se lmula itu suldah 

tulmbulh dari diri masing-masing”.1 

  Kecerdasan spiritual yang dimiliki kepala sekolah dalam bersikap 

dapat dilihat dari perilakunya sehari-hari. Terus mengingatkan dalam hal kebaikan. 

Wawancara pelnelliti dengan Bapak gulrul di MTSN 2 Tanah lault.  

Belliaul melnje llaskan bahwa Kelpala Selkolah yang melmiliki 

kelce lrdasan spiritual bisa me lnye lsulaikan me lmbawa dirinya 

kelmana puln dia be lrada se lsulai dengan jati diri nya sendiri karena 

se lmula orang me lmiliki kelcelrdasan suldah ada se ljak dullul.2 

 

 

Wawancara pelnelliti dengan gulrul di MTSN 2 Tanah Lault.  

Me lnulrult belliau l Ke lcelrdasan spiritual Ke lpala Selkolah akan 

me lmbe lrikan dampak baik telrhadap hasil yang dimiliki oleh 

se lorang ke lpala selkolah, karena jika pelmimpin se lkolah melmiliki 

kelce lrdasan spiritual yang baik maka me lre lka akan lelbih mampu l 

 
1 Wawancara dengan Bapak Rofik kepala sekolah MTSN 2 Tanah Laut. Senin, 26 Juni 

2023.   
2 Wawancara dengan Bapak Ahmad guru di MTSN 2 Tanah Laut. Senin 03 Juli 2023 
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me lmahami be lrbagai pelrsoalan yang timbu ll sellama proses 

pe lmbe llajaran belrlangsung di se lkolah dan bisa belradaptasi 

dengan proses untuk melmpe lngarulhi, me lmbimbing, 

me lngkoordinir, dan melngge lrakkan orang lain yang ada 

hulbulngannya dengan pelnge lmbangan Ilmu l pendidikan dan 

pe llaksanaan pendidikan, agar ke lgiatan-kelgiatan yang 

dijalankan dapat lelbih elfisieln dan e lfe lktif didalam pelncapaian 

tuljulan Pendidikan. Ditambah dengan pe lngajaran, se lkarang 

pe lme lrintah melngellularkan kulriku llulm barul yaitu kulriku llulm 

me lrde lka bellajar. 3 

 

Wawancara pelnelliti dengan gulrul di MTSN 2 Tanah Lault. 

Me lnulrult belliau l bahwa Kelcelrdasan spiritual Kelpala Selkolah 

dapat me lmbe lrikan dampak baik telrhadap hasil yang dimiliki oleh 

se lkelpala se lkolah, karena jika pelmimpin me lmiliki kelcelrdasan 

spiritual yang baik maka melre lka akan bisa me lmahami be lrbagai 

pe lrsoalan yang timbu ll se llama proses pe lmbe llajaran belrlangsung 

di se lkolah dan pasti akan bisa belradaptasi dengan orang lain  

 

Pada pagi hari pelne lliti mellaku lkan obse lrvasi dan wawancara 

dengan Ulstadz Bahaulddin sebagai gulrul di SMPIT Assalam Pellaihari.  

 
3 Wawancara dengan Ibu guru di MTSN 2 Tanah Laut. Senin 03 Juli 2023 
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Ke lpala Selkolah yang me lmiliki kelcelrdasan spiritual bisa 

be lradaptasi dengan hal yang barul. Karena suldah te lrbiasa dengan 

se lsuatu yang barul. Pelmbawaan diri yang baik seljak dini suldah 

me lnjadi kelbiasaanya. Agar tuljulan pendidikan dapat telrlaksana 

dengan baik, maka diperlukan pelmimpin yang me lnge lrti akan 

komitmeln yang melnjadi tuljulan kulrikullulm. Karena pendidikan 

me lngandulng nilai-nilai yang besar dalam kehidupan manusia baik 

di dunia maulpuln di akhirat.4  

Ke lmuldian pada siang hari se ltelah istirahat pe lnelliti mellakulkan 

wawancara dengan Ulstadzah Nulrull sebagai gulrul di SMPIT Assalam 

Pe llaihari.  

Me lnulrult belliaul saya suldah me lnge lnal Kelpala Selkolah seljak lima 

tahuln yang lalul. Kelpala Se lkolah yang me lmiliki kelcelrdasan 

spiritual bisa belrgabulng me lnye lsulaikan dirinya keltika belrada 

dimana saja dan bisa belradaptasi dengan orang lain, ini adalah 

salat satul kelmampulan se lse lorang yang suldah telrtanam dari dullul. 5 

 

Wawancara dengan U lstadzah Nurul sebagai guru SMPIT Assalam 

Pe llaihari. 

Menurut Ustadzah Nurul seseorang yang memiliki kecerdasan 

spiritual dia mampu dan bisa beradaptasi dimanapun dan kapan 

 
4 Wawancara dengan Ustadz sebagai guru di MTSN 2 Tanah Laut. Senin 03 Juli 2023 
5 Wawancara dengan Ustadzah sebagai guru di SMPIT Assalam Pelaihari. Senin 03 Juli 

2023 
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pun, bisa menyesuaikan diri dengan orang lain. Jika bertemu 

dengan orang baru maupun orang yang ada disekitar pasti dia 

selalu menyapa dan memberi salam. 

 

Wawancara dengan Ulstadzah Su lkma sebagai Tata Ulsaha SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

 

Me lnulrult Belliaul yang telah melnge lnal Kelpala se lkolah belgitu lama 

me lngatakan bahwa se lorang pe lmimpin haruls bisa me lnye lsulaikan 

diri dimanapuln dia belrada dan belrsama siapa, itu melncelrminkan 

salah satul sikap te lrbaik dengan se lsama orang lain agar bisa 

be lradaptasi.6 

 

Wawancara pelne lliti dengan Ulstadzah Ainna sebagai gulrul SMPIT 

Assalam Pe llaihari.  

Me lnulrult belliaul Ke lpala selkolah yang me lmilikli kelcelrdasan 

spiritual mampul belradaptasi dengan se lsuatu yang barul karena 

se lorang pe lmimpin suldah bisa me lnge ltahuli keladaan se lkitar baik 

itu dengan orang barul, lingkulngan barul, te lman barul, te ltapi lelbih 

baik lagi keltika melnjadi se lorang pe lmimpin haruls bisa 

me lnyelsulaikan diri dengan orang yang barul dikelnal.7 

 
6 Wawancara dengan Ustadzah sebagai tata usaha di  SMPIT Assalam Pelaihari. Senin 03 

Juli 2023 
7 Wawancara dengan Ustadzah sebagai tata usaha di  SMPIT Assalam Pelaihari. Senin 03 

Juli 2023 
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2. Cara Kepala Sekolah dalam membangun kesadaran diri sendiri untuk 

mengembangkan kinerja guru.  

Wawancara pelne lliti dengan Bapak Rofik Ke lpala Se lkolah MTSN 2 

Tanah Lault.  

Me lnulrult be lliaul se lse lorang  yang me lmiliki kelsadaran te lrhadap 

lingkulngan yang tinggi, sangat peldulli dan pe lka dengan lingkulngan alam. 

Jika ada orang yang melmiliki kelpelrdullian kelpada orang lain dan sadar 

akan se lsamanya maka itu selmula suldah te lrbiasa dari dullul. 

 

Wawancara pelnelliti dengan Bapak Ahmad gu lrul MTSN 2 Tanah Lault.  

Bahwa karaktelristik kelpala se lkolah yang me lmiliki kelcelrdasan 

spiritual merupakan suatu kelce lrdasan yang belrtu lmpul dari dalam 

diri Kelpala Selkolah yang belrhu lbulngan dengan pelmikiran yang 

jelrnih. Artinya kelpala se lkolah suldah mampul ulntulk me lmbe lrikan 

pe lngalaman, motivasi nya kelpada te lman-telman ataul gulrul yang 

lainnya. 

 

Wawancara pelne lliti dengan Bapak Mulhammad gulrul MTSN 2 

Tanah Lault. 

Belliaul melngatakan selbe lnarnya kelpa se lkolah itu pasti melmiliki ciri 

kelce lrdasan spiritual dimana keltika kita mellihat selse lorang 
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me lmbe lrikan contoh telladan yang baik pasti kita akan bisa melnilai 

se lsorang baik itu dari dalam dan lularnya. 

Wawancara pelnelliti dengan Ibul Atuln gulrul MTSN 2 Tanah Lault. 

Me lnulrult be lliaul be lrkaitan dengan karaktelre lstik kelpala se lkolah 

yang me lmiliki kelcelrdasan, ibul atuln me lrasa bahwa kelpala se lkolah  

MTSN 2 Tanah Lault me lmang sangan me lnyatul  pada diri pribadi, 

me lmiliki jiwa ulntulk belrbulat baik dengan sikap dan pelrilakul. 

Mampul be lrikap arif dan bulkajsana dalam me lngatasi se lmula 

pe lrsolan di MTSN 2 Pellaihari, dan melmiliki kelpe lribadian telrpulji, 

sifat yang mullia, me lncelrminkan akhlakull karimah. 

 Wawancara pelnelliti dengan Ulstadz Bahaulddin gu lrul SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

Salah satul karaktelristik kelpala selkolah yang melmiliki kelcelrdasan 

spiritual dia mampul me lmbe lrikan contoh pelrilakul yang baik, 

telladan ulntulk orang lain, baik itu dalam hal kelagamaan nya, 

sosial, dan kelpandaiannya. 

Se lmula dapat dilihat dari kelbiasaan yang dilakukan dalam 

kelgiatan se lhari-hari. Namun se lpengetahuan saya ada julga 

se lse lorang yang melmiliki kelce lrdasan spiritual telrulntulk diri nya 

sendiri tidak melngajak, melmbawa orang lain secara belrsama-

sama ulntulk kelgiatan spiritualnya. 
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Wawancara pelnelliti dengan Ulstadzah Nu lrull gulrul SMPIT Assalam 

Pe llaihari. 

Me lnulrult belliaul Ke lpala selkolah yang melmiliki kelcelrdasan spiritual 

yang tinggi melmpulnyai ciri masing-masing. Ada yang keltika ada 

kelgiatan kelagamaan me lngajak orang lain ulntulk be lrgabulng agar 

me lngikultinya ada julga yang me llaksanakannya sendiri-sendiri. Di 

SMPIT Assalam ini alhamdullillah kelpala se lkolahnya selring 

me lngingatkan kelpada gulrul-gulrul ulntulk me llaksanakan 

kelwajibannya teltapi hanya selkeldar me lngingatkan dan kelsadaran 

tu lmbulh dari diri masing-masing. 

Wawancara dengan Ulstadzah Su lkma sebagai Tata Ulsaha SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

Me lnulrult saya ‘‘Selmula ke lgiatan selse lorang dapat dilihat dari 

kelbiasaan yang dilakukan dalam kelgiatan se lhari-hari. Dengan 

pengetahuan yang saya miliki selse lorang yang me lmiliki kelce lrdasan 

spiritual telrulntulk diri nya sendiri tidak melngajak, melmbawa orang 

lain secara belrsama-sama ulntulk kelgiatan spiritualnya.’’ 

Wawancara pelne lliti dengan U lstadzah Ainna sebagai gulrul SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

Me lnulrult belliau l Ke lpala selkolah dengan kelce lrdasan spiritual 

yang tinggi mampul me lmbe lrikan contoh dalam me llaksanakan 

ibadah keltika setiap pelrilakulnya yang selsulai dengan pelmikiran, 

secara bijaksana me ljalankan tulgas, selalu be lrdoa, re lndah hati, 
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be lrsikap juljulr, be lrkata lelmah le lmbult. Setiap pe lrilakul se lse lorang 

yang baik pasti akan diikulti oleh orang lain. 

Wawancara pelne lliti dengan Ibu l Atuln sebagai Tata U lsaha MTSN 2 Tanah 

Lault. 

  Me lnulrult saya ‘‘Karakte lrisrik kelpala se lkolah yang me lmiliki 

kelce lrdasan spiritual adalah dia bisa me lnge lnal arti ibadah baik itu 

ulntu lk dirinya sendiri mau lpuln orang lain 

 

3. Cara Kepala Sekolah dalam membangun kesadaran lingkungan untuk 

mengembangkan kinerja guru. 

Wawancara pelne lliti lakulkan dengan Bapak Rofik Ke lpala Selkolah 

MTSN 2 Tanah Lault.  

Me lnulrult saya Kelpala Selkolah yang profe lsional dalam paradigma 

barul manaje lme ln pendidikan haruls me lmbe lrikan dampak positif dan 

perubahan yang mendasar dalam pe lmbaharulan siste lm pendidikan 

di selkolah. Dampak tersebut antara lain telrhadap elfe lktifitas 

pendidikan, kelpelmimpinan se lkolah yang kulat, pe lngellola sulmbe lr 

daya kelpendidikan yang elfelktif orielntasi pada pelningkatan multul, 

telam work yang kompak, ce lrdas dan dinamis, ke lmandirian, 

partisipatif dengan warga selkolah dan lingkulngan masyarakat, 

kelte lrbulkaan, manajelrial, inovatif, elvalulasi dan pelrbaikan 

be lrkellanjultan, relsponsif, dan antisipasi te lrhadap kelbultulhan serta 

akulntabilitas. 
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Wawancara dengan Bapak Ahmad gulrul  MTSN 2 Tanah Lault.  

Belliaul me lnjellaskan bahwa Ke lpala Se lkolah yang me lmiliki 

kelce lrdasan spiritual kelpe lrdulliannya telrhadap lingkulngan maka 

haru ls adanya pe lngullangan se lsuatu secara terus me lne lruls atau l 

dalam sebagian besar waktul dengan cara yang sama  se lsuatu yang 

telrtanam didalam jiwa dari hal-hal yang be lrullang. Kelpala Se lkolah 

lelbih peldulli dan sadar akan pelntingnya telrhadap lingkulngan selkitar. 

Ke lpeldullian itu dapat telrlihat diselkolah kami.  

 

Wawancara dengan Bapak Mulhammad gulru l MTSN 2 Tanah Lau lt. 

 Belliaul melngatakan Alhamdullillah sellama saya belrada diselkolah ini 

selalu melne lmuli orang-orang yang baik dimana melre lka saling 

be lrbagi, me lngingatkan, melnelgulr. Ke lpala se lkolah yang melmiliki 

kelce lrdasan spiritual dapat me lnulnju lkkan ke lpelrdulliannya te lrhadap 

lingkulngan. Ke ltika waktul nya shalat diingatkan baik itu ada yang 

disetiap hpnya melnggulnakan alarm ke ltika waktul adzan, be lgitu julga 

dengan kelpala selkolah yang pelrdulli dengan lingkulngan selkitarnya 

selalu me lngajak orang lain ulntulk me llaksanakan kelwajibannya 

telrle lbih dahullul barul me lnye llelsaikan tulgas-tulgas yang ada. 

Wawancara pelnelliti dengan Ibul Atuln gulrul MTSN 2 Tanah Lault. 
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Ke lcelrdasan spritual yang dapat dilihat  dalam hal kelpeldullian dengan 

lingkulngan, belliaul sangat melnjaga dan me lmpe lrhatikan lingkulnagn 

se lkolah MTSN 2 Pellaihari, telrbulkti mampul me lmbulat lingkulngan 

be lrsih, serta telrtata dengan baik dan rapi pada lingkulngan se lkolah 

tersebut, bahkan Kelpala selkolah melnganjulrkan kelpada selmula gulru l 

dan siswa ulntulk belrsama 

 Wawancara pelne lliti dengan U lstadz Bahau lddin gulrul SMPIT Assalam 

Pe llaihari. 

  Ke lpala selkolah yang melmiliki kelcelrdasan spiritual melnulnjulkkan 

kelpe lrdulliannya telrhadap lingkulngan se lring ditelmuli, se lse lorang 

yang melmiliki kelpribadian suldah telrbiasa ulntulk me lngamati, 

me llihat, melne lgulr orang lain maka akan selalu tulmbulh te lrlihat. 

Te ltapi jika selkeldar ditelgulr tapi tidak diarahkan walaulpuln itu suldah 

kelwajiban masing-masing. Se lbaiknya se lse lorang dapat me lmpe lrlihat 

kan hal-hal yang baik agar bisa dicontoh oleh orang lain. 

Wawancara pelnelliti dengan Ulstadzah Nulrull gu lrul SMPIT Assalam Pe llaihari. 

  Me lnulrult saya  selse lorang yang me lmiliki kelcelrdasan spiritual 

me lnulnjulkkan kelpe lrdulliannya telrhadap lingkulngan dapat kita telmuli 

dise lkolah-selkolah biasanya dimana selorang Kelpala se lkolah suldah 

telrbiasa ulntulk me lnyapa, me lmbe lri salam ke lpada orang-orang 

dise lkitarnya, melngajak kelpada hal-hal yang baik. Teltapi jika 

se lse lorang me lmbe lrikan contoh bahwa kita boleh pelrdulli dengan 
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orang lain se lke ldarnya saja te ltapi soal masalah dia dengan pe lncipta 

nya itu ada dari diri masing-masing tanpa me lngajak orang lain. 

Wawancara dengan Ulstadzah Su lkma sebagai Tata Ulsaha SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

Me lnulrult saya ‘‘apabila orang yang melmiliki kelcelrdasan 

spiritual dia dapat melnulnjulkkan kelpe lrdulliannya telrhadap 

lingkulngan dan bisa belradaptasi me lnyelsulaikan diri dimana 

puln be lrada. Karena se lorang Ke lpala se lkolah haruls te lrbiasa 

be lrtelgulr sapa dengan siapapu ln walaulpuln bulkan dalam satul 

ulnit kelrja. 

 

Wawancara pelne lliti dengan U lstadzah Ainna sebagai gulrul SMPIT 

Assalam Pe llaihari.  

Alhamdullillah disini kami me lmiliki kelpala se lkolah yang 

pe lrdulli kelpada lingkulngan, saling melngingatkan diselgala 

hal, belrinte lraksi dengan baik, telrkadang se lse lorang itu julga 

bisa tidak pelrdulli dengan lingkulngan karena didalam pikiran 

se lse lorang yang telrpe lnting saya su ldah me llaku lkannya. 

 

 4. Cara Kepala Sekolah dalam membangun keberanian menghadapi 

masalah untuk mengembangkan kinerja guru. 

  Wawancara pelnelliti dengan Bapak Rofik Ke lpala selkolah MTSN 2 

Tanah Lault.  
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 Belliaul me lngatakan selse lorang yang me lmiliki kelcelrdasan spiritual 

yang tinggi dia dapat me lnyikapi pelrmasalahan hidu lpnya dengan 

telnang dimana selgala se lsuatu yang kita lakulkan dengan niat yang 

baik, pelrsoaalan apa pu ln yang terjadi pasti selalu ada hikmah 

disetiap keljadian agar bisa melnjadikan selse lorang le lbih 

me lde lwasakan diri lagi. 

 

Wawancara dengan Bapak Mulhammad gulru l MTSN 2 Tanah Lau lt. 

Me lnulrult belliaul kelpala selkolah yang melmiliki kelcelrdasan spiritual 

pasti dia mampul dalam me lnyikapi pelrmasalahan hidulp. Kre lna jika 

kita suldah be lrse lrah kelpada Nya. Hal apapuln itu pasti yakin seltelah 

kelsullitan akan ada ke lmuldahan. Se lmula yang dilakukan digelraakan 

oleh Allah dan se lorang pe lmimpin pasti bisa me lnyikapi selsuatu 

pe lrmasalahan yang terjadi secara baik. 

  Wawancara dengan Bapak Ahmad gulrul MTSN 2 Tanah Lault.  

Me lnulrult saya ‘‘Ke lcelrdasan spiritual merupakan ulpaya 

me lngarahkan setiap pelrbulatan yang dilakukan ulntulk selalu 

me lngikulti kelmampulan pribadinya yang melmpulnyai kelahlian, serta 

kelsadaran yang besar ulntulk me llelwati kehidupan jika ada 

pe lrmasalahan dalam kehidupan maka se lorang kelpala selkolah 

dapat melnggulnakan pengetahuan spiritual ulntulk melncari jalan 

kellular te lntang pelrmasalahan hidu lp. Apalagi ada contohnya salah 
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satul pe lrmasalahan hidulp yang berkembang di masyarakat adalah 

be lre ldarnya paham-paham yang elkstrim’’. 

 

Wawancara dengan Ibul Atull sebagai gulrul MTSN 1 Pe llaihari 

Me lnulrult Ibul atuln ke lpala selkolah MTSN 2 Tanah Lault, me lmiliki 

kelce lrdasan spe lritual dalam me lnyikapi pelrmasalahan hidulp, Ke lpala 

Se lkolah  me lngeltahuli dan me lnge lrti  dalam hal me lngambil 

kelbijaksanaan, selalu arif bijaksana serta pe lrpe ldoman ke lpada 

sipart sifat te lrpulji, be lrtindak selalu Sidiq Amanah Tabliq Fatanah, 

kelce lrdasan be lliaul dalam bidah me lnghadapi maslah hidulp ini tidak 

telrle lpas dari pada sifat Rasullullllah Saw. 

Wawancara dengan Ulstadz Bahaulddin gulrul SMPIT Assalam 

Pe llaihari. 

Belliaul me lnjellaskan bahwa tidak selmula orang me lmiliki kelbelranian 

ulntulk me lnghadapi masalah dan ke lsullitan. Rata-rata orang takult 

gagal. Padahal kelgagalan akan me lmbe lrikan pellajaran be lrharga. 

Ke lpala Selkolah bisa melnghadapi masalah di dunia Pendidikan. 

Te ltapi yang pelrnah saya telmuli ada julga yang hanya diam jika ada 

pe lrmasalahan tanpa minta pelndapat orang lain. 

 

Wawancara dengan Ulstadzah Su lkma sebagai Tata Ulsaha SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

 Me lnulrult belliaul salah satu lnya manajelme ln kelce lrdasan spiritual 
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adalah Proses me lmbanguln manaje lme ln ke lcelrdasan spiritual ini 

bisa dilakukan dengan cara melmbe lrikan bimbingan, selpe lrti 

me lngajarkan al-Qulr‟an, me llatih pe llaksanaan shalat, me llatih 

be lrpulasa, me llatih pellaksanaan haji dan me lmanfaatkan meltodel 

dakwah Rasu llulllah s.a.w yaitu me ltodel pe lnde lkatan kelte lladanan, 

me lmaksimalkan pelmanfaatan waktul, sikap adil, melndoakan 

kelbaikan, me lngaktifkan potelnsi be lrpikir dan me lnge lmbangkan 

me lntal. Sellanjultnya dalam pendidikan dengan melmbe lrikan 

pendidikan akhlak, yang me llipu lti pelmbiasaan, pe lmahaman 

telntang yang mana pe lrbulatan baik dan bu lru lk, pe lnulgasan-

pe lnulgasan yang didalamnya te lrdapat te lgulran, pe lmbe lrsihan 

bathin ataul jiwa dari selmula pelrbulatan yang jahat dan hina, 

serta sanggulng ulntulk hidulp be lrakhlak. 

Wawancara pelne lliti dengan U lstadzah Ainna sebagai gulrul SMPIT 

Assalam Pe llaihari.  

 

5. Cara Kepala Sekolah dalam membangun berpikir holistik untuk 

mengembangkan kinerja guru.  

    Upaya Kepala Sekolah dalam mengembangkan kinerja guru 

Ke lpala Selkolah dapat dikatakan belrhasil apabila mampul melmahami 

ke lbelradaan lelmbaga sebagai suatu organisasi komplelks, dan mampul 

be lrtanggulng jawab dalam pelrannya sebagai pelmimpin selkolah. Dikatakan 

bahwa kelbe lrhasilan suatu lelmbaga pendidikan adalah kelbe lrhasilan kelpala 
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se lkolah. 

Su lasana yang kondulsif akan melndorong produlktifitas gulrul dan 

melningkatkan selmangat gulrul ulntulk lelbih be lrprelstasi u lntulk lelbih 

be lrprelstasi. Se lorang gulrul me lmiliki pelran yang sangat pe lnting telrhadap 

ke lmajulan bangsa Indonelsia, gulrul julga sebagai salah satul faktor pelne lntul 

ke lbelrhasilan pendidikan. 

Wawancara pelnelliti dengan Bapak Rofik sebagai Kelpala Selkolah  

MTSN 2 Tanah Lault.  

Belliaul melnje llaskan bahwa kinelrja se lse lorang (telrmasulk gulrul) dapat 

diu lkulr me llaluli lima indikator yaitu   kulalitas kelrja, kelce lpatan ataul 

kelte ltapan kelrja, ke lmampulan ke lrja dan komulnikasi.  

Pelnilaian kinelrja gulrul sangat be lrkaitan dengan pellaksanaan tulgas 

utama se lorang gulrul dalam pe lngu lasaan pengetahuan, pelnelrapan 

pengetahuan dan keltrampilan sebagaimana kompe ltelnsi yang 

dibultulhkan.  

Kinelrja gulrul me llipulti selmbilan kompone ln yaitu: Pelre lncanaan 

program Pe lmbe llajaran, pe lnge llolaan ke llas, pe lnggulnaan me ldia 

pe lmbe llajaran, meltodel pelmbe llajaran, pelmahaman mate lri 

pe lmbe llajaran, pelndayagulnaan sulmbe lr pe lmbe llajaran, elvalulasi/ 

pe lnilaian pelmbe llajaran, keldisiplinan dan komulnikasi dan intelraksi. 

Se lmula gulrul agar dapat melmbulat pelre lncanaan program 

pe lmbe llajaran dengan baik yaitu dengan me lngikult sertakan gulru l 

dalam diklat, melngaktifkan forulm MGMP, melnye ldiakan fasilitas 
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yang diperlukan, mellakulkan pelngawasan, saling melndorong dan 

me lngarahkan. 

 Wawancara dengan Bapak Ahmad se lbagi gu lrul MTSN 2 Tanah Lault. 

  Me lnulrult belliaul Kinelrja gulrul merupakan hasil kelrja yang dapat 

dicapai gulrul dalam suatu organisasi ataul se lkolah, se lsulai dengan 

we lwelnang dan tanggulng jawab yang dibelrikan se lkolah dalam 

ulpaya melncapai, visi, misi dan tulju lan se lkolah belrsangkultan se lsulai 

dengan moral dan eltika. Kelpala se lkolah se lsalul me lmpe lrhatikan 

bagaimana cara ulntulk me lnge lmbangkan kinelrja gulrul dimana gulrul-

gulrul dapat difasilitasi bisa me lngikulti pe llatihan-pellatihan anatar 

kabulpateln ataul kota gulna kelmajulan dan pe lrkelmbangan se lkolah. 

Wawancara pelnelliti dengan Bapak Mulhammad gulrul MTSN 2 Tanah Lault. 

 Belliaul melngatakan bahwa belrbagai ulpaya yang dilakukan Kelpala 

se lkolah dalam me lnge lmbangkan kinelrja gulrul, selalu me lmbe lrikan 

motivasi, contoh telladan yang baik, jika ada gulrul yang kelsullitan 

dalam pe lmbulatan administrasi se lkolah se lpe lrti RPP, PROTA, 

PROSElM, Modull Ajar maka disiapkan te lmoat ataul wadah ulntulk 

be lkelrjasama me lmbulatnya dan me lnge lmbangkan kelmampulan gulru l 

dengan me lngikultkan pellatiha-pellatihan. 

Wawancara pelnelliti dengan Ibul Atuln gulrul MTSN 2 Tanah Lault.  

Ke lcelrdasan spritual yang dapat dilihat  dalam hal kelpe ldullian 

dengan lingkulngan, be lliaul sangat me lnjaga dan me lmpe lrhatikan 

lingkulnagn se lkolah MTSN 2 Pellaihari, te lrbulkti mampul me lmbulat 
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lingkingan belrsih, serta te lrtata dengan baik dan rapi pada 

lingkulngan se lkaolat tersebut, bahkan Kelpala selkolah 

me lngannjulrkan kelpada swe lwmula Gulrul dan Siswa ulntulk be lrsama 

sama me lmpe lrjhatikan lingkulngan kelbe lrsihan dise lkolah, selbab 

kelbe lrsihan adalah merupakan se lbaharian dari pada iman. 

 Se llanjultnya, kelcelrdasan holistik yang dimiliki kelpala se lkolah MTSN 

2 Tanah Lault, me lmiliki kelcelrdasan se ljak kelcil yanng dilanjultkan 

dengan sikap telrjang prilakul normatif .  

 

Wawancara dengan Ulstadz Bahauldin sebagai gulrul SMPIT Assalam 

Pe llaihari. 

Belliaul me lngulcapkan bahwa Stratelgi yang dilakukan Kelpala 

Se lkolah dalam melningkatkan kinelrja gulrul yaitu dengan pelmbinaan 

disiplin, melnjadi telladan bagi gulru l dan pe lserta didik, melngadakan 

se lminar dan pe llatihan, belke lrja sama dengan le lmbaga pendidikan 

lain, melndatang kan para ahli, melmbe lri kelse lmpatan kelpada gulru l 

ulntulk saling me lngadakan sulpe lrvisi. Strate lgi kelpe lmimpinan Ke lpala 

Se lkolah dalam me lningkatkan kinelrja dengan me lnulnjulkkan 

kelpe lmimpinannya dengan gaya de lmokratis, te lrlihat dari 

Ke lpelmimpinan ce lnde lrulng pada me llaksanakan tindakan yang selalu 

me lnyelrap aspirasi bawahan. Tidak ge lgabah dalam be lrsikap dan 

me lngambil kelpultulsan. Setiap ada suatu pe lrmasalahan selalu 

didiskulsikan ataul dimulsyawarahkan kelpada bawahan. 
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Wawancara dengan U lstadzah Nu lrull sebagai gulrul SMPIT Assalam 

Pe llaihari. 

Belliaul melngatakan bahwa ada belbelrapa ulpaya kelpala selkolah 

dalam me lngelmbangkan kinelrja gulrul. Gulrul yang melmpulnyai 

motivasi kelrja yang tinggi akan se lnantiasa be lkelrja kelras ulntulk 

me lngatasi se lgala jelnis pe lrmasalahan yang dihadapi dengan 

harapan me lncapai hasil yang le lbih baik. Kinelrja gulrul sangat 

pe lnting ulntulk dipelrhatikan dan dielvalulasi karena gulrul me lnge lmban 

tulgas profe lssional, artinya tulgas-tu lgas hanya dapat dikelrjakan 

 

Wawancara dengan Ulstadzah Su lkma sebagai Tata Ulsaha SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

Me lnulrult saya ulpaya yang dilakukan oleh kelpala se lkolah dalam 

me lningkatkan kinelrja gulrul yaitu dengan: a) Pe lmbinaan disiplin 

dengan cara me lmbe lri pe lngarahan, me lnjadi telladan bagi gulrul dan 

para pe lserta didik. Sellain itu julga me lngadakan selminar dan 

pe llatihan, belkelrja sama dengan le lmbaga pendidikan lain, 

me lndatangkan para ahli, me lmbe lri kelse lmpatan kelpada gulrul ulntulk 

saling melngadakan sulpe lrvisi, melnyeldiakan dan melngooptimalkan 

sarana dan pe lrle lngkapan pendidikan, b) Pelmbe lrian motivasi 

kelpada para gulrul dengan me lnciptakan situasi dan kelrja sama yang 

harmonis antar gulrul, me llibatkan gulrul dalam setiap kelgiatan 



101 

 

se lkolah, melmbe lri hak ke lpada gulrul ulntulk me lnge llu larkan pelndapat 

ulntulk pelrke lmbangan-pe lrkelmbangan se lkolah, belrulsaha ulntulk 

me lme lnulhi kelinginan-kelinginan gulrul dan me llelngkapi selgala 

kelbultulhan yang diperlukan dalam melnjalankan tulgasnya, c) 

Pelmbe lrian pe lnghargaan ke lpada gulrul ulntulk melningkatkan kinelrja 

yaitu pelningkatan kelse ljahtelraan dengan cara me lnciptakan iklim 

se lkolah yang aman, damai, me lnelrapkan prinsip kelke llulargaan dan 

didasari niat ibadah, melmpe lrlakulkan gulrul sebagai partnelr dan 

me lngakuli kelbelradaannya. 

 

Wawancara pelne lliti dengan U lstadzah Ainna sebagai gulrul SMPIT 

Assalam Pe llaihari. 

Me lnulrult belliaul Ke lpala selkolah yang be lliaul kelnal melmiliki 

kelce lrdasan spiritual dalam melnyikapi pelrmasalahan hidu lp 

apapuln pelrmasalahan yang ada dalam kehidupan ini pasti bisa 

me lngatasi nya, karena telrkadang selorang pelmimpin haru ls bisa 

be lrdiskulsi dan melminta pelndapat orang lain agar selgala selsuatu 

bisa telrse lle lsaikan. 
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