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ABSTRAK 

 

Azmi Azhari Primadana, 2023. Potensi Ekonomi Proteksi pada Unit Usaha 
Pesantren dalam Membangun Kemandirian Ekonomi di Pondok Pesantren 
Teknologi Pertanian Al-Islam Kambitin. Skripsi, Program Studi Ekonomi Syariah. 
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing: Muhammad Rifqi Hidayat M. 
Sy. 
Kata Kunci : Ekonomi Proteksi, Kemandirian Ekonomi, Pesantren 

Jumlah pondok pesantren di Indonesia saat ini mencapai 28.518 pesantren, 
namun dengan jumlah pesantren yang melimpah tersebut hanya sebagian pesantren 
saja yang sudah memiliki unit usaha. Data tersebut menunjukan masih banyak 
pondok pesantren yang belum memiliki unit usaha. Guna memelihara 
keberlangsungan pesantren serta menjaga daya tahannya sebagai lembaga 
pendidikan dan keagamaan, maka pondok pesantren harus dapat mandiri dalam 
mengelola perekonomiannya tanpa bergantung kepada pihak luar untuk 
menghindari intervensi. Melalui kebijakan ekonomi proteksi diharapkan pondok 
pesantren mampu untuk membentuk kemandirian dalam ekonomi pesantren. 
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis potensi dari kebijakan 
ekonomi proteksi untuk membentuk kemandirian ekonomi pesantren. Metode 
penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kualitatif dengan 
perpaduan antara teknik wawancara dan kuisioner dengan teknik analisis SWOT 
(Strength, Weakness, Opportunity, Thread). Data dalam penelitian ini peneliti 
kumpulkan melalui wawancara, observasi, yang diperkuat dengan kuisioner. Hasil 
penelitian ini menunjukan bahwa kebijakan ekonomi proteksi yang dijalankan oleh 
pondok pesantren Teknologi Pertanian Al-Islam menunjukan kebijakan tersebut 
berada dalam kuadran 1 sehingga pesantren memiliki potensi berupa kekuatan dan 
peluang yang dapat dipadukan untuk mencapai kemandirian ekonomi bagi 
pesantren. 
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MOTTO 

 

“Karena sesungguhnya sesudah kesulitan itu ada kemudahan. Sesungguhnya 

sesudah kesulitan itu ada kemudahan.”  

(QS Al-Insyirah: 5-6) 

 

“Many of life’s failures are people who did not realize how close they were to 

success when they gave up.”  

(Thomas Edison) 

 

“Barangsiapa menempuh jalan untuk mendapatkan ilmu, Allah akan memudahkan 

baginya jalan menuju surga.” 

 (Rasulullah SAW (HR. Muslim)) 

 

“Menyesali nasib tidak akan mengubah keadaan. Terus berkarya dan bekerjalah 

yang membuat kita berharga.”  

(Abduraahman Wahid) 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf  Latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 

0593/1987. 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Keterangan 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan ا
 Ba' B Be ب
 Ta' T Te ت
 Sa' S es (dengan titik di ث

atas) 
 Jim J Je ج
 Ḥa Ḥ ha (dengan titik di ح

bawah) 
 Kha Kh ka dan ha خ
 Dal D De د
 Ża Ż zet (dengan titik ذ

diatas) 
 Ra R Er ر
 Zai Z Zet ز
 Sin S Es س
 Syin Sy es dan ye ش
 Ṣad Ṣ es (dengan titik di ص

bawah) 
 Ḍad ḍ de (dengan titik di ض

bawah) 
 Ṭa Ṭ te (dengan titik di ط

bawah) 
 Ẓa Ẓ zet (dengan titik di ظ

bawah) 
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 Ain ῾ koma terbalik di atas̔  ع
 Gain G Ge غ
 Fa F Ef ف
 Qaf Q Qi ق
 Kaf K Ka ك
 Lam L ῾el ل
 Mim M ῾em م
 Nun N ῾en ن
 Waw W We و
 Ha' H Ha ء
 Hamzah ῾ Apostrof ء
 Ya' Y Ye ى
 Ain ῾ koma terbalik di atas̔  ع
 Gain G Ge غ
 Fa F Ef ف
 Qaf Q Qi ق
 Kaf K Ka ك
 Lam L ῾el ل
 Mim M ῾em م
 Nun N ῾en ن
 Waw W We و
 Ha' H Ha ء
 Hamzah ῾ Apostrof ء
 Ya' Y Ye ى

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

ر بكتم      ّ  Ditulis mutakabbir 

سودقلا  Ditulis Al-qudūs 
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III. Ta’marbutah di akhir kata 

a) Bila dimatikan ditulis h 

ةعماج  Ditulis Jāmi’ah 

ةبتكم  Ditulis maktabah 

 

(ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap ke 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, zakat, dan sebagainya kecuali apabila 

dikehendaki lafal aslinya). 

 

b) Bila diikuti dengan kata sandang "al" serta bacaan kedua itu 

terpisah, maka ditulis dengan h. 

ةلیجلاةبتكملا  Ditulis Al-maktabah al-
jamilah 

  

IV. Vokal Pendek 

 Fathah Ditulis A ـَ

 Kasrah Ditulis I ـِ

 Dammah Ditulis u ـُ

ركش  Fathah Ditulis Syakara 

ٔ    &رق  Kasrah Ditulis Quri’a 

قطنی  Dammah Ditulis yantiqu 
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V. Vokal Panjang 

1. 
Fathah + alif 

 
@مكا  

Ditulis ā 
kāmilah 

2. 
Fathah + yaʾmati 

 
لىص  

Ditulis 
ā 

ṣallā 
 

3. 
Kasrah + yaʾmati 

 
دیدش  

Ditulis ī 
syadīd 

4. 
Dammah + wawu mati 

 
رودص  

Ditulis 
ū 

ṣudūr 
 

 

VI. Vokal Rangkap 

1. 
Fathah + yaʾmati 

 
دیور  

Ditulis ai 
ruwaidun 

2. 
Fathah + wawu mati 

 
د,و +ا(ذ نوعرقو     ٔ    

Ditulis 

au 
wa fir’auna żi 

al-autād 
 

 

VII. Vokal Pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

F F تمن F دش Iاقل  ٔ ٔ    ٔ        Ditulis aʻantum asyaddu 
khalqan 

 

VIII. Kata sandang alif + lam 

a) Bila diikuti huruf Qomariyyah  

 Ditulis al-Qurʻān نارقلا 
 Ditulis al-kitāb با2كلا 
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b) Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan 

 Ditulis aṣ- ṣubḥu حبصلا
 Ditulis as-Sāhirah ةرهاسلا

 

IX. Penulisan kata-kata dalam rangkaian kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

ن=>اولار;  Ditulis Birru al-wālidaini 
سمشلااذ ا  ٕ        Ditulis Iża asy-syamsu 
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