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BAlB IV 

HAlSIL PENELITIAlN DAlN PEMBAlHAlSAlN 

 

A. Malnaljemen Keuangan Desal terhaldalp Pembalngunaln Desal di Desal Talpus 

paldal Teluk Kepalyalng sebalgali Kecalmaltaln Balru di Kalbupalten Talnalh 

Bumbu. 

Desa l dikalta lkaln seba lga li sua ltu ha lsil perpaldua ln alnlta lral kegia lta ln sekelompok 

malnusia l denga ln lingkunga lnnya l. Ha lsil da lri perpaldualn itu iallalh sua ltu wujud 

a ltalu kenalmpalka ln di mukal bumi ya lng ditimbulkaln oleh unsur-unsur fisiogra lfi, 

sociall, ekonomi, politik daln culturall ya lng sa lling berinteralksi a lnta lr unsur da ln 

juga l da llalm hubunga lnnya l denga ln da leralh–da leralh (R Binta lrto, 2010, hlm. 6) 

1. Desa Tapus Kecamatan Baru di Tanah Bumbu 

Talpus merupalka ln salla lh saltu desal di Teluk Kepa lya lng ya lng sebua lh 

kecalmaltaln di Ka lbupa lten Talna lh Bumbu, Ka llima lntaln Selalta ln, Indonesia l. 

Keca lma ltaln ini merupalka ln halsil pemeka lraln wilalya lh keca lmalta ln Kusa ln 

Hulu pa lda l Ta lhun 2021. Pusa lt pemerinta lhalnnya l bera lda l di desa l Teluk 

Kepa lya lng. Denga ln Lua ls wila lya lh 1.232,2 km² sertal terdiri dalri 10 dusun. 

Popula lsi Totall 8,154 jiwal. 

Keca lma ltaln a ldallalh wila lya lh kerjal Ca lma lt sebalga li pera lngka lt da leralh 

Ka lbupa lten/kota l. Calmalt alda llalh peralngka lt daleralh Ka lbupa lten/kota l, bukaln 

seba lga li Kepa lla l wilalya lh. Pembentukaln kecalmaltaln ditetalpka ln denga ln 

peraltura ln daleralh. 

Berda lsa lrka ln Unda lng-Unda lng Nomor 23 Ta lhun 2014 tentalng 

Pemerintalh Da leralh Pa lsa ll 221 a lya lt (1), (2), da ln (3) ya lng berbunyi: 
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1. Da leralh kalbupa lten/kotal membentuk Keca lmaltaln da llalm ralngka l 

meningka ltkaln koordinalsi penyelengga lra la ln pemerintalhaln, pelalya lna ln 

publik, daln pemberdalya la ln malsya lra lka lt Desa l/Kelura lha ln 

2. Keca lma ltaln sebalga lima lna l dimalksud pa lda l alya lt (1) dibentuk denga ln Perdal 

Ka lbupa lten/Kota l berpedomaln palda l peraltura ln pemerintalh 

3. Ra lncalnga ln Perda l Ka lbupa lten/Kota l tentalng pembentukaln Keca lmaltaln 

ya lng telalh menda lpaltka ln persetujualn bersa lmal bupa lti/wa llikotal da ln 

DPRD ka lbupa lten/kotal, sebelum diteta lpkaln oleh bupalti/wa llikotal 

disa lmpalikaln kepa ldal Menteri melallui Gubernur seba lga li Wa lkil 

Pemerintalh Pusa lt untuk menda lpalt persetujualn (Unda lng-Unda lng Nomor 

23 Talhun 2014 Tentalng Pemerintalha ln Da leralh) 

2. Manajemen keuangan desa Tapus kecamatan Teluk Kepayang pada 

Pembangangunan desa 

Di Indonesia l, upa lya l pemba lnguna ln ditingka lt desa l suda lh digulirka ln 

sejalk lalma l. Salla lh saltu upalya lnya l da lpa lt dilihalt dalri alda lnya l ba lntualn 

pemerintalh berupal alloka lsi dalna l desal. Da lna l desal ini merupakan keuangan 

desa yang dia lmbil dalri 10% dalnal AlPBD, da ln telalh dilalkuka ln sejalk 

terbitnya l Unda lng-Unda lng Nomor 6 ta lhun 2014 tentalng Desa l. Mela llui 

unda lng-unda lng ini pulal, pembalnguna ln desa l bisal dilalkukaln denga ln da lnal 

desa l. Malsing-ma lsing desa l halrus ma lmpu mengelolal dalna l desal ya lng 

diberikaln denga ln seefektif daln seefisien mungkin. Da lna l halrus tepalt guna l 

da ln sa lsa lraln (Albdul Ma lna lndaln Wa lhyuna ldi, 2019, hlm. 41) 

Keungan desa berasal dari Dalna l desa yangl a lda lla lh da lnal ya lng bersumber 
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da lri Alngga lra ln Pendalpa ltaln da ln Belalnja l Nega lra l (AlPBN) ya lng 

diperuntukaln ba lgi desa l ya lng di tra lnsfer melallui Alngga lra ln Penda lpa ltaln da ln 

Bela lnjal Da leralh (AlPBD) Ka lbupa lten/Kota l da ln diguna lka ln untuk 

penyelengga lra ln pemerintalha ln, pelalksa lna laln pembalnguna ln desa l, 

pembinalaln kemalsya lra lka lta ln, daln pemberdalya la ln ma lsya lra lka lt (Sa libalni, 

2015, hlm. 4). Dalnal desa l ya lng a lka ln diteliti palda l penelitialn ini ya litu 

penya llura ln dalna l desal ya lng diberika ln oleh pemerintalh kepaldal Desa l Talpus 

pa ldal Teluk Kepa lya lng seba lga li Keca lmaltaln Ba lru di Ka lbupa lten Talna lh 

Bumbu.  

Tabel I Rincian Pendapatan Dana Desa Tapus Tahun 2023 

Ketera lnga ln Ura lialn Jumlalh (Rp) 

Penda lpalta ln Da lnal 

Tralnsfer 

Da lna l Desa l 764.081,000 

Alloka lsi Da lna l Desa l 1.013.575,121 

Silpal Ta lhun Sebelumnya l 15.906,167 

Jumlalh Penda lpa ltaln 1.793.562,288 

 

Da llalm pengelola laln da lna l desa l, diperlukaln sua ltu penga ltura ln ya lng terdiri 

da lri alspek perencalnala ln dan pengorganisasian, alspek pelalksa lna la ln dan 

pengkoordinasian, alspek penaltalusa lha la ln da ln akuntansi, alspek pelalporaln 

da ln pertalnggungja lwa lba ln serta pengendalian dan pengawasan keualnga ln 

desa l. Berda lsa lrka ln halsil penga lmalta ln daln wa lwa lncalra l da lri nalralsumber 

diperoleh beberalpa l ga lmba lra ln ba lhwa l a lpalra lt desal telalh mengeta lhui seca lral 

ga lris besa lr mengenali pengelolala ln keualnga ln desa l daln menyusun LPJ 
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sesua li denga ln a lturaln ya lng berla lku ya lng tertualng da lla lm Peraltura ln Menteri 

Da llalm Negeri Republik Indonesial Nomor 113 Talhun 2014.  

Penelitialn ini mempunya li 15 na lra lsumber ya lng terdiri da lri 8 a lpalra ltur 

desa l daln 7 Ma lsya lra lka lt desa l Talpus ya litu sebalga li berikut. 

Tabel II Data Narasumber Desa Tapus tahun 2023 

Na lmal Umur Ketera lnga ln Alla lma lt 

Herya ldi, S.Kom 35 Kepa lla l Desa l Ds. Ta lpus Rt.01 

Alhma ld Sa llimi 29 Sekretalris Desa l Ds. Ta lpus Rt. 01 

Iis Isna lwa lti 26 Ka lur Keua lnga ln Ds. Ta lpus Rt. 05 

Julialthree 24 Ka lur Perenca lnala ln Ds. Ta lpus Rt. 01 

Herni Da lhlia l 40 Ka lsi Pela lya lna ln Ds. Ta lpus Rt. 02 

Renni Ralhmalh 23 Sekretalris BPD Ds. Ta lpus Rt. 04 

Fa ltma lwa lti 42 LPM Ds. Ta lpus Rt. 04 

Winda l Alyu Ria lnti, S.Pd 24 TPD Ds. Bina lwa lra l Rt.05 

Ma lrya lna l 45 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 04 

Ma lsnia lh 50 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 01 

Siti Alisya lh 51 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 01 

Ma lriya lti 63 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 04 

Alina lh 40 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 01 

Rusdi 42 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 03 

Husna l Ha lya lti 40 Ma lsya lra lka lt Ds. Ta lpus Rt. 01 
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Kepa lla l Desal da llalm hall ini merupalka ln perwujuda ln dalri sallalh sa ltu limal 

nilali universa ll seba lga li ponda lsi ya litu Khilalfa lh ya litu Kepa llal Desa l Ta lpus 

da llalm menyusun AlPBDes ha lrus berpedomaln dalri RPJM (Rencalnal 

Pembalnguna ln Jalngka l Menenga lh) Desa l. Denga ln alda lnya l RPJM, 

pembalnguna ln ya lng dila lkukaln pemerintalh desa l sesua li ha lsil musya lwa lra lh 

sehingga l pemba lnguna ln bisa l tepa lt sa lsa lra ln sesua li denga ln ya lng 

direncalnalka ln.  

Pengelola laln keualnga ln desa l merupalkaln ha ll ya lng penting dalla lm sualtu 

desa l sebalga li pendorong peningka ltaln pemba lnguna ln desal itu sendiri. Yalng 

meliputi Proses Perencalna laln dan pengorganisasian, Pelaksanaan dan 

Pengkoordinasian, Penatausahaan dan akuntansi, Pelaporan dan 

pertanggungjawaban serta Pengendalian dan Pengawasan. Dima lnal 

pengeloa laln tersebut ditentukaln berda lsa lrka ln berdalsa lrka ln besa lra ln da lnal 

desa l ya lng diterimal di setialp Ka lbupa lten khususnya l di Desa l Ta lpus berjalla ln 

sesua li denga ln a lturaln pemerintalh da leralh da ln altura ln dalla lm Undalng - 

Unda lng No. 6 Ta lhun 2014 tentalng Desa l. 

Da lna l desal merupalkaln keuangan desa yang  sumber penerimala ln da lnal 

untuk daleralh ya lng beralsa ll dalri Alngga lra ln Pendalpa ltaln Bela lnjal Na lsionall 

(AlPBN) ya lng kemudialn diallokalsika ln kepa ldal dalera lh altalupun desal untuk 

membialya li kebutuha ln dalla lm ralngka l pela lksa lnala ln pembalnguna ln da leralh, 

penga lloka lsialn ini bertujualn untuk mengura lngi kesenja lnga ln a lntalra l 

pemerintalh pusalt daln da leralh, sejallaln denga ln ha ll tersebut dalera lh halrus 

lebih menekaln peralna ln da ln fungsi malsing-ma lsing a lngga lra ln da llalm 
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penyelengga lra laln pemerintalh da leralh. 

Semual proses ya lng dila lksa lna lkaln oleh Pemerintalh Desa l dida lmpingi 

oleh Tim Pendalmping Keca lmaltaln dalla lm menjallalnka ln tuga lsnya l denga ln 

ba lik. daln tidalk halnya l itu, malsya lra lka lt juga l terlibalt dalla lm pengalwa lsa ln 

Alloka lsi da lna l desa l. 

Dari wawancara dengan kepala desa diketahui bahwa Pengelolalaln  

dilalksa lna lkaln oleh tim pengelolal keua lnga ln desa l. Tim pengelolal tersebut 

a lntalra l lalin Kepa lla l Desal selalku pemega lng kekua lsa la ln pengelolalaln 

keualnga ln desa l daln mewalkili pemerintalh desa l dallalm kepemilikaln 

kekalya la ln desa l ya lng dipisa lhka ln. Selalnjutnya l Kepa llal Desa l diba lntu oleh 

PTKD. Pela lksa lnal Teknis Keualnga ln Desa l (PTKD) merupalka ln Sekretalris 

Desa l, Kepa llal Seksi da ln Benda lha lral Desa l/Ka lur Keua lnga ln. Sekreta lris Desa l 

bertuga ls seba lga li menyusun semua l bukti tertulis altals pengelola laln 

keualnga ln desa l. Kepa lla l Seksi bertuga ls seba lga li pelalksa lna l kegia ltaln sesua li 

bidalngnya l. Seda lngka ln Benda lha lra l Desal/Ka lur Keua lnga ln mempunya li tuga ls 

menerimal, menyimpa ln, menyetorka ln, membalya lr, mena ltalusa lha lkaln, da ln 

mempertalnggungja lwa lbka ln penerimala ln pendalpa ltaln desa l da ln pengelualra ln 

desa l dalla lm ralngka l pelalksa lna la ln AlPBDes. 

AlPBDes a lda lla lh singka ltaln da lri Alngga lra ln Penda lpalta ln daln Bela lnjal Desa l 

merupalka ln peraltura ln desa l ya lng memua lt sumber-sumber penerimala ln da ln 

a llokalsi pengelua lraln desa l dalla lm kurun walktu sa ltu talhun. 

AlPBDes pa lda l da lsa lrnya l disusun untuk memenuhi kebutuhaln 

pembialya la ln pembalnguna ln denga ln mengenalli secalra l mendallalm sumber-
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sumber dalna l da ln pengelualra ln alta lu belalnjal rutin pembalnguna ln desa l. 

AlPBDesa l terdiri altals ba lgia ln penda lpalta ln Desa l, belalnjal Desa l daln 

pembialya la ln. AlPBDes Ta lhun Alngga lra ln 2022 disusun sesua li dengaln 

prioritals kegia ltaln ya lng telalh ditetalpkaln da llalm Peraltura ln Desal tentalng 

RKPDesa l Ta lhun 2023 sertal berda lsalrka ln ketentualn da llalm peralturaln 

perundalng-unda lnga ln ya lng berla lku. 

Alngga lra ln Penda lpa ltaln da ln Bela lnjal Desa l, selalnjutnya l disebut AlPBDesa l, 

a ldalla lh rencalna l keualnga ln ta lhuna ln pemerintalha ln Desa l ya lng diba lhals da ln 

ditetalpka ln oleh Kepallal Desa l bersalma l Ba lda ln Permusya lwa lra ltaln Desal 

melallui Peralturaln Desa l. 

Ra lncalnga ln AlPBDes wa ljib melallui evallua lsi terlebih dalhulu oleh bupalti 

sebelum ditetalpka ln menjaldi AlPBDes. Berda lsa lrkaln Pa lsa ll 30 Permendalgri 

Nomor 20 Talhun 2018, bupalti/wa llikotal dalpa lt mendelega lsikaln eva llua lsi 

Ra lncalnga ln Pera lturaln Desa l tentalng AlPBDes kepalda l calmalt. 

Berda lsa lrka ln halsil wa lwa lncalral denga ln sekretalris desal terkalit 

pengelolala ln da lnal desa l di Desa l Talpus itu sendiri mengungka lpka ln 

pengelolala ln dimulali denga ln melalkuka ln pembalnguna ln-pemba lnguna ln 

kegia ltaln ya lng diprioritalska ln dalla lm mewujudkaln a lspiralsi ma lsya lra lka lt 

denga ln mengguna lka ln da lnal desa l sehingga l kegia ltaln tersebut bisal terwujud 

da ln malsya lra lka lt bisal menikmalti daln memalnfa la ltkaln ya lng tela lh dibalngun 

desa l. Setialp kegia lta ln ya lng ingin dibalngun terlebih dalhulu survei lalpa lnga ln 

mengukur flomo balnguna ln setela lh pembualta ln desalin ba lnguna ln la llu 

membualt rencalna l alngga lra ln bia lya l. 
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RKP Desa l a ltalu RKPDes singka lta ln da lri Rencalnal Kerja l Pemerintalh 

Desa l. RKPDes/RKP Desa l a lda llalh penja lbalra ln da lri RPJM Desa l untuk 

jalngka l wa lktu 1 (saltu) talhun. Sedalngka ln, RPJMDes sendiri beralsa ll dalri 

usula ln-usula ln ma lsya lra lka lt palda l musya lwa lra lh tingka lt dusun. Kemudia ln di 

susun oleh tim penyusun setelalh pemiliha ln kepallal desal, oleh kepallal desal 

ya lng menjalbalt dilalksa lnalka ln dialwa ll malsa l jalbalta lnnya l denga ln berpedomaln 

pa ldal RPJMDes sebelumnya l. RPJM Desa l a ldalla lh dokumen perencalna laln 

untuk periode 6 (enalm) talhun da ln merupa lkaln penjalba lraln dalri visi da ln 

misi Desal ya lng memua lt alra lh kebijalka ln pembalnguna ln desa l, a lra lh kebijalka ln 

keualnga ln desa l, kebijalka ln umum, progra lm da ln empalt kegia ltaln 

pembalnguna ln Desa l.  RPJM ma lsuk ke penga lturaln PERAlTURAlN 

PRESIDEN NO. 18 TAlHUN 2020 TENTAlNG Renca lna l Pemba lnguna ln 

Jalngka l Menenga lh Na lsiona ll Talhun 2020-2024. 

Perbedala ln RKPDes denga ln RPJMDes ya litu RKPDes disusun mula li 

bulaln Juli da ln ditetalpka ln ma lksimall September talhun berja llaln. Na lmun, 

RPJMDes memualt visi misi kepallal desa l da ln alpa l ya lng a lka ln dikerjalka lnnya l 

selalma l memimpin desalnya l. 

Dokumen RKP Desa l menjaldi da lsa lr Penyusuna ln Dokumen 

Penga lngga lra ln Desa l, ya lkni AlPBDes. 

Rencalna l Kerja l Pemerintalh (RKP) Desa l a ldalla lh dokumen perencalnala ln 

ya lng memualt pokok-pokok kebijalka ln pembalnguna ln desa l da ln menuntun 

kealra lh tujualn pencalpalia ln visi da ln misi desa l. 

Ba lda ln Permusya lwa lra ltaln Desa l menyelengga lra lka ln musya lwa lra lh Desa l 
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da llalm ralngka l penyusuna ln renca lnal pembalnguna ln Desa l ya lng menjaldi 

pedomaln balgi pemerintalh Desal menyusun ra lncalnga ln RKP Desa l da ln 

da lftalr usula ln RKP Desa l.  

Alda lpun bebera lpa l malteri ya lng bia lsa l dibalha ls da llalm musya lwa lra lh 

rencalna l kerjal pemerintalh Desal, dialntalra lnya l seperti: pembentukaln tim 

penyusun RKP Desa l, pemba lhalsa ln da ln pengesa lha ln RKP Desa l, da ln/a lta lu 

ya lng la linnya l. 

Pemerintalh Desa l menyusun RKP Desa l seba lga li penjalba lra ln RPJM Desa l. 

RKP Desa l disusun oleh Pemerintalh Desa l sesuali denga ln informalsi da lri 

pemerintalh dalera lh kalbupa lten/kotal berkalitaln denga ln pa lgu indika ltif Desal 

(Pa lgu indika ltif alda llalh a lnca lr-a lncalr pa lgu a lngga lra ln ya lng diberika ln kepaldal 

kementerialn/lembalga l seba lga li pedomaln da llalm penyusuna ln rencalna l kerjal 

(renjal) kementerialn/lembalga l) da ln rencalna l kegialtaln Pemerintalh, 

pemerintalh da leralh provinsi, da ln pemerinta lh dalera lh kalbupa lten/kotal. 

Tujualn da ln ma lksud RKP Desa l ya litu terwujudnya l perencalna laln ta lhuna ln 

Desa l dalla lm upalya l terwujudnya l Rencalna l Pembalnguna l Ja lngka l Menenga lh 

Desa l. Tercalpalinya l pema lnfala ltaln potensi desa l secalra l malksimall, efisien daln 

efektif dallalm pembalnguna ln desa l menuju desal ya lng ma lju malndiri daln 

sejalhteral. 

RKP Desa l da lpa lt diubalh da lla lm hall: terja ldi peristiwal khusus, seperti 

bencalna l allalm, krisis politik, krisis ekonomi, daln/a lta lu kerusuhaln sosia ll 

ya lng berkepalnja lnga ln; altalu terdalpa lt peruba lhaln mendalsa lr alta ls kebijalka ln 

Pemerintalh, Pemerintalh Da leralh Provinsi, da ln/a ltalu Pemerintalh Da leralh 
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Ka lbupa lten. 

Da lri halsil wa lwa lncalral denga ln Kepa llal Desa l Talpus menga ltalka ln ba lhwal 

Da lri beberalpal progra lm kerjal ya lng terca lntum di RKPDes, a lda l beberalpal 

progra lm kerjal ya lng tidalk terlalksa lnal. Dika lrenalka ln kital menyesua lika ln 

denga ln kondisi keualnga ln da ln jumlalh da lnal desa l ya lng diterimal, alpa lbilal 

da lnal tida lk mencukupi malkal tentu progra lm kerjal tidalk terla lksa lnal. Terka lit 

denga ln progra lm kerja l ya lng menjaldi prioritals, ma lkal itu ya lng lebih dulu 

direallisalsika ln dalri halsil musya lwa lra lh bersa lmal malsya lra lka lt. Daln untuk 

kegia ltaln ya lng tidalk terlalksa lnal a lkaln dila lnjutkaln palda l talhun berikutnya l 

denga ln ma lnaljemen keualnga ln ta lhun tersebut pulal. 

Ma lna ljemen keualnga ln a lda llalh pengelola laln ua lng da lla lm sua ltu orga lnisa lsi, 

ba lik itu instalnsi pemerintalh, sekolalh, ruma lh salkit, balnk, perusalha la ln, altalu 

entitals la lin. Selalnjutnya l, ma lnaljemen keualnga ln a lda llalh proses penga lmbilaln 

keputusaln ya lng mengguna lka ln da ltal alkuntalnsi untuk membalntu dalla lm 

mencalpali tujualn merekal. 

Semual opera lsi orga lnisa lsi ya lng terhubung untuk memperoleh keualnga ln 

da ln mengelolal alset sesua li denga ln tujualn orga lnisa lsi seca lral keseluruhaln 

disebut sebalga li ma lnaljemen keualnga ln.  

Berda lsa lrka ln beberalpal sudut pa lndalng, malna ljemen keualnga ln da lpa lt 

didefinisikaln seba lga li sega lla l tindalka ln a ltalu kegia ltaln orga lnisa lsi ya lng 

berkalitaln denga ln calral mendalpa ltkaln sumber dalna l, mengguna lka ln alta lu 

menga llokalsika ln ka ls, da ln mengelolal a lset ya lng dimiliki gunal memenuhi 

tujualn utalma l orga lnisa lsi. 
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Talha lpa ln malna ljemen keualnga ln di desa l Talpus meliputi perencalna laln dan 

pengorganisasian, Pelaksanaan dan pengkoordinasian, Penatausahaan dan 

akuntansi, Pelaporan dan pertanggungjawaban serta Pengendalian dan 

pengawasan ya lng juga l disesua likaln denga ln ketentualn Ekonomi Sya lrialh 

ya litu Ma lna ljemen Keua lnga ln Sya lria lh.  

Ma lna ljemen keualnga ln sya lria lh a lda llalh sualtu proses alta lu keralngka l untuk 

perolehaln, pembialya la ln, da ln pengelolala ln alset ya lng berupa lya l untuk 

memenuhi tujualn orga lnisa lsi denga ln berpega lng pa lda l prinsip da ln nilali-nila li 

a lga lma l daln ta luhid, a ltalu sesua li denga ln a lja lra ln Isla lm (All-Qur'a ln da ln Ha ldits). 

Semual opera lsi a ltalu kegia lta ln orga lnisa lsi ya lng bertujua ln untuk 

mendalpa ltkaln ualng ya lng diperlukaln daln memalnfa la ltkaln ualng tersebut 

seba lik-ba liknya l. 

Ma lka l terjaldilalh ha lsil daln pembalha lsa ln seba lga li berikut. 

1. Perencalna laln dan pengorganisasian 

Perencalna laln a lda llalh proses berpikir ya lng sistema ltis da ln teralra lh. 

Perencalna laln membutuhkaln kital untuk memikirkaln tujualn ya lng ingin 

dicalpa li, tindalka ln a lpa l ya lng perlu dilalkuka ln untuk mencalpa linya l, da ln 

ba lga limalna l menga ltur tindalka ln tersebut seca lral efektif. 

Perencalna laln keualnga ln disebut juga l penga lngga lra ln  altalu budgeting 

ka lrenal menyusun renca lnal ya lng a lkura lt untuk mencalpa li tujualn da llalm 

jalngka l wa lktu tertentu denga ln mempersia lpkaln sega lla l resiko ya lng da lpa lt 

dialmbil untuk memperoleh halsil ya lng pa lling mendekalti denga ln tujualn 

jalngka l pa lnja lng. 



48 

 

 

 

Berikut Anggaran Dana Desa Tapus dalam beberapa program kerja 

yang akan direalisasikan. 

Tabel III Data Anggaran Desa Tapus 

No Uraian Anggaran 

1. Bidang Penyelenggaraan Pemerintah Desa Rp.754.352,251 

2. Bidang Pelaksanaan Pembangunan Desa Rp.379.939,037 

3. Bidang Pembinaan Kemasyarakatan Rp.230.491,000 

4. Bidang Pemberdayaan Masyarakat Rp.200.620,000 

5. Bidang Penanggulangan Bencana, Darurat dan 

Mendesak 

Rp.128.160,000 

Jumlah Anggaran Rp.1.693.562,288 

 

Sua ltu metode alta lu kegialta ln untuk membualt alngga lra ln disebut 

penga lngga lra ln. Alngga lra ln alda llalh rencalna l bisnis kualntitaltif ya lng dinya lta lka ln 

da llalm sa ltualn moneter ya lng berfungsi seba lga li pedomaln untuk melalksa lna lkaln 

kegia ltaln kelembalga la ln selalmal periode wa lktu tertentu. Menurut Siegel daln 

Ma lrcy da lri Alsna lwi, proses penga lngga lra ln terdiri dalri tiga l talha lp utalmal: 

a l. Menetalpka ln Tujualn: La lngka lh pertalma l dallalm perencalna laln a lda llalh 

menerjemalhkaln tujualn orga lnisa lsi ya lng lua ls ke dalla lm tujualn kegia lta ln ya lng 

spesifik. 

b. Implementalsi: Renca lnal formall diguna lka ln dallalm false implementalsi untuk 

menjelalska ln tujualn da ln stra ltegi orga lnisa lsi, serta l untuk melibaltkaln ka lrya lwa ln 

secalra l positif. 
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c. Kontrol da ln Eva llua lsi Kinerja l: Setelalh a lngga lra ln ditetalpka ln, a lngga lra ln 

menjaldi komponen penting da lri sistem kontrol, ya lng berfungsi seba lga li 

da lsa lr terhalda lp malnaljemen kinerjal a lktua ll daln lalndalsa ln untuk mengelolal 

denga ln pengecua llialn. 

Berikut prinsip Hukum Ekonomi Isla lm ya lng da lpa lt diteralpka ln da llalm 

penga lngga lra ln ya litu Ta luhid.  

Pengertia ln taluhid (Persa ltualn/Ila lhiya lh/Ketuha lna ln) merupalka ln dimensi 

vertika ll ya lng menunjukkaln ba lhwa l Allla lh SWT memberikaln hidalya lh 

(petunjuk) ya lng bena lr. Mungkin inilalh fa lktor pendorong ya lng mendorong 

kohesi malsya lra lka lt, ka lrenal semua l ora lng dialngga lp sa lmal di ma ltal Allla lh SWT. 

Tidalk alda l ya lng berha lk memperbudalk ora lng la lin, jaldi malnusial juga l bebals. 

Semual Muslim berbalgi konsep ini, daln sebalga li ha lsilnya l, merekal dalpalt 

menginspira lsi ora lng untuk mela lkukaln tindalka ln sosia ll ya lng positif a lta ls 

kemalua ln merekal sendiri. Prinsip ini dia lmbil dalri firmaln Allla lh QS. Alli 

Imra ln/3:64. 

لَ    ٚ ُْ أ لََّ ٔ عْج ذ  إ لََّ اللَّّٰ   ث ١ْٕ ى   ٚ اءٍ ث ١ْٕٕ  ب   ٛ خٍ ع   ّ  ٍ ٰٝ و  ا إٌ   ْٛ ز بة  ر ع بٌ  ٌْى  ً  ا ْ٘ ًْ ٠ بأ  ل 

ا   ٌٛ ا ف مٛ  ْٛ ٌَّ  ٛ ْ  اللَّّٰ ۚ ف ئْ  ر  ٓ دٚ    ِ ٕ ب ث عْضًب أ سْث بثبً  ز  ث عْض  لَ  ٠ زَّخ   ٚ ١ْئبً  ٗ  ش  ن  ث  ٔ شْش 

  ِ َّب   ٔ ا ث أ ذٚ   ٙ ْ   اشْ ٛ  ّ  ٍ  غْ

Artinya : “Kaltalkalnlalh: "Hali Alhli Kitalb, malrilalh (berpegalng) kepaldal 

sualtu kallimalt (ketetalpaln) yalng tidalk aldal perselisihaln alntalral kalmi daln kalmu, 

balhwal tidalk kital sembalh kecualli Alllalh daln tidalk kital persekutukaln Dial 

dengaln sesualtupun daln tidalk (pulal) sebalgialn kital menjaldikaln sebalgialn yalng 

lalin sebalgali tuhaln selalin Alllalh". Jikal merekal berpalling malkal kaltalkalnlalh 

kepaldal merekal: "Salksikalnlalh, balhwal kalmi aldallalh oralng-oralng yalng 

berseralh diri (kepaldal Alllalh)".” 
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Peneralpa ln hukum Ekonomi Sya lria lh alda lla lh ibaldalh, sesua li denga ln premis 

taluhid. Allha lsil, ba lgi seora lng muslim ya lng bekerjal kerals menyusun a lngga lra ln 

tidalk lebih dalri beriba ldalh da ln menjalla lnka ln perintalh a ltalu ketetalpaln Allla lh 

SWT, sehingga l mengha lsilka ln alngga lra ln ya lng tra lnspa lraln, a lkuntalbel, disiplin, 

da ln bertalnggung ja lwa lb yang harus diterapkan para lapisan pemerintah desa. 

Pemerintah Desa terdiri dari Kepala Desa dan Perangkat Desa, yang 

meliputi Sekretaris Desa dan Perangkat lainnya. Struktur organisasinya 

adalah sebagai berikut : 

a. Kepala Desa  

Kepala desa adalah pemerintah desa atau yang di sebut dengan nama 

lain yang dibantuperangkat desa sebagai unsure penyelenggaraan 

pemerintahan desa (UU RI No Tahun 2014 Pasal 1 Ayat 3). Kepala desa 

bertugas menyelenggarakan pemerintahan desa, melaksanakan 

pembangunan desa, dan pemberdayaan masyarakat desa (UU RI No 6 

Tahun 2014 Pasal 26 Ayat 1). 

b. Badan Permusyawaratan Desa (BPD)  

Badan Permusyawaratan Desa (BPD) adalah lembaga yang 

melaksanakan fungsi pemerintahan yang anggotanya merupakan wakil dari 

penduduk desa berdasarkan keterwakilan wilayah dan ditetapkan secara 

demokratis (UU RI No 6 Tahun 2014 Pasal 1 Ayat 4 Tantang UU Desa). 

c. Sekretaris  

Merupakan perangkat desa yang bertugas membantu kepala desa untuk  

mempersiapkan dan melaksanakan pengelolaan Administrasi desa. 
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Mempersiapkan bahan penyusunan laporan penyelenggaraan pemerintah 

desa. 

d. Pelaksana Teknis Desa: 

1.) Kepala Urusan Pemerintah (KAUR PEM) 

KAUR PEM adalah membantu kepala desa melaksanakan pengelolaan 

Administrasi kependudukan, Administrasi pertahanan, pembinaan 

ketentraman dan ketertiban masyarakat desa, mempersiapkan bahan 

perumusan kebijakan penataan, kebijakan dalam penyusunan produk 

hukum Desa. 

2.) Kepala Urusan Pembangunan (KAUR PEMBANGUNAN) 

Tugas KAUR PEMBANGUNAN adalah membantu kepala desa 

mempersiapkan bahan perumusan kebijakan teknis pengembangan 

ekonomi masyarakat dan potensi desa, pengelolaan Administrasi 

pembangunan, pengelolaan pelayanan masyarakat seta menyiapkan bahan 

usulan kegiatan dan pelaksanaan tugas pembantuan. 

3.) Kepala Urusan Kesejahteraan Rakyat (KAUR KESRA) 

Tugas KAUR KESRA adalah membantu kepala desa untuk 

mempersiapkan bahan perumusan kebijakan teknis penyusunan program 

keagamaan, serta melaksanakan program pemberdayaan masyarakat dan 

sosial kemasyarakatan. 

4.) Kepala Urusan Keuangan (KAUR KEU) 

Tugas KAUR KEU adalah membantu sekretaris desa melaksanakan 

pengelolaan sumber pendapatan desa, pengelolaan Administrasi keuanga 
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desa dan mempersiapkan bahan penyusunan APB Desa, serta laporan 

keuangan yang dibutuhkan desa. 

5.) Kepala Urusan Umum (KAUR UMUM) 

Tugas KAUR UMUM adalah membantu sekretaris desa dalam 

melaksanakan Administrasi umum, tata usaha dan kearsipan, pengelolaan 

inventaris kekayaan desa, serta mempersiapkan bahan rapat dan laporan. 

e. Palaksanaan Kewilayahan 

1.) Kepala Dusun (KADUS)  

Tugas kepala dusun adalah membantu kepala desa melaksanakan tugas 

dan kewajiban pada wilayah kerja yang sudah ditentukan sesuai dengan 

ketentuan yang sudah ditetapkan. 

Alda lpun ya lng diungka lpka ln oleh Ka lur Keua lnga ln mengena li Pengelola la ln 

Da lna l Desa l ditalha lp perencalnala ln ya litu Perencalna la ln didalsa lrka ln pa ldal 

permalsa llalha ln ya lng a lda l dilingkup malsya lralka lt, dimalna l alpa l ya lng menjaldi 

kebutuhaln da llalm proses pemba lnguna ln disua ltu desal ya lng dimula li denga ln ca lral 

menga lda lkaln forum musya lwa lra lh ya lng melibaltkaln ma lsya lra lka lt. Ka lrenal 

perencalnala ln tersebut dimulali dalri ba lwa lh, da lri malsya lra lka lt tingka lt dusun. 

Dusun ketingka lt desal daln begitupun perencalna laln pembalnguna ln desa l ya lng 

berdalsa lr pa ldal RPJM Desa l, menetalpkaln RKPDes. 

Sekretalris desal menga ltalka ln balhwa l da llalm pelalksa lna laln pengelolala ln 

keualnga ln diba lgi menjaldi 30% untuk operalsiona ll, 30% pemberdalya la ln 

malsya lra lka lt, da ln 40% untuk pembalnguna ln infralstruktur desa l. 

Berda lsa lrka ln ha lsil walwa lncalra l dialta ls da lpa lt disimpulkaln ba lhwal 
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perencalnala ln dimulali dalri ba lwalh ya litu da lri malsya lra lka lt, denga ln berda lsa lr pa ldal 

a lpal ya lng menjaldi kebutuhaln malsya lra lkalt. Denga ln begitu pengelolala ln 

keualnga ln desa l sela llu berdalsa lr pa ldal RPJM da ln menetalpka ln Rencalna l Kerjal 

Pembalnguna ln Desa l (RKPDes). 

Kepa lla l desal juga l menya lmpa likaln hall ya lng serupal bermulalnya l perencalna laln 

malsya lra lka lt desa l diundalng untuk mengha ldiri Musrenba lng Desa l untuk 

menga lda lkaln pertemualn denga ln peralngka lt desal terkalit, BPD, RT dimalnal 

da llalm kegialtaln tersebut malsya lra lka lt menya lmpa lika ln usulaln-usula ln da ln 

pemerintalh desal menya lmpa likaln progra lm desa l 

Berda lsa lrka ln ha lsil wa lwa lncalra l da lpa lt disimpulkaln ba lhwa l perencalna laln 

dimulali dengaln dialda lka lnnya l forum musya lwa lra lh perencalna la ln daln 

pembalnguna ln desa l (Musrenba lngdes) ya lng melibaltka ln Pemerintalh Desa l, 

BPD, RT serta l malsya lra lka lt ka lrenal membalha ls usula ln-usula ln a ltalu ha ll a lpal ya lng 

menjaldi kebutuhaln malsya lra lka lt, dallalm membalhals perencalnala ln ya lng a lka ln 

dilalkuka ln kedepalnnya l denga ln berda lsa lr pa ldal RPJM da ln menetalpkaln rencalnal 

kerjal pembalnguna ln desa l (RKPDes). Perencalna la ln ya lng ma lta lng berda lsa lr a lpal 

ya lng menjaldi kebutuhaln malsya lra lka lt ya lng disa lmpalikaln da llalm forum 

musya lwa lra lh da ln diperlukaln survey a lga lr perencalnala ln dalpa lt tepalt salsa lra ln daln 

da lpalt direallisalsika ln denga ln ba lik.  

Berda lsa lrka ln ha lsil wa lwa lncalra l peneliti denga ln Kepa lla l Desa l da ln Sekreta lris 

Talpus tentalng tentalng ba lga lima lnal menga lkomodir segalla l malsuka ln pesertal 

musya lwa lra lh desal menya lta lka ln balhwa l Pemerintalh desal menalmpung semual 

ga lga lsa ln ya lng diterimal la llu membualt sua ltu ska llal prioritals terkalit berbalga li 
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malsuka ln perencalnala ln malnal ya lng lebih utalma l halrus dilalksa lna lkaln. Pertalmal 

ha lrus mendalhulukaln kegia ltaln ya lng ska llal prioritals/urgent daln sela lnjutnya l 

dimusya lwa lra lhka ln untuk ditetalpka ln seba lga li kegia lta ln. Kedua l, memberikaln 

pemalha lmaln kepalda l pesertal musya lwa lra lh desa l terkalit visi-misi desa l kepaldal 

kegia ltaln ya lng suda lh dijalnjikaln sebelumnya l denga ln berpedomaln pa ldal 

dokumen RPJMDes. 

Pertalnya la ln ya lng sa lma lpun dijalwa lb oleh Ka lur Keua lnga ln ya lng menya lta lka ln 

ba lhwa l semual usula ln malsya lra lka lt dimalsukka ln dallalm RKPDes kemudialn 

seba lgia ln usulaln ma lsya lra lka lt ditindalklaljuti sesua li denga ln alturaln da ln alngga lra ln 

ya lng ma lsuk. Sela lnjutnya l, usula ln ma lsya lra lka lt dikerjalka ln secalral bertalha lp. 

Berda lsa lrka ln semual halsil wa lwa lncalra l mengena li pengelolala ln dalna l desal di 

Desa l Talpus dalpa lt diketalhui balhwa l Perencalna la ln Pengelolalaln Da lna l Desal di 

Desa l Talpus telalh dilihalt dalri prosedur perencalna lalnnya l ya lng melibaltka ln 

malsya lra lka lt da ln tokoh malsya lra lka lt diikut sertalka ln dallalm perencalna la ln, denga ln 

diberikalnnya l wewena lng kepa lda l ma lsya lra lkalt untuk menya lmpa lika ln ga lga lsa ln 

sertal pemikiraln untuk pembalnguna ln da ln menya lngkut ekonomi malsya lra lka lt. 

Da ln juga l pemerintalh desa l menguta lmalka ln kepentingaln ma lsya lra lka lt terlebih 

da lhulu untuk pengelolala ln dalna l desa l dalpa lt dilalkuka ln denga ln balik. 

Perencalna laln pengelola laln da lna l desal di Desa l Talpus telalh berjallaln denga ln 

ba lik. Proses perencalna laln telalh dilalksa lna lkaln seba lgima lna l mestinya l dima lnal 

pemerintalh telalh melibaltkaln seluruh elemen malsya lra lka lt desa l ya lng a lda l di 

Desa l Ta lpus seperti tokoh alga lma l, tokoh ma lsya lra lka lt, RT da ln malsya lra lka lt 

da llalm menyumba lngka ln ide, pemikiraln da ln tenalga l sehingga l proses 
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perencalnala ln tersebut berjallaln sesua li denga ln alspira lsi malsya lra lka lt. 

2. Pelalksa lna la ln dan Pengkoordinasian 

Pelalksa lna la ln atau bisa disebut juga pengkoordinasian dia lrtikaln seba lga li 

sua ltu usalha l a ltalu kegia ltaln tertentu ya lng dilalkuka ln untuk mewujudkaln rencalnal 

a ltalu progra lm da llalm kenya lta la lnnya l. 

Fungsi pelalksa lna laln merupalka ln tindalkaln ya lng bertujua ln alga lr semua l 

a lnggota l kelompok berusalha l untuk mencalpa li sa lsa lraln ya lng sesua li denga ln 

perencalnala ln malna ljeriall da ln usa lhal-usa lha l orga lnisa lsi.  

Pelalksa lna la ln kegia ltaln progra lm da lna l desa l ha lrus menjunjung tinggi prinsip 

tralnspa lra lnsi da ln pa lrtisipalsi da llalm penga lmbilaln keputusaln, ha ll ini menjaldi 

penting kalrena l malsya lra lka lt desal mempunya li ha lk untuk mengetalhui informalsi 

tentalng penyelengga lra la ln pemerintalh, kebijalkaln, proses pembualtaln, da ln 

pelalksa lna laln sertal ha lsil ya lng dica lpa li.  

Da llalm ta lhalp Pela lksa lna laln prinsip Hukum Ekonomi Isla lm ya lng da lpa lt 

diteralpkaln a lda llalh Prinsip kealdilaln (Equilibrium/ keseimbalnga ln) ya litu prinsip 

ya lng menuntut terwujudnya l keseimbalnga ln individu daln malsya lra lka lt, prinsip 

tersebut menghendalki jallaln lurus denga ln menciptalkaln talta lnaln sosia ll ya lng 

menghinda lri perilalku merugika ln. Ringka lsa ln kebalnya lka ln a lja lraln mora ll Isla lm 

memiliki kesalma laln a ltalu keseimbalnga ln, termalsuk distribusi kekalya la ln da ln 

pendalpa ltaln, kewa ljibaln untuk memba lntu oralng miskin da ln ya lng 

membutuhkaln, da ln kebutuhaln untuk menyesua lika ln rualng lingkup distribusi, 

hubunga ln produksi da ln konsumsi, dll. Prinsip kealdilaln ini dialmbil dalri QS. 

All Aln‟a lm/6:152. 
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ا ١ض   ّ ٌْ ا  ٚ   ً ٌْى ١ْ ا ا فٛ  ْٚ أ   ٚ ٰٝ ٠ جٍْ غ  أ ش ذَّٖ ُۖ  زَّ ٓ  د  ٟ  أ دْغ   ٘ ُ  إ لََّ ث بٌَّزٟ   ١ٌْ ز ١ بي  ا  ِ ا  ثٛ  لَ  ر مْش   ٚ  ْ

ذ  اللَّّٰ   ْٙ ث ع   ٚ  ُۖ ٰٝ ْ  ر ا ل شْث  ْٛ و ب  ٌ  ٚ ا   ٌٛ ُْ ف بعْذ  ٍْز  إ ر ا ل   ٚ بُۖ   ٙ عْع   ٚ  لَ  ٔ ى ٍ  ف  ٔ فْغًب إ لََّ 
ٌْم غْط ُۖ اۚ  ث ب فٛ  ْٚ أ 

   ْ ٚ ُْ ر ز وَّش  َّى  ٗ  ٌ عٍ  بو ُ ث  صَّ  ٚ  ُْ ى   ٌ
 ر ٰ

Artinya : ”Daln jalngalnlalh kalmu dekalti halrtal alnalk yaltim, kecualli dengaln 

calral yalng lebih bermalnfalalt, hinggal salmpali ial dewalsal. Daln sempurnalkalnlalh 

talkalraln daln timbalngaln dengaln aldil. Kalmi tidalk memikulkaln bebaln kepaldal 

sesoralng melalinkaln sekedalr kesalnggupalnnyal. Daln alpalbilal kalmu berkaltal, malkal 

hendalklalh kalmu berlalku aldil, kendaltipun ial aldallalh keralbalt(mu), daln penuhilalh 

jalnji Alllalh. Yalng demikialn itu diperintalhkaln Alllalh kepaldalmu algalr kalmu ingalt.” 

Berda lsa lrka ln ha lsil walwa lncalra l denga ln Kepa lla l Desa l Talpus ya lng 

mneya lta lka ln balhwa l Pemerintalh desa l Talpus da llalm pelalksa lna la ln kelolal dalnal 

desa l ya litu denga ln memiliki TPK (Tim Pela lksa lnal Kegia lta ln). 

Menurut Perkal PerLKPP Nomor 9 Ta lhun 2018: 

TPK singa lka lta ln da lri Tim pelalksa lnal kegia ltaln a ldalla lh tim ya lng membalntu 

Ka lsi/Ka lur da lla lm melalksa lnalka ln kegia ltaln penga lda la ln balra lng/ja lsa l ka lrena l tidalk 

da lpalt dilalkuka ln sendiri oleh Ka lsi/Ka lur. 

Tuga ls TPK da lla lm melalksa lnalka ln Penga lda laln Ba lra lng/Ja lsa l di Desa l ya litu 

seba lga li berikut. 

1. Melalksa lna lka ln Swa lkelolal, 

2. Menga lwa lsi Swa lkelola l, 

3. Menggumumka ln tender untuk Pengalda la ln melallui Penyedia l, 

4. Memilih daln menetalpkaln Penyedia l, 

5. Menga lwa lsi pela lksa lnala ln pekerjala ln oleh Penyedia l, 

6. Memeriksal da ln melalporka ln pengerjala ln Penga lda la ln kepalda l Ka lsi/Ka lur, 

7. Mengumumka ln ha lsil kegialta ln dalri penga lda la ln melallui Swalkelolal daln 
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ha lsil kegialta ln dalri Penga lda la ln melallui Penyedia l 

Terkalit beralpa l besalr honor TPK tidalk perna lh diuralika ln secalral detalil daln 

rinci balik dallalm Permendalgri a ltalupun LKPP. 

Ka lrena l semual itu bialsa lnya l menyesua lika ln kekualtaln daln pendalna laln da lri 

AlPBDes da ln bia lsa lnya l lebih la lnjut terkalit hall itu dialtur didalla lm Peralturaln 

Bupa lti/ Wa llikotal ya lng nila li persentalsenya l tidalk lebih altalu sa lmal denga ln 3% 

da lri jumlalh pembalnguna ln ya lng di kelua lrka ln di bidalng 2. 

Seda lngka ln Ka lur Keua lnga ln menera lngka ln setialp bula ln untuk ga lji/insentif 

wa ljib kelualr, selalin ga lji alda l operalsionall daln untuk kegialtaln pembalnguna ln, 

jaldi sebelum menga ljukaln proposa ll pencalira ln da lri kalsi ka lur memberikaln 

usula ln kegialta ln yg ha lrus dila lksa lnalka ln bulaln ini daln selalnjutnya l. Setelalh 

usula ln di terimal dalri pihalk bendalha lra l membualt proposall penga ljualn 

penya llura ln altalu pencaliraln ke kecalma ltaln, setelalh da lpalt rekomendalsi dalri 

kecalmaltaln. Na lmun untuk penya llura ln ka lmi lalnjut ke dinals PMD 

(Pemberdalya la ln Ma lsya lra lka lt da ln Desa l) setelalh da lri dinals PMD Ke Ka lntor 

BPKAlD (Ba lda ln Pengelolala ln Keua lnga ln, da ln Alset Da lera lh), lalnjut La lgi untuk 

pemindalhaln Da lna l Ke Ba lnk Ka llsel untuk Ma lsuk ke Rekening Desa l, setelalh 

da lnal ma lsuk ba lru lalnjut proses pencalira ln, setelalh dalna l calir ualngnya l a lka ln di 

terimal ka lsi da ln kalur untuk di lalksa lnalka ln kegia ltaln. 

Sekretalris desal juga l meneralngka ln pa lda l pelalksa lna laln kegia ltaln alda lnya l 

tralnspa lra lnsi berupal Memalsa lng ba lliho ditempalt umum lallu dilihalt oleh 

malsya lra lka lt. Ya lng dida lla lmnya l terpalmpa lng jumlalh da lna l desa l ya lng a lka ln 

dikelolal.  
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Progra lm kerjal ya lng tera llisalsi da llalm 5 bida lng ya lng dida lpa ltkaln peneliti dalri 

pa lpaln tra lnspa lralnsi AlBPDes, ya litu: 

a l. Bida lng Penyelengga lra ln Pemerintalh Desa l  

  Progra lm kerja l ya lng terla lksa lnal da llalm bidalng Penyelengga lra la ln 

Pemerintalh Desa l a lntalra l lalin: 

1) Bida lng Penyelengga lra ln Pemerintalh Desa l  

Bida lng Penyelengga lra la ln Pemerintalh Desa l juga l memiliki beberalpa l sub 

bidalng ya litu: 

a l) Sub Bida lng Penyelengga lra la ln Belalnjal Pengha lsila ln Tetalp, 

Tunjalnga ln da ln Operalsiona ll Pemerintalha ln Desal denga ln alngga lra ln 

Rp.692.528,121, berikut rincialnnya l: 

b) Sub Bida lng Penyedia la ln Sa lra lnal Pra lsa lralna l Pemerintalhaln Desa l 

Rp.39 450,000, berikut rincialnnya l: 

c) Sub Bidalng Penyelengga lra la ln Taltal Pralja l Pemerintalha ln Perencalna la ln 

Keua lnga ln da ln Pelalpora ln Rp.22.374,130  

Jumlalh a lngga lra ln dalla lm Bidalng Penyelengga lra la ln Pemerintalha ln Desal 

sebesa lr Rp. 754.352,251 

b. Bida lng Pela lksa lnala ln Pembalnguna ln Desa l  

Bida lng Pela lksa lna laln Pembalnguna ln Desa l jugal memiliki beberalpa l sub 

bidalng ya litu: 

1) Sub Bida lng Pendidika ln denga ln a lngga lra ln Rp.184.200,000 

2) Sub Bida lng Keseha lta ln denga ln alngga lra ln Rp.99.230,761 

3) Sub Bida lng Pekerja laln Umum da ln Penaltala ln Rua lng Rp.65.200,000 
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4) Sub Bida lng Perhubunga ln, Komunika lsi da ln Informa ltikal Rp.31.308,276 

Jumlalh a lngga lra ln da llalm Bida lng Pela lksa lnala ln Pembalnguna ln Desa l 

sebesa lr Rp.379.939,037  

c. Bida lng Pembina la ln Kema lsya lra lka ltaln 

Bida lng Pembina laln Kema lsya lra lka lta ln juga l memiliki beberalpa l sub bidalng 

ya litu: 

1) Sub Bida lng Ketentra lmaln, Ketertiba ln Umum daln Perlindunga ln 

Ma lsya lra lka lt denga ln a lngga lra ln Rp.40.560,000 

2) Sub Bida lng Kebuda lya la ln da ln Kea lga lma laln denga ln a lngga lra ln 

Rp.98.690,000. Berikut rincialn dalna lnya l: 

3) Sub Bida lng Kelembalga la ln Ma lsya lra lkalt denga ln besa lr a lngga lra ln 

Rp.91.241,000. Denga ln rincialn progra lm berikut: 

Jumlalh a lngga lra ln da lla lm Bida lng Pembina la ln Ma lsya lra lka lt sebesa lr Rp. 

230.491,000 

d. Bida lng Pemberdalya la ln Ma lsya lra lka lt 

Bida lng Pemerdalya la ln Ma lsya lra lka lt juga l memiliki beberalpa l sub bida lng ya litu: 

1) Sub Bida lng Peningka lta ln Ka lpa lsita ls Alpa lra ltur Desa l alngga lra ln sebesa lr 

Rp.46.600,000. Denga ln rincialn: 

2) Sub Bida lng Perta lnialn daln Peterna lkaln denga ln besalr a lngga lra ln 

Rp.70.000,000. Denga ln progra lm berikut: 

Jumlalh a lngga lra ln da lna l desal da llalm Bida lng Pemberdalya la ln Ma lsya lra lka lt 

sebesa lr Rp.200.620,000 

e. Bida lng Pena lggula lnga ln Bencalna l, da lruralt daln mendesalk 
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1) Sub Bida lng Kea lda la ln dalrura lt denga ln besa lr a lngga lra ln Rp.20.160,000 

2) Sub Bida lng kea lda laln mendesalk Rp.108.000,000.  

Jumlalh a lngga lra ln da lla lm Bida lng Pena lnggula lnga ln Benca lna l, Da lrura lt 

da ln Mendesalk sebesa lr Rp. 128.160,000  

Da lri Keseluruha ln didalpa ltkaln rincialn sebalga li berikut.  

Tabel IV Rincian Keseluruhan Anggaran Dana Desa Tapus tahun 2023 

Ketera lnga ln (Rp) 

Jumlalh Bela lnja l 1.693.562,288 

Surplus/defisit 84.093,833 

Pembialya la ln 

Penerimalaln pembialya la ln 

SILPAl ta lhun sebelumnya l 

 

15.906,167 

15.906,167 

Pengelua lra ln pembialya la ln 

Penyerta la ln modall usalha l 

100.000,000 

100.000,000 

Pembialya la ln Netto 84.093,833 

Sisa l lebih/kuralng pembia lya la ln a lngga lra ln 0,00 

 

Pelalksa lna la ln dalla lm pengelolalaln da lna l desa l di Desa l Talpus suda lh berja llaln 

denga ln ba lik daln sesua li denga ln perencalna laln ya lng dimusya lwa lra lhkaln, ka lrenal 

pembalnguna ln fisik Desa l Ta lpus ya lng suda lh sesua li denga ln talha lp perencalna la ln 

a lwa ll ya lng telalh dimusya lwa lra lhka ln bersa lmal seperti pembalnguna ln Pa lbrik pa ldi 

lengka lp denga ln la lntali jemurnya l, perbalika ln lalmpu jallaln, progra lm Ta llud, 

keralmba l alpung da ln juga l dallalm bidalng pemberdalya la ln malsya lra lka lt 
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dialda lka lnnya l pemberialn balntualn penga lda la ln mesin tralctor salwa lh, 

penga lngka lta ln rumalh ya lng terda lmpalk ba lnjir, bedalh rumalh da ln lalin-la lin.  

Sekretalris denga ln BPD (Ba lda ln Permusya lwa lra lta ln Desa l) menjelalska ln 

Pelalksa lna la ln pengelolala ln dalna l desal dalla lm pembalnguna ln fisik daln 

pemberdalya la ln malsya lra lka lt di Desa l Ta lpus suda lh dila lkuka ln denga ln ba lik, 

meskipun dalna l ya lng dimiliki oleh pemerintalh desa l terbaltals sehingga l 

menga lkibaltka ln tidalk berjallalnnya l semua l progra lm kerjal ya lng a lda l pa lda l talhun 

2023. Da llalm pelalksa lna la ln tentu aldal kenda llal Kura lng da lna l daln tidalk terlalksa lnal 

kegia ltaln prioritals ka lrena l keperlualn mendesa lk seperti bencalna l a llalm. Pa ldal 

pelalksa lna laln ini jikal da lna l tidalk mencukupi malka l a lkaln dila lnjutkaln pa ldal ta lhun 

berikutnya l.  

3. Pena ltalusa lha laln dan akuntansi 

La llu Pela lksa lnala ln pena ltalusa lha laln Menurut Permendalgri No. 113 ta lhun 

2014 Kepa lla l Desal da llalm melalksa lna lkaln penalta lusa lhala ln keualnga ln desa l halrus 

menetalpka ln bendalha lral. 

Terkalit denga ln pengelola laln da lna l desa l da llalm penalta lusa lhala ln, wa lwa lncalra l 

denga ln Kepa lla l Desal da ln Sekretalris Desa l Talpus mengenali hall ini belialu 

menga ltalka ln ba lhwa l Penalta lusa lhala ln a ldalla lh proses penginputa ln penerimala ln da ln 

pengelua lraln desa dilakukan ole bendahara l. Dimalna l penginputa ln ini dilalkuka ln 

secalra l berturut-turut sesua li denga ln ta lngga ll tralnsa lksi ya lng dila lkuka ln. Proses 

penalta lusa lhala ln ini diguna lka ln untuk mencaltalt tra lnsa lksi penerimala ln da ln 

pengelua lraln desal balik palnja lr malupun definitive, tralnsa lksi mutalsi kals da ln 

tralnsa lksi penyetora ln palja lk.  
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Menurut Permendagri No 113 Tahun 2014 Pasal 36 laporan 

pertanggungjawaban yang wajib dibuat oleh bendahara desa dalah : 

a. Buku Kas Umum 

Buku kas umum digunakan untuk mencatat berbagai aktivitas yang 

menyangkut penerimaan dan penegluaran kas, baik secara tunai maupun 

kredit, digunakan juga untuk mencatat mutasi perbankan atau kesalahan 

dalam pembukuan. Buku kas umum dapat dikatakan sebagai sumber 

dokumen transaksi. 

b. Buku Kas Pembantu Pajak 

Buku pajak digunakan untuk membantu buku kas umum, dalam rangka  

penerimaan dan pengeluaran yang berhubungan dengan pajak. 

c. Buku Bank 

Buku bank digunakan untuk membantu buku kas umum, dalam rangka  

penerimaan dan pengeluaran yang berhubungan dengan uang bank. 

Dari wawancaara pada kepala desa didapatkan bahwa Penaltalusa lha laln 

pendalpa ltaln da ln belalnjal desa l mengguna lkaln buku ka ls umum, buku ka ls 

pembalntu paljalk, da ln buku ba lnk desal. La llu pencaliraln da lna l dalla lm rekening 

ka ls desal ditalndalta lnga lni oleh Kepallal Desa l daln bedalha lral desa l. Nalh, setialp 

belalnjal da ln pengelualra ln pembialya la ln dikelualrka ln setelalh mendalpa lt 

persetujualn da lri kepallal desa l kemudialn dibukuka ln disertali bukti pengelualra ln 

ya lng sa lh da ln da lpa lt dipertalnggungja lwa lbka ln. 

Alkunta lnsi a lda llalh ba lha lsa l ya lng diguna lka ln untuk mengga lmba lrka ln halsil 

kegia ltaln ekonomi. Menurut Mulya lsa l, pelalksa lna laln keua lnga ln seca lral ga lris 
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besa lr da lpalt dibedalka ln menjaldi dual kegia ltaln, ya litu penda lpalta ln da ln belalnjal. 

Penda lpalta ln keualnga ln da lri sumber penda lnala ln halrus dicaltalt sesuali denga ln 

kesepalka ltaln ya lng disepa lka lti, termalsuk konsep teoritis daln prosedur 

pengelolala ln peralturaln pemerintalh. Allla lh Swt. menjelalska ln didallalm All-

Qur‟a ln Sura lt All-Ba lqa lralh/2:282 ya lng berbunyi: 

ُْ و بر ت   ١ٌْ ىْز ت ث١َّْٕ ى   ٚ  ۚ ٖ ٝ ف بوْز جٛ  ًّّ غ  ُِّ  ًٍ ٰٝ أ ج  ٍٓ إٌ   زُ  ث ذ ٠ْ ا إ ر ا ر ذ ا٠ٕ   ٕٛ  ِ ٓ  آ ٠ ب اٌَّز   ٙ  ٠ بأ ٠ُّ

  ٚ كُّ  ٌْذ  ٗ  ا ٞ ع ٍ ١ْ ً  اٌَّز   ٍ ّْ  ١ٌْ  ٚ ١ٍْ ىْز تْ   ف 
ٗ  اللَّّٰ ۚ  ّ ب ع ٍَّ  ّ لَ  ٠ أةْ  و بر ت  أْ  ٠ ىْز ت  و   ٚ ٌْع ذيْ ۚ  زَّك  اللَّّٰ  ١ٌْ  ث ب

١ع  أْ   ْٚ لَ  ٠ غْز ط  ١فبً أ  ع  ْٚ ض  ب أ  ًٙ ١ كُّ ع ف  ٌْذ  ٗ  ا ٞ ع ٍ ١ْ ْ  اٌَّز  ْٕٗ  ش ١ْئبًۚ ف ئْ  و ب  ِ ظْ  لَ  ٠ جْخ   ٚ ثَّٗ   ًَّ س   ّ  ٠

ُْ ٠ ى ٛٔ ب  ُُْۖ ف ئْ  ٌَّ ى   ٌ ب ج  ٓ س    ِ   ٓ ١ذ ٠ْ  ٙ ا ش  ذٚ   ٙ اعْز شْ  ٚ ٌْع ذيْ ۚ  ١ُّٗ  ث ب  ٌ  ٚ  ًْ  ٍ ّْ  ١ٍْ ٛ  ف   ٘  ً ج  ٓ  ف ش  ١ْ ٍ ج  س 

لَ  ٠ أةْ    ٚ  ٰٜۚ خْش 
ب الْْ   ّ  ٘ ش  إ دْذ ا ب ف ز ز و    ّ  ٘ ًَّ إ دْذ ا ذ اء  أْ  ر ض   ٙ ٓ  اٌشُّ  ِ   ْ ْٛ ٓ ر شْض  َّّ  ِ   ْ أ ر ب ش  ِْ ا  ٚ 

  ٌ ٗ ۚ ر ٰ  ٍ ٰٝ أ ج  ْٚ و ج ١شًا إ ٌ  ١شًا أ  غ  ٖ  ص  ٛا أْ  ر ىْز جٛ   ِ لَ  ر غْأ   ٚ ب د ع ٛاۚ   ِ ذ اء  إ ر ا   ٙ ٕذ  اللَّّٰ  اٌشُّ ُْ أ لْغ ط  ع  ى 

ُْ فٍ  ١ْ  ب ث ١ْٕ ى   ٙ  ٔٚ ٠ش  حً ر ذ  ش  بض  حً د  بس  ْ  ر ج  اُۖ إ لََّ أْ  ر ى ٛ ٰٝ أ لََّ ر شْر بثٛ  أ دْٔ   ٚ بد ح    ٙ ٌ ٍشَّ   َ  ٛ أ لْ  ٚ ُْ ظ  ع ٍ ١ْى 

  ٚ لَ  ٠ ض بسَّ و بر ت    ٚ  ُْۚ ا إ ر ا ر ج ب٠ عْز  ذٚ   ٙ أ شْ  ٚ ٘ بْۗ  ٕ بح  أ لََّ ر ىْز جٛ  َّٗ  ف غ ٛق  ج  ا ف ئٔ   ٛ إ ْ ر فْعٍ   ٚ  
١ذ ۚ  ٙ لَ  ش 

   ُ ١ ٍ ءٍ ع  ْٟ ً   ش  اللَّّٰ  ث ى   ٚ  
ُ  اللَّّٰ ْۗ ى   ّ ٠ عٍ     ٚ ا اللَّّٰ ُۖ  ارَّمٛ   ٚ  ُْْۗ  ث ى 

 

Artinya: “Hali oralng-oralng yalng berimaln, alpalbilal kalmu bermu'almallalh 

tidalk secalral tunali untuk walktu yalng ditentukaln, hendalklalh kalmu 

menuliskalnnyal. Daln hendalklalh seoralng penulis di alntalral kalmu 

menuliskalnnyal dengaln benalr. Daln jalngalnlalh penulis enggaln menuliskalnnyal 

sebalgalimalnal Alllalh mengaljalrkalnnyal, mekal hendalklalh ial menulis, daln 

hendalklalh oralng yalng berhutalng itu mengimlalkkaln (alpal yalng alkaln ditulis 

itu), daln hendalklalh ial bertalkwal kepaldal Alllalh Tuhalnnyal, daln jalngalnlalh ial 

menguralngi sedikitpun dalripaldal hutalngnyal. Jikal yalng berhutalng itu oralng 

yalng lemalh alkallnyal altalu lemalh (kealdalalnnyal) altalu dial sendiri tidalk malmpu 

mengimlalkkaln, malkal hendalklalh wallinyal mengimlalkkaln dengaln jujur. Daln 

persalksikalnlalh dengaln dual oralng salksi dalri oralng-oralng lelalki (di 

alntalralmu). Jikal talk aldal dual oalng lelalki, malkal (boleh) seoralng lelalki daln 

dual oralng perempualn dalri salksi-salksi yalng kalmu ridhali, supalyal jikal seoralng 
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lupal malkal yalng seoralng mengingaltkalnnyal. Jalngalnlalh salksi-salksi itu enggaln 

(memberi keteralngaln) alpalbilal merekal dipalnggil; daln jalngalnlalh kalmu jemu 

menulis hutalng itu, balik kecil malupun besalr salmpali baltals walktu 

membalyalrnyal. Yalng demikialn itu, lebih aldil di sisi Alllalh daln lebih 

mengualtkaln persalksialn daln lebih dekalt kepaldal tidalk (menimbulkaln) 

keralgualnmu. (Tulislalh mu'almallalhmu itu), kecualli jikal mu'almallalh itu 

perdalgalngaln tunali yalng kalmu jallalnkaln di alntalral kalmu, malkal tidalk aldal dosal 

balgi kalmu, (jikal) kalmu tidalk menulisnyal. Daln persalksikalnlalh alpalbilal kalmu 

berjuall beli; daln jalngalnlalh penulis daln salksi salling sulit menyulitkaln. Jikal 

kalmu lalkukaln (yalng demikialn), malkal sesungguhnyal hall itu aldallalh sualtu 

kefalsikaln paldal dirimu. Daln bertalkwallalh kepaldal Alllalh; Alllalh mengaljalrmu; 

daln Alllalh Malhal Mengetalhui segallal sesualtu.” 

Alya lt ini a ldalla lh ya lng terpa lnja lng da lla lm Allqura ln, daln denga ln jelals memualt 

petunjuk pencalta ltaln tra lnsa lksi ekonomi. Pa lra lgra lf ini merupa lkaln pa lra lgra lf 

pa lling jelals ya lng membalha ls tentalng konvensi a lkunta lnsi. Alda l 8 ka lta l da llalm 

ka ltal record palda l palra lgra lf ini, daln calta ltaln merupalka ln balgia ln da lri fungsi 

utalma l alkuntalnsi. Pa lra lgra lf ini menjelalska ln fungsi penca ltaltaln tra lnsa lksi, dalsa lr 

da ln malnfa lalt tralnsa lksi, seba lga limalna l dijelalska ln oleh prinsip hukum ya lng 

ha lrus diikuti. Seperti ya lng terteral di a lwa ll a lya lt: "Ha li, ora lng-ora lng ya lng 

berimaln alpa lbilal ka lmu bermualma llalh tida lk secalra l tunali secalra l tunali untuk 

wa lktu ya lng ditentukaln, hendalklalh kalmu menuliskalnnya l. Da ln hendalkla lh 

seora lng penulis di a lnta lral ka lmu menuliska lnnya l denga ln bena lr. Da ln ja lnga lnlalh 

penulis engga ln menuliskalnnya l seba lga lima lna l Allla lh telalh mengalja lrkalnnya l” 

Ka lur keua lnga ln menya lmpa likaln Setelalh kegia ltaln di la lksa lna lkaln ka lsi ka lur 

wa ljib menyera lhka ln bukti alta lu dalta l dukung bisa lnya l berupa l kwita lnsi da ln talndal 

terimal untuk ga lji, notal ya lng suda lh berstempel daln foto untuk kegialta ln 

operalsiona ll, lalnjut pembualtaln SPJ (sura lt pertalnggung ja lwa lba ln).  

Da lri halsil walwa lncalra l dalpa lt disimpulalkaln ba lhwa l penalta lusa lhala ln diguna lka ln 

untuk melalkukaln proses entri daltal dalla lm ralngka l pelalksa lna la ln Alngga lra ln 
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Penda lpalta ln daln Belalnja l Desal (AlPBDes). Penginputa ln daltal a lga lr dimulali 

secalra l berturut-turut sesuali denga ln talngga ll tralnsa lksi penerimala ln desal.  

Sesua li denga ln Peralturaln Pemerintalh No. 43 talhun 2014 tentalng 

Pemerintalh desal penaltalusa lha la ln di Desal Talpus suda lh berdalsa lrkaln prosedur 

da ln altura ln pemerintalh untuk setialp kegialta ln pengelolala ln dalna l desa l dalpa lt 

dilalkuka ln denga ln ba lik da ln sesua li denga ln ha lsil kegia ltaln perencalna laln da ln 

pelalksa lna laln ya lng tela lh dilalkuka ln, daln kemudialn halsil da lri penga lrsipa ln ini 

a lkaln dila lporkaln kepa lda l Desa l da ln ma lsya lra lkalt supa lya l ma lsya lra lka lt mengetalhui 

besa lr a lngga lra ln pengelolala ln da lnal desa l di Desa l Ta lpus ya lng suda lh terperinci 

ya lng dia lrsipka ln oleh Pemerintalh Desa l. 

Prinsip Hukum Ekonomi Sya lria lh ya lng da lpalt diteralpkaln di talha lp ini 

merupalka ln Prinsip Almalr Ma lkruf Nalhi Munkalr, alda llalh prinsip ya lng 

memposisikaln alngga lra ln seba lga li pedomaln kerjal, sehingga l ba lgi ya lng 

melalkukaln penyimpa lnga ln (kemungka lra ln) dalpa lt diberi salnksi, da ln ya lng 

berprestalsi dalpa lt diberi rewalrds. Prinsip Alma lr ma l'ruf na lhi mungka lr tersebut 

ditega lska ln dalla lm QS. Alli Imra ln/3:104, 110 da ln 114. 

  ٓ ْ  ع  ْٛ  ٙ ْٕ  ٠  ٚ ٚف   عْش   ّ ْ  ث بٌْ ٚ ش   ِ
٠ أْ  ٚ ١ْش   ْ  إ ٌٝ  اٌخْ  خ  ٠ ذعْ ٛ َِّ ُْ أ  ٕى    ِ ٌْز ى ٓ   ٚ

  ْ ٛ ٍ ذ  فْ  ّ ُ  اٌْ ئ ه  ٘ 
ٰ ٌ  ٚ أ  ٚ ٕى ش ۚ   ّ ٌْ    ا

Artinya: “Daln hendalklalh aldal di alntalral kalmu segolongaln umalt yalng 

menyeru kepaldal kebaljikaln, menyuruh kepaldal yalng mal'ruf daln mencegalh 

dalri yalng munkalr; merekallalh oralng-oralng yalng beruntung.” 

ٕى ش    ّ ٌْ ٓ  ا ْ  ع  ْٛ  ٙ ْ رٕ   ٚ ٚف   عْش   ّ ٌْ ْ  ث ب ٚ ش   ِ
ْ ٌ ٍَّٕبط  ر أ ذْ  ج  خٍ أ خْش  َِّ ١ْش  أ  ُْ خ  و ٕز 

ً  اٌْ  ْ٘ ٓ  أ   ِ ْٛ آ  ٌ  ٚ ْ  ث بللَّّ ْۗ   ٕٛ  ِ ر ؤْ  ٚ  ُ  ٘ أ وْث ش   ٚ   ْ  ٕٛ  ِ ؤْ  ّ ُ  اٌْ  ٙ ْٕ   ِ  ُۚ  ٙ ١ْشًا ٌَّ ْ  خ  ز بة  ٌ ى ب ى 
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   ْ مٛ  ٌْف بع   ا

Artinya: “Kalmu aldallalh umalt yalng terbalik yalng dilalhirkaln untuk 

malnusial, menyuruh kepaldal yalng mal'ruf, daln mencegalh dalri yalng munkalr, 

daln berimaln kepaldal Alllalh. Sekiralnyal Alhli Kitalb berimaln, tentulalh itu lebih 

balik balgi merekal, di alntalral merekal aldal yalng berimaln, daln kebalnyalkaln 

merekal aldallalh oralng-oralng yalng falsik.” 

ٚ ش   ِ ٠ أْ  ٚ ش   َ  ا٢ْخ  ْٛ ا١ٌْ   ٚ ْ  ث بللَّّ    ٕٛ  ِ ٕى ش  ٠ ؤْ  ّ ٌْ ٓ  ا ْ  ع  ْٛ  ٙ ْٕ  ٠  ٚ ٚف   عْش   ّ ْ  ث بٌْ

   ٓ ١ ٌ ذ  ب ٓ  اٌصَّ  ِ ئ ه   ٰ ٌ  ٚ أ  ٚ اد   ١ْش  ٌْخ  ْ  فٟ  ا ع ٛ ٠ غ بس   ٚ 

Artinya: “Merekal berimaln kepaldal Alllalh daln halri penghalbisaln, merekal 

menyuruh kepaldal yalng mal'ruf, daln mencegalh dalri yalng munkalr daln 

bersegeral kepaldal (mengerjalkaln) berbalgali kebaljikaln; merekal itu termalsuk 

oralng-oralng yalng salleh.” 

4. Pelalpora ln da ln Pertalnggungja lwa lba ln 

Talha lpa ln teralkhir dalri semual proses a lda llalh Pelalpora ln da ln 

pertalnggungja lwa lba ln keualnga ln ya lng mempunya li peraln penting da lla lm sua ltu 

instalnsi. La lpora ln perta lnggungja lwa lba ln mempunya li tujua ln untuk memberikaln 

informalsi ya lng berhubunga ln denga ln seluruh proses pela lksa lnala ln kegia ltaln 

seba lga li ha lsil kegialtaln ya lng tela lh dilalkukaln. 

Proses ini bisal disebut Aluditing ya litu proses pengumpula ln daln eva llualsi 

bukti informalsi terukur terkalit entitals ekonomi, proses ini dilalkuka ln oleh 

personel ya lng kompeten daln independen sehingga l da lpalt melalporka ln 

kesesua lialn informalsi ya lng dikutip denga ln sta lndalr ya lng telalh ditetalpkaln.²² 

Proses ini dilalkuka ln alga lr kegia ltaln ya lng terka lit denga ln pengelolala ln 

keualnga ln da lpa lt berjalla ln denga ln efektif, da ln tidalk a ldal penyimpa lnga ln da lla lm 

prosesnya l. Di sinila lh kepalla l desal ha lrus memalntalu da ln mengeva llua lsi 

ha lsilnya l. Alda l bebera lpal jenis-jenis Aluditing:  
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a l. Aludit La lpora ln Keua lnga ln, Aludit lalpora ln keualnga ln bertujualn menentukaln 

a lpalka lh lalpora ln keualnga ln seca lra l keseluruha ln ya lng merupa lka ln informalsi 

terukur ya lng a lkaln diverifikalsi,telalh disa ljikaln sesua li denga ln kriterial-

kriterial tertentu. 

b. Audit Opera lsiona ll, Aludit operalsiona ll alda llalh eva llua lsi alta ls setialp balgia ln 

da lri prosedur daln metode operalsiona ll orga lnisa lsi untuk menilali efisiensi 

da ln efektivitalsnya l. Bia lsa lnya l, setelalh menyelesa likaln a ludit operalsi, aluditor 

a lkaln memberikaln balnya lk sa lra ln kepaldal malna ljemen untuk meningka ltkaln 

proses opera lsi orga lnisa lsi. 

c. Aludit Keta la ltaln, Aludit keta la ltaln bertujualn untuk mempertimbalngka ln a lpa lka lh 

a luditi (klien) telalh mengikuti prosedur altalu altura ln tertentu ya lng ditetalpka ln 

oleh pihalk denga ln otoritals ya lng lebih tinggi. Ka ljialn kepaltuhaln orga lnisa lsi 

swa lsta l (perusa lhala ln) da lpa lt mencalkup penentualn a lpalka lh pejalba lt a lkuntalnsi 

telalh mengikuti prosedur ya lng diteta lpkaln oleh orga lnisa lsi tersebut.Contoh 

meninjalu ga lji, memeriksal perjalnjialn denga ln piha lk la lin (misallnya l ba lnk / 

kreditor) daln memaltuhi persya lra ltaln hukum ya lng berlalku. All-Qur‟a ln 

menjelalska ln ba lhwa l penga ludit ha lrus mengeva llua lsi seca lral a ldil, jalnga ln 

dilebihkaln da ln ja lnga ln dikura lngi. Da lla lm ha ll ini, All-Qur‟a ln menya lta lka ln 

Alsh Shu‟a lra/26l:181-184. 

   ٓ ٠ ش  خْغ   ّ ٌْ ٓ  ا  ِ ا  لَ  ر ى ٛٔٛ   ٚ   ً ا اٌْى ١ْ فٛ  ْٚ  أ 

Artinya: “Sempurnalkalnlalh talkalraln daln jalngalnlalh kalmu termalsuk oralng-

oralng yalng merugikaln” 

   ُ ١ غْز م   ّ ٌْ ٌْم غْط بط  ا ا ث ب  ٛٔ ص   ٚ 



68 

 

 

 

Artinya: ”daln timbalnglalh dengaln timbalngaln yalng lurus” 

   ٓ ٠ ذ  فْغ   ِ ا فٟ  الْْ سْض   ْٛ لَ  ر عْث   ٚ  ُْ  ٘ غ ٛا إٌَّبط  أ ش١ْ بء  لَ  ر جْخ   ٚ 

Artinya: “Daln jalngalnlalh kalmu merugikaln malnusial paldal halk-halknyal daln 

jalngalnlalh kalmu meraljallelal di mukal bumi dengaln membualt kerusalkaln” 

ارَّ   ٚ   ٓ ١  ٌ َّٚ ج ٍَّخ  الْْ  ٌْج  ا  ٚ  ُْ ٍ م ى  ٞ خ  ا اٌَّز   مٛ 

Artinya: “daln bertalkwallalh kepaldal Alllalh yalng telalh menciptalkaln kalmu daln 

umalt-umalt yalng dalhulu". 

 

Prinsip Hukum Ekonomi Sya lria lh ya lng da lpalt diteralpkaln di talha lp ini 

Prinsip pertalnggungja lwa lba ln (responsibility), a lda llalh prinsip ya lng menuntut 

komitmen mutlalk terhaldalp upa lya l peningka ltaln kesejalhteralaln sesa lmal ma lnusial, 

sehingga l penyusuna ln a lngga lra ln ha lrus dipertalnggungja lwa lbka ln kebenalralnnya l. 

Prinsip pertalnggungja lwa lba ln tersebut ditega lska ln da lla lm QS. All-Isra l a lya lt 36 

da ln sura lh all-a lhza lb a lya lt 15: 

QS. All-Isra/17l:36. 

  ْٕٗ ْ  ع  ئ ه  و ب
ٰ ٌ  ٚ ًُّ أ اد  و  اٌفْ ؤ   ٚ ش   اٌجْ ص   ٚ ع   ّْ َّْ اٌغَّ ُ ۚ إ  ٍْ ٗ  ع  ب ٌ ١ْظ  ٌ ه  ث   ِ لَ  ر مْف    ٚ

لًَ  غْئٛ   ِ  

Artinya: “Daln jalngalnlalh kalmu mengikuti alpal yalng kalmu tidalk mempunyali 

pengetalhualn tentalngnyal. Sesungguhnyal pendengalraln, penglihaltaln daln halti, 

semualnyal itu alkaln dimintal pertalnggungaln jalwalbnyal.” 

    QS. All-Alhza lb/33:15. 

لًَ    ٛ غْئ  ِ ذ  اللَّّٰ   ْٙ ْ  ع  و ب  ٚ ْ  الْْ دْث بس ۚ  ٌُّٛ  ٛ ً  لَ  ٠  ٓ ل جْ  ِ ا اللَّّٰ   ٘ ذٚ  ا ع ب ٌ م ذْ و بٔٛ   ٚ 

Artinya: “Daln sesungguhnyal merekal sebelum itu telalh berjalnji kepaldal 

A lllalh: "Merekal tidalk alkaln berballik ke belalkalng (mundur)". Daln aldallalh 

perjalnjialn dengaln Alllalh alkaln dimintal pertalnggungaln jalwalbnyal.” 
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Da lri wa lwa lncalra l denga ln Kepa lla l desa l sertal Ka lur Keua lnga ln dida lpa lt 

keteralnga ln ba lhwa l Setelalh kegia lta ln dilalksa lna lka ln ka lsi ka lur wa ljib 

menyera lhka ln bukti altalu da ltal dukung berupa l kwitalnsi daln ta lndal terimal untuk 

ga lji, notal yg suda lh berstempel daln foto untuk kegia ltaln operalsiona ll, lalnjut 

pembualtaln SPJ (sura lt pertalnggung ja lwa lba ln).  

5. Pengendalian dan Pengawasan 

a. Pemerintah Provinsi wajib membina dan mengawasi pemberian dan  

penyaluran Dana Desa, Alokasi Dana desa, dan Bagi Hasil Pajak dan  

Retribusi Daerah dari Kabupaten/Kota kepada Desa. 

b. Pemerintah Kabupaten/Kota wajib membina dan mengawasi pelaksanaan  

pengelolaan keuangan desa. 

Da lri wa lwalnca lral denga ln Kepa llal desa l didapatkan keteranagan bahwa 

bialsa lnya l setia lp 1 semester alta lu 4 bulaln sekalli alda l melalkuka ln rekonsilialsi, 

terus setialp 6 bula ln melalkuka ln pemeriksala ln reallisa lsi untuk 

mempertalnggungja lwa lbka ln ualng yg suda lh kelualr, terus nalnti dalri pihalk 

kecalmaltaln a ldal melalkukaln monep kegia lta ln itu bialsa lnya l mengecek lalporaln 

a ltalu spj. 

Seda lngka ln Sekretalris juga l menjalwa lb ba lhwa l a ldalnya l membua lt dokumen 

seperti SPJ, pengalda la ln dokumen balralng da ln ja lsa l setelalh itu melalkukaln 

eva llua lsi lalpa lnga ln dimonetering oleh kecalmalta ln. 
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B. Keunggulaln daln Kesejalhteralaln Malsyalralkalt desal Talpus paldal Teluk 

Kepalyalng sehinggal dalpalt menjaldi sallalh saltu penopalng Kecalmaltaln Balru 

di Kalbupalten Talnalh Bumbu 

Progra lm pemerintalh dalla lm mempercepa lt pembalnguna ln khususnya l di 

perdesala ln sa llalh sa ltunya l a lda llalh progra lm dalna l desa l ya lng bersumber da lri 

AlPBN. Da lna l Desa l a ldallalh da lna l ya lng diberikaln kepalda l Kepa llal Desa l ya lng 

beralsa ll dalri Alngga lra ln Penda lpalta ln daln Bela lnjal Nega lra l ya lng la lngsung 

ditalnsfer ke pemerintalh da leralh, ha ll ini di a ltur berdalsa lrkaln Unda lng-Unda lng 

Nomor 6 Talhun 2014 tentalng Desa l da ln Pera lturaln Pemerintalh Nomor 60 

Talhun 2016 serta l Pera ltura ln Pemerintalh Nomor 22 Ta lhun 2015 tenta lng 

Peruba lhaln alta ls PP Nomor 60 Talhun 2014 daln Peraltura ln Menteri Dallalm 

Negeri Nomor 113 Ta lhun 2014 tentalng Pengelolala ln Keua lnga ln Desa l. Alda lnya l 

progra lm Da lna l Desa l memberi rualng malsya lra lka lt untuk terlibalt da llalm 

pembalnguna ln desa l. Rualng pa lrtisipa lsi ya lng lebih terbukal mendorong 

malsya lra lka lt untuk bergera lk bersalma l dalla lm menya lmpa likaln a lspiralsinya l.  

Pendekalta ln malna ljemen top-down aldalla lh sa llalh sa ltu contoh straltegi di malnal 

proses penga lmbilaln keputusaln terjaldi di tingkalt teraltals kemudialn 

dikomunikalsikaln ke seluruh tim.  

Ma lna ljemen top-down aldallalh pendekalta ln ya lng umum diteralpkaln da ln 

a lralha lnnya l ditetalpkaln oleh kepemimpinaln da ln disalmpa likaln kepalda l tim dalla lm 

sua ltu orga lnisa lsi. Sementalra l Ma lna ljemen bottom-up a ldalla lh seba lliknya l ya litu 

a lralha lnnya l seba lgia ln besa lr disua lra lka ln daln ditetalpka ln oleh palra l ka lrya lwa ln da ln 

disa llurkaln ke Ma lnaljemen tingka lt altals. 
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Pendekalta ln top-down daln bottom-up ya lng dida lsa lri palrtisipalsi a lktif 

malsya lra lka lt sesua li Undalng-Unda lng Nomor 25 Talhun 2004 terwujudnya l 

da llalm bentuk ralngka lia ln Musya lwa lra lh Rencalna l Pembalnguna ln (Musrenba lng) 

ya lng dila lkukaln seca lral berjenjalng da lri mulali tingka lt desal ya litu Musya lwa lra lh 

Perencalna laln Pembalnguna ln Desa l (Musrenba lngdes), seda lngka ln untuk tingka lt 

kecalmaltaln Musya lwa lra lh Renca lnal Pemba lnguna ln Keca lmaltaln (Musrenba lng 

Keca lma ltaln) da ln Musya lwa lra lh Rencalna l Pembalnguna ln Ka lbupa lten 

(Musrenba lng Ka lbupa lten). Ha lsil Musya lwa lra lh Perencalna la ln Pembalnguna ln 

Desa l (Musrena lngdes) kemudia ln ditindalklalnjuti bersalmal a lntalra l Pemerintalh 

desa l da ln BPD da lla lm menyusun Alngga lra ln da ln Bela lnjal Desa l denga ln membua lt 

Pera lturaln Desa l. 

Da lna l Desa l merupalka ln dalna l ba lntualn la lngsung ya lng dia lloka lsika ln kepaldal 

Pemerintalh Desa l untuk meningka ltkaln sa lra lnal pelalya lna ln ma lsya lra lka lt, 

kelembalga la ln da ln pra lsa lralna l desa l ya lng diperlukaln sertal diprioritalska ln oleh 

malsya lra lka lt, ya lng pema lnfa laltaln da ln a ldministralsi pengelolala lnnya l dila lkukaln 

da ln dipertalnggungja lwa lbka ln Kepa lla l Desa l. Pengguna la ln Da lnal Desal 

berdalsa lrka ln Pera lturaln Menteri Desal PDT(Pembalnguna ln Da lera lh Tertingga ll) 

da ln Tralnsmigra lsi Nomor 21 ta lhun 2015 tentalng penetalpa ln Prioritals 

Pengguna la ln Da lna l Desa l Ta lhun 2023 ya litu untuk membialya li pela lksa lnala ln 

progra lm da ln kegia lta ln berskalla l lokall Desa l bida lng Pemba lnguna ln Desa l da ln 

Pemberdalya la ln Ma lsya lra lka lt Desa l.  

Pengelola laln Keuangan Desa l ha lrus berpedomaln pa ldal prinsip-prinsip 

pengelolala ln, ya lng meliputi: 
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a l. Penya llura ln dalna l halrus la lngsung ditujukaln kepalda l pengelolal a ltalu 

penerimal. 

b. Rencalna l kegia lta ln dilalkuka ln secalra l tertib da ln ha lrus da lpa lt diketalhui oleh 

seluruh lalpisa ln malsya lra lka lt denga ln mudalh da ln terbukal. 

c. Seluruh kegialta ln halrus da lpalt dipertalnggungja lwa lbka ln balik secalral teknis 

malupun a ldministralsi. 

d. Pela lksa lnala ln da lna l desa l ha lrus suda lh selesali pa lda l a lkhir talhun a lngga lra ln 

ya lng seda lng berja llaln. 

e. Ha lsil kegia ltaln/proyek ya lng diba lngun menjaldi milik desal daln dalpa lt 

dilestalrikaln sertal dikembalngka ln oleh pemerintalh desal da ln malsya lra lka lt. 

Pengelola l Da lnal Desa l dila lksa lna lkaln oleh tim pelalksa lnal ya lng menja ldi 

pemega lng kekua lsa la lnnya l a lda llalh Kepa lla l Desa l, Sekreta lris Desa l berfungsi 

seba lga li koordinaltor pelalksa lna l teknis pengelola laln keua lnga ln desa l (PTPKD) 

da ln bendalhalra l dijalba lt oleh stalf pa ldal urusa ln keunga ln desal serta l kepallal seksi 

bertindalk selalku pelalksa lnal kegia lta ln sesua li bidalngnya l. 

Jenis kegia ltaln di Desal balnya lk seka lli, daln dalpa lt dibedalka ln di desal da llalm 

kegia ltaln ya lng ma lsuk da llalm bidalng: 

1. Penyelengga lra la ln pemerintalhaln desa l; 

2. Pelalksa lna la ln pembalnguna ln desa l; 

3. Pemberdalya la ln malsya lra lka lt desa l; 

4. Pembinala ln kemalsya lra lka ltaln desa l. 

5. Pena lnggula lnga ln bencalna l, da lruralt da ln mendesalk 

Bebera lpa l ha ll ya lng perlu diperhaltikaln seba lga li indika ltor keberhalsilaln 
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pelalksa lna laln Da lna l Desa l alnta lral la lin: 

1. Meningka ltkaln pengeta lhualn malsya lra lkalt tentalng Da lna l Desa l da ln 

pengguna la lnnya l. 

2. Meningka ltnya l pa lrtisipa lsi ma lsya lra lka lt mulali da lri Musrenba lng desa l da ln 

pelalksa lna laln pembalnguna ln desa l. 

3. Terjaldi sinergi a lntalra l kegia ltaln ya lng dibia lya li Da lna l Desa l denga ln 

progra lm-progra lm pemerintalh la linnya l ya lng a lda l di desa l. 

4. Meningka ltnya l swa lda lya l ma lsya lra lka lt. 

5. Penyera lpaln tenalga l kerjal lokall palda l kegialtaln pembalnguna ln desal 

semalkin meningka lt. 

6. Kelompok malsya lra lka lt penerimal malnfa lalt semalkin meningka lt 

jumlalhnya l. 

7. Terjaldi peningkaltaln penda lpalta ln alsli desa l. 

Berda lsa lrka ln observa lsi di da lera lh penelitialn, da ln ha lsil wa lwa lncalra l diketalhui 

ba lhwa l pemerintalh desa l telalh melalksa lna lka ln kegialta ln Da lnal Desa l ya lng telalh 

direncalnalka ln terlalksa lna l denga ln ba lik. Semual kegia ltaln Da lna l Desa l di Wilalya lh 

Keca lma ltaln Talpus tela lh berjallaln da ln diselesa likaln denga ln ba lik, meskipun a ldal 

tidalk tereallisalsinya l bebera lpal progra lm kegia ltaln, berda lsa lrkaln wa lwa lncalral 

kepalda l Pa lral Kepa lla l Desal hall ini diseba lbkaln dalna l ya lng a lda l kuralng 

mencukupi untuk mereallisa lsikaln semua l usula ln altalupun rencalna l kegia ltaln daln 

progra lm. Sehingga l pekerjalalnnya l dikerjalka ln menyesua lika ln denga ln dalna l ya lng 

malsuk.  

Seba lga limalna l diketalhui ba lhwa l tujualn pemberialn keuangan Desa l alda llalh: 
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1. Meningka ltkaln penyelengga lra la ln pemerintalha ln desal dalla lm 

melalksa lnalka ln pelalya lna ln pemerintalha ln, pembalnguna ln da ln 

kemalsya lra lka ltaln sesua li denga ln kewena lnga lnnya l. 

2. Meningka ltka ln kemalmpua ln lembalga l kemalsya lra lka ltaln di desa l dalla lm 

perencalnala ln, pelalksa lna laln da ln pengendallialn pembalnguna ln sertal 

pa lrtisipaltif sesuali denga ln potensi ya lng dimiliki. 

3. Meningka ltkaln pemeraltala ln pendalpa ltaln, kesempaltaln kerjal daln 

kesempaltaln berusalha l balgi ma lsya lra lka lt desa l dallalm ralngka l pembalnguna ln 

sosia ll ekonomi malsya lra lka lt desal. 

4. Mendorong peningka lta ln pa lrtisipalsi swa lda lya l gotong royong ma lsya lra lka lt. 

Da lri tujualn pemberialn Da lnal Desa l di altals da lpalt dipisalhkaln a lntalra l tujualn 

ya lng diha lralpka ln lalngsung da lpa lt tercalpa li, ya litu meningka ltnya l 

penyelengga lra laln pemerintalhaln, pemba lnguna ln daln kemalsya lra lka ltaln, 

meningka ltnya l kema lmpualn lembalga l kemalsya lra lka ltaln di desa l da lla lm 

perencalnala ln, pelalksa lna laln da ln pengendallialn pembalnguna ln sertal mendorong 

peningka ltaln pa lrtisipalsi swa ldalya l gotong royong ma lsya lra lka lt. Sedalngka ln 

tujualn alnta lral a ltalu tujualn tidalk lalngsung alda llalh meningka ltnya l pemeraltalaln 

pendalpa ltaln, kesempalta ln kerjal daln kesempa ltaln berusa lhal ba lgi ma lsya lra lka lt desal 

da llalm ralngka l pengemba lnga ln sosia ll ekonomi malsya lra lka lt.  

Tabel V Data Beberapa Masyrakat yang Telah diwawancarai 

Na lmal Umur Talngga ll Ketera lnga ln 

Ma lrya lna l 45 06/08/23 Penerimal Penga lngka lta ln Rumalh, Peta lni 

Ma lsnia lh 50 08/08/23 Penerimal BLT, Beda lh Ruma lh 
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Siti Alisya lh 51 08/08/23 Penerimal BLT, Beda lh Ruma lh 

Ma lriya lti 63 06/08/23 Tetual desal, Penga lngka lta ln Rumalh 

Alina lh 40 08/08/23 Petalni 

Rusdi 42 23/08/23 Tukalng 

Husna l Ha lya lti 40 15/08/23 Istri Tokoh Alga lma l, Petalni 

 

Da lri 7 Ma lsya lra lka lt ya lng sa lya l wa lwa lncalra li meneralngka ln ba lhwa l Progra lm 

da lri pemerintalh desa l terhalda lp fisik ma lkin meningka lt sehingga l peningka lta ln 

ekonomi pun terjaldi peningka ltaln. Sela lin untuk kegia ltaln pembalnguna ln, da lna l 

desa l Talpus di Keca lma ltaln Teluk Kepa lya lng membia lya li kegia lta ln penga lngka lta ln 

rumalh ya lng ra lwa ln ba lnjir, bedalh rumalh juga l kera lmbal a lpung sertal 

memberikaln balntua ln La lngsung Tuna li (BLT) pa lda l pa lral Ma lsya lra lka lt ya lng 

memenuhi kriterial da ln juga l pemberialn tra lktor salwa lh, lalnta li jemur, palbrik 

pa ldi untuk mendukung perta lnialn. Kegia ltaln ekonomi da llalm progra lm da lnal 

desa l aldalla lh salra lna l daln pralsa lra lnal pedesa laln denga ln kegia ltaln pembalnguna ln 

infralstruktur pedesala ln ya lng ma lnfa la ltnya l memperlalncalr perekonomialn 

malsya lra lka lt da ln terciptalnya l pemera ltala ln pendalpa ltaln, kesempalta ln kerjal da ln 

berusa lhal ba lgi ma lsya lra lka lt desa l da lla lm ralngka l pengemba lnga ln sosia ll ekonomi 

malsya lra lka lt desa l.  

Da lri walwa lnca lral denga ln BPD juga l menjelalska ln balhwa l sejaluh ini 

malsya lra lka lt telalh ba lnya lk diberika ln ba lntualn, contohnya l ba lntualn PKH 

(Progra lm Kelua lrga l Ha lra lpa ln), BLT (Ba lntualn La lngsung Tuna li), Ba lnsos, 

bedalh ruma lh, penga lngga lka ltaln ruma lh ya lng terda lmpalk balnjir sehingga l 
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malsya lra lka lt ba lnya lk mendalpaltka ln balntualn BPJS keseha ltaln ketenalga lkerja laln 

ya lng diberikaln pemerintalh desa l denga ln memalka li dalnal desa l 2023. 

 

C. Perspektif ekonomi syalrialh mengenali malnaljemen pengelolalaln dalnal desa l 

paldal desal Talpus Kecalmaltaln Balru di Talnalh Bumbu 

Lima l nilali universa ll memiliki fungsi seperti pondalsi, ya litu menentukaln 

kua lt tidalknya l sua ltu ba lnguna ln.  

Secalra l umum prinsip ekonomi Islalm terba lgi menjaldi tigal ba lgia ln. Prinsip-

prinsip ekonomi Islalm didalsa lrkaln a ltals limal nilali universa ll ya lng meliputi 

taluhid (keimalnaln), „aldl (kealdilaln), nubuwwa lh (kena lbialn), khilalfa lh 

(pemerintalh) daln mal‟ald (ha lsil). Da lri kelimal nilali universa ll tersebut, 

dibalngunla lh tiga l prinsip derivaltif ya litu kepemilikaln  multijenis (multiple 

ownership), kebebalsa ln bertindalk alta lu berusalha l (freedom to alct) sertal 

kealdilaln sosia ll (sociall justice) ya lng kemudialn alka ln didukung sertal 

disempurnalka ln oleh calral berprilalku ya lng diha lra lpka ln dilalndalsi denga ln 

a lkhlalk.  

Seperti fungsi altalp da llalm sebualh balnguna ln, nilali ya lng berfungsi untuk 

melindungi balnguna ln da lri a lnca lmaln da lri lualr a lda llalh a lkhlalk. Alkhla lk 

merupalka ln sikalp ma lnusial da lla lm bertingka lh la lku ya lng diha lra lpka ln sesua li 

denga ln teori daln sistem ekonomi Isla lm. 

Di a ltals semual nilali da ln prinsip ya lng tela lh diuralika ln di altals, diba lngunla lh 

konsep ya lng memalyungi kesemualnya l, ya lkni konsep Alkhla lk. Alkhla lk 

menempalti posisi puncalk, ka lrenal inilalh ya lng menja ldi tujualn Isla lm da ln 
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da lkwa lh pa lral na lbi, ya lkni untuk menyempurna lkaln a lkhla lk malnusia l. Alkhla lk 

inilalh ya lng menjaldi palndualn palra l pelalku ekonomi daln bisnis dallalm 

melalkukaln a lktivitalsnya l. Nila li- nilali Taluhid (keEsala ln Tuhaln), „aldl (kealdilaln), 

nubuwwa lh (kena lbialn), khilalfa lh (pemerintalh), da ln ma l‟ald (ha lsil) menjaldi 

inspiralsi untuk membalngun teori-teori ekonomi Isla lm. 

Prinsip ekonomi Isla lm dalla lm keualnga ln desa l dalpa lt dijalba lrkaln seba lga li 

berikut: 

1. Taluhid: Sta lnda lr kepaltuhaln sya lria lh dallalm keualnga ln, Pemalha lmaln daln 

peneralpa ln a lkidalh da ln a lkhlalk da lla lm operalsiona ll keualnga ln seha lri-ha lri. Sa llalh 

sa ltu Firma ln Allla lh a lda llalh palda l sura lh Alt-Ta lkalsur/102:8. 

   ُ ١ ٓ  إٌَّع  ئ زٍ ع   ِ ْٛ  ٠ َّٓ   ٌ َُّ ٌ ز غْأ  ث 

Artinya: “kemudialn kalmu palsti alkaln ditalnyali paldal halri itu tentalng 

kenikmaltaln (yalng kalmu megalh-megalhkaln di dunial itu).” 

2. „A ldl: Sistem pengga ljia ln daln pengupa lha ln dalla lm kalntor desal, Model-model 

a llokalsi keua lnga ln da lri da lna l desa l, ma lsya lra lka lt, da ln pihalk-piha lk ketiga l. 

Berikut beberalpal sura lh ya lng memua lt tenta lng ha ll ini. 

Q.S Aln-Nisa l/4:58. 

إ ر    ٚ ب   ٙ  ٍ ْ٘ ٰٝ أ  بٔ بد  إٌ    ِ ا الْْ  دُّٚ ُْ أْ  ر ؤ  و  ش   ِ
َّْ اللَّّٰ  ٠ أْ ٓ  إٌَّبط  أْ  إ  زُ  ث ١ْ ّْ ى  ا د 

١شًا   ١عبً ث ص   ّ ْ  ع  َّْ اللَّّٰ  و ب ٗ ْۗ إ  ظ ى ُ ث  ب ٠ ع  َّّ َّْ اللَّّٰ  ٔ ع  ٛا ث بٌْع ذْي ۚ إ   ّ  ر ذْى 

Artinya: “Sesungguhnyal Alllalh menyuruh kalmu menyalmpalikaln almalnalt 

kepaldal yalng berhalk menerimalnyal, daln (menyuruh kalmu) alpalbilal 

menetalpkaln hukum di alntalral malnusial supalyal kalmu menetalpkaln dengaln aldil. 

Sesungguhnyal Alllalh memberi pengaljalraln yalng sebalik-baliknyal kepaldalmu. 

Sesungguhnyal Alllalh aldallalh Malhal Mendengalr lalgi Malhal Melihalt.” 

 Q.S Aln-Nisa/4l:135. 
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  ٚ ُْ أ  ى  ف غ   ٔ ٰٝ أ  ٍ ْٛ ع   ٌ  ٚ   َّ ذ اء  للّ   ٙ ٌْم غْط  ش  ٓ  ث ب ١  ِ ا َّٛ ا ل  ا و ٛٔٛ   ٕٛ  ِ ٓ  آ ٠ ب اٌَّز   ٙ ٠ بأ ٠ُّ

 ٰٜ  ٛ  ٙ ا اٌْ بُۖ ف لَ  ر زَّج عٛ   ّ  ٙ ٰٝ ث   ٌ ْٚ ١شًا ف بللَّّ  أ  ْٚ ف م  ْٓ غ ٕ ١ًّب أ  ٓ ۚ إْ  ٠ ى  ث ١ الْْ لْش   ٚ   ٓ ٌ ذ ٠ْ ا  ٛ ٌْ ا

إْ    ٚ اۚ   ٌٛ ج ١شًا  أْ  ر عْذ  ْ  خ   ٍٛ  ّ ب ر عْ  ّ ْ  ث  َّْ اللَّّٰ  و ب ض ٛا ف ئ  ْٚ ر عشْ  ٚا أ   ٛ ْ  رٍ 

Artinya: “Walhali oralng-oralng yalng berimaln, jaldilalh kalmu oralng yalng 

benalr-benalr penegalk kealdilaln, menjaldi salksi kalrenal Alllalh bialrpun terhaldalp 

dirimu sendiri altalu ibu balpal daln kalum keralbaltmu. Jikal ial kalyal altalupun 

miskin, malkal A lllalh lebih talhu kemalslalhaltalnnyal. Malkal jalngalnlalh kalmu 

mengikuti halwal nalfsu kalrenal ingin menyimpalng dalri kebenalraln. Daln jikal 

kalmu memutalr ballikkaln (kaltal-kaltal) altalu enggaln menjaldi salksi, malkal 

sesungguhnyal A lllalh aldallalh Malhal Mengetalhui segallal alpal yalng kalmu 

kerjalkaln.” 

3. Nubuwwa lh: Pema lha lmaln da ln peneralpa ln a lspek-a lspek kena lbialn ya lng diliha lt 

da lri alspek shiddiq, almalna lh, talbligh, fa lthona lh. Didukung denga ln firma ln 

Allla lh da llalm All-Qur'a ln sura lh All Alhza lb/33:21.  

ش   َ  ا٢ْخ  ْٛ  ١ٌْ ا  ٚ ٛ اللَّّٰ   ْ  ٠ شْج  ٓ و ب  ّ ٕ خ  ٌ   غ  ح  د   ٛ عْ
ع ٛي  اللَّّٰ  أ  ُْ فٟ  س  ْ  ٌ ى  ٌَّم ذْ و ب

ر و ش  اللَّّٰ  و ث ١شًا    ٚ 

Artinya: “Sesungguhnyal telalh aldal paldal (diri) Ralsulullalh itu suri telaldaln 

yalng balik balgimu (yalitu) balgi oralng yalng menghalralp (ralhmalt) A lllalh daln 

(kedaltalngaln) halri kialmalt daln dial balnyalk menyebut Alllalh.” 

4. Khila lfa lh: Alspek kepemimpinaln daln malna ljeriall dalla lm keualnga ln ka lntor desal, 

Model stalnda lr alturaln keualnga ln da llalm ka lntor desal, Alsesmen daln a ludit 

internall keualnga ln da ln orga lnisa lsiona ll kalntor desal. Ha ll ini terdalpa lt di sallalh 

sa ltu Sura lh All Ba lqa lra lh/2:30. 

ب   ٙ ً  ف ١ ا أ ر جْع   ل بٌٛ 
١ف خًُۖ  ٍ ً  فٟ  الْْ سْض  خ  بع  ئ ى خ  إ ٔ ٟ  ج  لَ   ّ ٍْ  ٌ ثُّه   إ رْ ل بي  س   ٚ

  ُ ٔ م ذ  ط  ٌ ه ُۖ ل بي  إٔ  ٟ  أ عٍْ   ٚ ن   ذ  ّْ ج  خ  ث ذ  ٓ  ٔ غ  ٔ ذْ  ٚ بء    ِ ٠ غْف ه  اٌذ    ٚ ب   ٙ ذ  ف ١ ٓ ٠ فْغ   ِ
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   ْ ٛ  ّ ب لَ  ر عٍْ   ِ 

Artinya: “Ingaltlalh ketikal Tuhalnmu berfirmaln kepaldal palral Mallalikalt: 

"Sesungguhnyal A lku hendalk menjaldikaln seoralng khallifalh di mukal bumi". 

Merekal berkaltal: "Mengalpal Engkalu hendalk menjaldikaln (khallifalh) di bumi itu 

oralng yalng alkaln membualt kerusalkaln paldalnyal daln menumpalhkaln dalralh, 

paldalhall kalmi senalntialsal bertalsbih dengaln memuji Engkalu daln mensucikaln 

Engkalu?" Tuhaln berfirmaln: "Sesungguhnyal A lku mengetalhui alpal yalng tidalk 

kalmu ketalhui".” 

5. Mal‟ald: Model Pengelola laln Da lna l Desa l, Pola l ma lnaljemen keualnga ln pa lda l 

pemalsuka ln daln pengelua lraln keualnga ln ka lntor desal ya lng tida lk melalngga lr 

ketentualn sya lria lh, da ln model malnaljemen keualnga ln pa ldal piha lk ketiga l. 

Berikut termualt paldal Sura lh All Mulk/67:15. 

  ٗ إ ٌ ١ْ  ٚ  ُۖ ٗ صْل  ٓ س    ِ ا  و ٍٛ   ٚ ب   ٙ ج  ٕ بو   ِ ش ٛا فٟ   ِْ لًَ ف ب  ٛ ُ  الْْ سْض  رٌ  ً  ٌ ى  ع  ٞ ج  ٛ  اٌَّز   ٘

 إٌُّش ٛس   

Artinya: “Diallalh Yalng menjaldikaln bumi itu mudalh balgi kalmu, malkal 

berjallalnlalh di segallal penjurunyal daln malkalnlalh sebalhalgialn dalri rezeki-

Nyal. Daln halnyal kepaldal-Nyal-lalh kalmu (kemballi setelalh) dibalngkitkaln.” 

Alpa lra lt desal juga l telalh meneralpkaln Limal nilali universall ya litu taluhid 

denga ln menjallalnka ln tuga lsnya l denga ln ba lik da ln tentunya l a lda lnya l bukti 

talnggungja lwa lb seperti LPJ. Merekal juga l telalh a ldil sallalh sa ltu contohnya l da lpalt 

dilihalt balhwa l dialda lkalnnya l Musrenba lng itu sendiri alga lr mengeta lhui usulaln 

da ln keluhaln ma lsya lra lka lt ya lng a lka ln dita lmpung da ln direallisalsika ln sesuali 

denga ln kesepa lka ltaln juga l kondisi Keua lnga ln. Kepa lla l Desa l da lla lm hall ini 

merupalka ln perwujudaln dalri sa llalh sa ltu limal nilali universa ll sebalga li ponda lsi 

ya litu Khila lfa lh ya litu Kepa llal Desa l Talpus da llalm menyusun AlPBDes ha lrus 

berpedomaln dalri RPJM (Rencalna l Pemba lnguna ln Jalngka l Menenga lh) Desa l. 
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Da ln Ma l'a ld nya l Denga ln a lda lnya l RPJM, pembalnguna ln ya lng dila lkukaln 

pemerintalh desal sesua li ha lsil musya lwa lra lh sehingga l pembalnguna ln bisa l tepalt 

sa lsa lra ln sesua li dengaln ya lng direnca lnalka ln.  

Ba lgia ln kedual memiliki fungsi seba lga li tialng ya lng merupa lka ln turunaln dalri 

nilali-nila li universa ll. Multitype Ownership (kepemilikaln multijenis) 

merupalka ln turunaln da lri nilali taluhid daln „a ldl. Isla lm menga lkui kepemilikaln 

pribaldi, nega lra l malupun kepemilikaln ca lmpura ln, nalmun pemilik primer tetalp 

Allla lh SWT. Ha ll ini terdalpalt pa ldal beberalpa l sura lh berikut. 

Q.S Alli Imra ln/3:109. 

ٛس    ِ ع  الْْ  ٝ  اللَّّٰ  ر شْج  إٌ   ٚ  ۚ ب فٟ  الْْ سْض   ِ  ٚ اد    ٚ ب  ّ ب فٟ  اٌغَّ  ِ   َّ للّ   ٚ  

Artinya: “Kepunyalaln Alllalh-lalh segallal yalng aldal di lalngit daln di bumi; daln 

kepaldal Alllalhlalh dikemballikaln segallal urusaln.” 

Q.S All Ba lqa lra lh/2:29. 

بء    ّ ٝ  اٌغَّ ٰٜ إٌ   ٛ َُّ اعْز  ١عبً ث   ّ ب فٟ  الْْ سْض  ج  َِّ ٍ ك  ٌ ى ُ  ٛ  اٌَّز ٞ خ   ٘

   ُ ١  ٍ ءٍ ع  ْٟ ً   ش  ٛ  ث ى   ٘  ٚ ادٍۚ   ٚ ب  ّ َّٓ ع جْع  ع  ا٘  َّٛ  ف غ 

Artinya: “Diallalh Alllalh, yalng menjaldikaln segallal yalng aldal di bumi untuk 

kalmu daln Dial berkehendalk (menciptalkaln) lalngit, lallu dijaldikaln-Nyal tujuh 

lalngit. Daln Dial Malhal Mengetalhui segallal sesualtu.” 

 Freedom to alct (kebebalsa ln bertindalk a lta lu berusalha l) merupalka ln turunaln 

da lri nilali nubuwwa lh, „a ldl da ln khilalfalh. Nilali ini memiliki alrti balhwa l setialp 

malnusia l memiliki kebebalsa ln untuk bermua lmmallalh. Da llalm bermualmmallalh, 

Isla lm menga ljalrka ln studi tentalng perencalna laln jelals terperinci dallalm All-Qura ln 

da ln a ls-sunna lh seba lga li sumber sega lla l ilmu ya lng meja ldi pedomaln untuk 

menyelesa lika ln berbalga li ma lcalm perma lsa llalha ln dalla lm hidup. Ma lnusial 
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diwa ljibkaln untuk menelalda lni sifa lt ralsul ya litu Siddiq (Jujur), Fa ltha lna lh 

(Cerdals), Alma lna lh (Terpercalya l) da ln Talbliq (Menya lmpa likaln). Selalin itu tetalp 

ha lrus menjunjung tinggi nilali kealdilaln daln tala lt terhaldalp a lturaln ya lng berla lku 

da llalm pemerintalha ln a lga lr tidalk terjaldi distorsi da llalm perekonomialn. Ha ll ini 

termualt palda l QS. All- Muda ltsir/74:38.  

١ٕ خ     ٘ ج ذْ س  ب و غ   ّ ًُّ ٔ فْظٍ ث   و 

Artinya: “Tialp-tialp diri bertalnggung jalwalb altals alpal yalng telalh 

diperbualtnyal” 

 

Kemudia ln jikal kital melihalt konsep kebeba lsa ln allal Ba lra lt, setidalknya l a ldal 

dua l ka ltal ya lng cukup representaltif untuk itu. Ya lkni freedom daln liberty. 

Dimalna l konsep interpersonall alta lu sociall freedom menunjukkaln paldal 

hubunga ln interalktif alnta lral individu alta lu kelompok, dimalnal a lntalra l saltu 

denga ln ya lng la lin memberikaln kebeba lsa ln untuk melalkukaln sesua ltu da llalm 

berbalga li bentuk calra l. (Internaltionall Encyclopedial of the Sociall Sciences, 

1972, hlm. 554-555). 

Pa lda l mulalnya l, liberallisme identik denga ln pa lrtali politik altalu kelals socia ll 

da ln progra lm spesifik. Na lmun seka lralng istila lh tersebut digunalka ln pa ldal 

sebua lh system pemikiraln da ln perbualta ln, ya lng tida lk spesifik pa ldal doktrin 

filsalfa lt, daln lebih inklusif dalri palda l prinsip palrta li. Libera llisme setidalknya l 

da lpalt dideskripsikaln denga ln: 

1. Alda lnya l nila li kebebalsa ln berekspresi dalri personallitals individua ll;  

2. Alda lnya l kepercalya la ln terhalda lp kemalmpualn malnusia l untuk membualt 

ekspresi tersebut balgi merekal sendiri daln malsya lra lka lt;  
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3. Penega lka ln dalri institusi-institusi daln kebijalkaln-kebija lkalnnya l, ya lng 

menjalga l da ln membalntu alda lnya l kebeba lsa ln ekspresi daln kepercalya la ln 

terhalda lp kebebalsa ln (Internaltionall Encyclopedial of the Sociall Sciences, 

1972, hlm. 276) 

Pemikiraln daln perbua ltaln liberall menekalnka ln dual ha ll utalmal. Perta lmal tidalk 

suka l kesewenalng-wena lnga ln da lri otoritals tertentu.Ke dua l a lda lnya l kebeba lsa ln 

ekspresi dalri malsing-ma lsing individu. Ma lkal setialp perbualtaln a ltalu pemikiraln 

bebals, setidalknya l memualt salla lh saltu dual unsur tersebut. Dalri sinilalh muncul 

tuntunaln kebebalsa ln kalta l halti daln toleralnsi beralga lma l. Pengikut liberallisme 

sering tida lk konformis dallalm alga lma l, pa lra l sekulalris daln ba lhka ln alnti alga lma l. 

Ka lrena l liberallisme salnga lt menekalnka ln alda lnya l kebebalsa ln tersebut. 

Disa lmping itu, merekal juga l tida lk sepalka l a ldalnya l intervensi pengua lsa l (nega lra l) 

da llalm malsya lra lka lt untuk mendalpa ltkaln persa lmala ln daln kesempaltaln, balik ya lng 

berkalitaln denga ln ekonomi altalu  

persoa llaln sociall (Internaltionall Encyclopedial of the Sociall Sciences, , 1972, 

hlm. 277) 

Sociall Justice (kealdilaln sosiall) merupalka ln turunaln da lri nilali khilalfalh da ln 

mal‟ald. Nilali ini memiliki alrti balhwal pemerintalh bertalnggung ja lwa lb altals 

pemenuhaln kebutuhaln pokok da ln tercipta lnya l keseimbalnga ln sosia ll sehingga l 

tidalk terjaldi ketimpalnga ln a lntalra l kalya l da ln miskin. Ha ll ini tentunya l ditega lska ln 

pa ldal Sura lh All Mulk/67:15. 

  ٗ إٌ  ١ْ  ٚ  ُۖ ٗ صْل  ٓ س    ِ ا  و ٍٛ   ٚ ب   ٙ ج  ٕ بو   ِ ش ٛا فٟ   ِْ لًَ ف ب  ٛ ُ  الْْ سْض  رٌ  ً  ٌ ى  ع  ٞ ج  ٛ  اٌَّز   ٘

 إٌُّش ٛس  
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Artinya: “Diallalh Yalng menjaldikaln bumi itu mudalh balgi kalmu, malkal 

berjallalnlalh di segallal penjurunyal daln malkalnlalh sebalhalgialn dalri rezeki-Nyal. 

Daln halnyal kepaldal-Nyal-lalh kalmu (kemballi setelalh) dibalngkitkaln.” 

Ha ll ini tentunya l tereallisalsi denga ln berbalga li progra lm pemberdalya la ln 

malsya lra lka lt contohnya l seperti BLT (Ba lntua ln La lngsung Tuna li), Beda lh rumalh, 

penga lngka lta ln rumalh terdalmpa lk balnjir, dll.  

Ha ll-ha ll ya lng menjaldi tuntutaln dalri malrta lbalt diri daln alkhla lk ya lng mulial 

a ltalu ya lng ditujuka ln untuk menda lpaltkaln a lda lt istialdalt ya lng ba lik (Wa lhba lh a ll -

Zuha lyli, 1999, hlm. 51). Pa lral a lpalra lt juga l telalh menjallalni konsep alkhlalk 

denga ln menelaldalni sifa lt nalbi ya litu Siddiq (Jujur), Fa ltha lna lh (Cerdals), 

Alma lna lh (Terpercalya l) da ln Ta lbliq (Menya lmpa likaln) denga ln a lda lnya l ba lliho 

tralnspa lra lnsi progra lm da lna l desa l sertal menjalla lnkaln pera ln merekal denga ln versi 

terbalik.  

Alda lpun a lkhla lk ya lng ha lrus dimiliki  oralng ya lng mengeva llua lsi keualnga ln 

dialnta lralnya l: 

a l. Integrita ls: Isla lm menempaltkaln integritals seba lga li nilali tertinggi ya lng 

memalndu seluruh perilalkunya l. Isla lm juga l menilali perlunya l kema lmpualn, 

kompetensi daln kua llifikalsi tertentu untuk melalksa lnalka ln sua ltu kewaljibaln; 

b. Keikhlalsa ln: La lnda lsa ln ini bera lrti balhwa l alkunta ln ha lrus mencalri keridhalaln 

Allla lh da lla lm melalksa lna lka ln pekerjalalnnya l buka ln mencalri nalma l, pura l-pura l, 

hipokrit daln seba lga li bentuk kepallsua ln la linnya l. Menja ldi ikhlals bera lrti alkunta ln 

tidalk perlu tunduk palda l penga lruh a ltalu teka lnaln lua lr tetalpi halrus berda lsa lrkaln 

komitmen alga lma l, ibalda lh dallalm melalksa lnalka ln fungsi profesinya l. 

Tuga lsprofesi ha lrus bisa l dikonversi menjaldi tuga ls iba ldalh; 
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c. Keta lkwa la ln: Ta lkwa l merupa lkaln sika lp ketalkutaln kepa ldal Allla lh balik da llalm 

kealda la ln tersembunyi ma lupun tera lng-tera lnga ln seba lga li sa lla lh sa ltu calra l untuk 

melindungi seseoralng da lri a lkibalt nega ltif da lri perilalku ya lng bertenta lnga ln da lri 

sya lri‟a lh khususnya l dla lm hall ya lng berkitaln denga ln perilalku terhalda lp 

pengguna la ln kekalya ln a ltalu tra lnsa lksi ya lng cenderung pa lda l keza llimaln da ln 

da llalm hall ya lng tida lk sesuali denga ln sya lri‟a lh; 

d. Kebena lraln da ln Bekerjal Seca lra l Sempurna l : Alkunta ln tidalk ha lrus memba ltalsi 

dirinya l ha lnya l melalkuka ln pekerjalaln-pekerjala ln profesi da ln jalba ltalnnya l teta lpi 

juga l ha lrus berjualng untuk mencalri da ln menega lkka ln kebenalra ln daln 

kesempurnala ln tugals profesinya l denga ln melalksa lna lka ln semual tuga ls ya lng 

dibebalnka ln kepalda lnya l denga ln seba lik-ba lik da ln sesempurna l mungkin. Ha ll ini 

tidalk a lkaln bisa l direallisir terkecualli melallui kuallifikalsi a lkaldemik, pengalla lmaln 

pra lktik, daln pemalha lmaln serta l penga lla lma ln kealga lma la ln ya lng dira lmu da llalm 

pelalksa lna laln tuga ls profesinya l. Ha ll ini ditega lska ln da llalm firmaln Allla lh da llalm 

Sura lt Aln-Na lhl/16:90. 

  ٓ ٰٝ ع   ٙ ْ  ٕ٠  ٚ  ٰٝ ٌْم شْث  ٞ ا إ ٠ز بء  ر   ٚ   ْ دْغ ب الْْ   ٚ ٌْع ذْي ِۙ  ش  ث ب  ِ
َّْ اللَّّٰ  ٠ أْ إ 

   ْ ٚ ُْ ر ز وَّش  َّى  ُْ ٌ عٍ  ظ ى  ٌْج غْٟ ۚ ٠ ع  ا  ٚ ٕى ش    ّ ٌْ ا  ٚ ٌْف ذْش بء    ا

Artinya: “Sesungguhnyal Alllalh menyuruh (kalmu) berlalku aldil daln berbualt 

kebaljikaln, memberi kepaldal kalum keralbalt, daln Alllalh melalralng dalri 

perbualtaln keji, kemungkalraln daln permusuhaln. Dial memberi pengaljalraln 

kepaldalmu algalr kalmu dalpalt mengalmbil pelaljalraln.” 

Sesungguhnya l Allla lh menyuruh berbua lt a ldil daln berbua lt kebaljikaln, da ln 

da llalm Sura lt All Ba lqa lra lh/2:195. 

ذْ   ّ تُّ اٌْ َّْ اللَّّٰ  ٠ ذ  اِۛ إ   ٕٛ أ دْغ   ٚ  
ٍ ى خ ِۛ ْٙ ُْ إ ٌٝ  اٌزَّ ٠ى  ا ث أ ٠ْذ  ٍْمٛ  لَ  ر   ٚ ً  اللَّّٰ   ج ١ ا فٟ  ع  ف مٛ  أٔ   ٚ   ٓ ١ ٕ  غ 
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Artinya: “Daln belalnjalkalnlalh (halrtal bendalmu) di jallaln Alllalh, daln 

jalngalnlalh kalmu menjaltuhkaln dirimu sendiri ke dallalm kebinalsalaln, daln 

berbualt baliklalh, kalrenal sesungguhnyal Alllalh menyukali oralng-oralng yalng 

berbualt balik.” 

e. Talkut kepalda l Allla lh dallalm setialp Ha ll: Seora lng muslim meya lkini ba lhwa l 

Allla lh selallu melihalt daln menya lksika l secalra l ga lris besalr didalpa ltkaln ba lhwa l 

semual tingka lh lalku ha lmbalNya l da ln selallu menya lda lri daln 

mempertimbalngka ln setia lp tingka lh lalku ya lng tida lk disukali Allla lh. Ini 

beralrti soralng a lkunta ln/a luditor halrus berperilalku talkut kepalda l Allla lh talnpa l 

ha lrus menunggu da ln mempertimbalngka ln a lpalka lh oralng la lin altalu a ltalsa lnnya l 

setuju alta lu menyuka linnya l. Sika lp ini merupa lkaln sensor diri sehingga l ia l 

malmpu bertalhaln terus menerus dalri goda laln ya lng beralsa ll dalri pekerjala ln 

profesinya l. Sika lp ini ditegalska ln Allla lh berfirmaln dalla lm Suralt Alr 

Ra ld/13:33. 

 َْ ُْۚ أ   ٘ٛ ُّّ ًْ ع  و بء  ل  َّ  ش ش  ا للّ   ٛ عٍ  ج   ٚ  
ج ذْْۗ ب و غ   ّ ً   ٔ فْظٍ ث  ٰٝ و   ٍ ُ  ع  ٛ  ل بئ   ٘ ْٓ  ّ أ ف 

ٚا  ٓ  و ف ش  ٠ ٍَّز   ٌ   ٓ   ٠ ًْ ص  ي ْۗ ث  ْٛ ٓ  اٌمْ    ِ شٍ   ٘ ُ  فٟ  الْْ سْض  أَ  ث ظ ب ب لَ  ٠ عٍْ   ّ ٔٗ   ث   ٛ ٕ  ج  ئ ر

 ْۗ ً ٓ  اٌغَّج ١ ا ع  ذُّٚ ص   ٚ  ُْ  ٘ ىْش  ٘ بدٍ   ِ   ْٓ  ِ ب ٌٗ     ّ ً  اللَّّٰ  ف   ٍ ٓ ٠ ضْ  ِ  ٚ 

Artinya: “Malkal alpalkalh Tuhaln yalng menjalga setialp diri terhaldalp alpal yalng 

diperbualtnyal. Mereka menjadikan sekutu-sekutu bagi Allah. Katakanlah: 

“Sebutkan sifat-sifat mereka itu”. Atau apakah kamu hendak memberitakan 

kepada Allah apa yang tidak diketahui-Nya di bumi, atau kamu mengatakan 

sekadar perkataan pada lahirnya saja. Sebenarnya orang-oorang kafir itu 

dijadika(oleh syaitan) memandang baik tipu daya mereka dan dihalanginya 

dari jalan(yang benar). Dan barangsiapa yang disesatkan Allah maka 

baginya tak ada seorangpun yang akan memeberi petunjuk.” 

Q.S Sura lt Tha lhal/20:7.  

أ خْفٝ     ٚ شَّ  ُ  اٌغ   َّٗ  ٠ عٍْ  ي  ف ئٔ  ْٛ ٌْم  شْ ث ب  ٙ إْ  ر جْ  ٚ 
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Artinya: “Daln jikal kalmu mengeralskaln ucalpalnmu, malkal sesungguhnyal Dial 

mengetalhui ralhalsial daln yalng lebih tersembunyi.” 

f. Ma lnusia l bertalnggungja lwa lb diha lda lpaln Allla lh : Alkunta ln Muslim ha lrus 

meya lkini ba lhwa l Allla lh selallu menga lmalti semual perilalkunya l da ln dial alka ln 

mempertalnggungja lwa lbka ln semual tingka lh lalkunya l kepa ldal Allla lh nalnti di halri 

a lkhiralt balik tingka lh lalku ya lng kecil a lmupun ya lng besa lr. Seba lga lima lnal firmaln 

Allla lh da llalm Sura lt All Za llza lla lh/99:7-8. 

 ْٓ  ّ ًْ ف   ّ ٖ   ٠ عْ ا ٠ ش  شً ْ١ حٍ خ  م بي  ر سَّ ْ ث  ِ 

Artinya: Balralng sialpal yalng mengerjalkaln kebalikaln seberalt zalrralh niscalyal 

dial alkaln melihalt (ballalsaln) nyal.” 

  ٠ ٓ  ِ  ٚ   ٖ ا ٠ ش  حٍ ش شًّ ثمْ بي  ر سَّ  ِ  ًْ  ّ  عْ

Artinya: “Daln balralngsialpal yalng mengerjalkaln kejalhaltaln sebesalr 

dzalrralhpun, niscalyal dial alkaln melihalt (ballalsaln)nyal pulal.” 

Oleh ka lrenal itu a lpalra lt ha lrus sela llu inga lt ba lhwa l dia l a lkaln 

mempertalnggungja lwa lbka ln semual pekerja lalnnya l diha lda lpaln Allla lh daln juga l 

kepalda l publik, profesi, a ltalsa ln da ln dirinya l sendiri. Ga lmba lra ln singka lt ini a lga lr 

kiralnya l da lpa lt mengguga lh ba lhwa l peja lbalt/a lpa lralt sya lri‟a lh suda lh mulali 

berkembalng seja llaln denga ln perkembalnga ln sistem ekonomi Sya lria lh balhwa l: 

Pertalma l, malnusial tidalk kua lsa l sepenuhnya l mengaltur detalil permalsa llalha ln 

ekonomi malsya lra lka lt a ltalu nega lra l. Terselengga lra lnya l keberlalngsunga ln hidup 

malnusia l dia ltur oleh Allla lh. Ma lnusia l tidalk bisa l memalksa lka ln calra l pemenuhaln 

hidup oralng la lin kepaldal dirinya l a ltalupun seballiknya l. Seora lng muslim ya lkin 

ba lhwa l Allla lh a lkaln memenuhi sega llal kebutuha ln hidupnya l.  

Kedua l, da llalm konsep Isla lm, kebutuha ln membentuk polal konsumsi 
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seora lng muslim, di malna l ba ltals-ba lta ls fisik merefleksikaln polal ya lng diguna lka ln 

seora lng muslim untuk melalkuka ln alktivitals konsumsi, buka ln dikalrena lkaln 

penga lruh preferensi semaltal. Kea ldala ln ini a lkaln menghinda lri polal hidup ya lng 

berlebih-lebihaln, sehingga l sta lbilitals ekonomi dalpa lt terjalga l konsistensinya l 

da llalm jalngka l pa lnjalng. Seba lb, polal konsumsi ya lng dida lsa lrka ln a ltals kebutuhaln 

a lkaln menghinda lri penga lruh-penga lruh pola l konsumsi ya lng tida lk perlu. 

Ketiga l, da lla lm berkonsumsi seoralng muslim halrus menya lda lri ba lhwa l ial 

menjaldi balgia ln da lri malsya lra lka lt. Ma lkal, da llalm berkonsumsi dituntut untuk 

sa lling mengha lrga li da ln menghormalti keberalda la ln sesalmalnya l. Bila l kealdala ln 

menjaldi kesalda lra ln bersa lmal, ma lkal a lka ln terbalngun kehidupa ln ya lng 

berkealdilaln, terhindalr dalri kesenjalnga ln sosia ll altalu diskriminalsi sosia ll (Heri 

Suda lrsono, 2004, hlm. 167-168) 

 


