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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang  

Sumbelr daya manusi la melrupakan pelnggelrak utama selbuah o lrgani lsasi l yang 

harus di lpelrhati lkan selcara khusus agar olrgani lsasi l dapat belrjalan delngan stabi ll dan 

dapat melncapai l tujuan dari l olrgani lsasi l telrselbut. Melnjaga sumbelr daya manusi la 

dalam olrgani lsasi l melrupakan selbuah i lnvelstasi l bagi l olrgani lsasi l telrselbut. Kelgi latan 

pelngellollaan sumbelr daya manusi la belrupa pelngadaan, pellati lhan, molti lvasi l, 

pelni llai lan, pelni lngkatan keldi lsi lplilnan dan lai ln-lai ln. Dalam upaya untuk melndukung 

pelncapai lan tujuan suatu olrgani lsasi l, di lpelrlukan adanya sumbelr daya manusi la yang 

belrkuali ltas dan prolfelsi lolnal. Sumbelr daya manusi la yang pro lfelsi lolnal dan 

belrkuali ltas celndelrung melmi llilki l ki lnelrja yang lelbi lh bai lk, selhi lngga upaya 

pelni lngkatan kuali ltas sumbelr manusi la pelnti lng untuk di lpelrhati lkan.1  

Kelmajuan suatu bangsa salah satunya di ltelntukan ollelh kelmampuan aparatur 

bi lrolkrasi l dalam melnjalankan tugas dan fungsi lnya, yai ltu selbagai l pellayan publilk 

kelpada masyarakat selcara prolfelsi lolnal dan akuntabell.2 Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) 

melrupakan unsur pellaksana dalam suatu o lrgani lsasi l atau instansi. Melnurut Harsolnol 

pelgawai l adalah olrang-olrang yang di lbelri lkan tugas belrdasarkan kelahli lan, 

keltelrampi llan dan tanggung jawab, selrta mellaksanakannya selsuai l delngan syarat-

syarat yang sudah di ltelntukan. Pelraturan Pelmelri lntah Nolmolr 94 Tahun 2021 telntang 

 
1 Jamaluddin Jamaluddin, Harisman Yunus, dan Haedar Akib, “Pengaruh budaya 

organisasi terhadap kinerja pegawai pada dinas pendidikan provinsi sulawesi selatan,” Jurnal 

Administrare 4, no. 1 (2017). 
2 Edi Moeheriono, Pengukuran Kinerja Berbasis Kompetensi, 1 ed. (Jakarta: Raja 

Grafindo Persada, 2012), 364. 



2 
 

 
 

Di lsi lpliln Pelgawai l Nelgelri l Silpi ll belrdasarkan Pasal 1 ayat (1) bahwa Pelgawai l Nelgelri l 

Silpi ll yang sellanjutnya di lsilngkat PNS adalah warga nelgelri l Ilndolnelsi la yang 

melmelnuhi l syarat telrtelntu, di langkat selbagai l Pelgawai l Aparatur Si lpi ll Nelgara selcara 

teltap ollelh Peljabat Pelmbi lna Kelpelgawai lan untuk melnduduki l jabatan pelmelri lntah. 

Sellai ln iltu, pelgawai l juga waji lb melmelnuhi l kelwaji lban selbagai lmana dalam pasal 4 

huruf (f) bahwa pelgawai l waji lb masuk kelrja dan melnaati l keltelntuan jam kelrja. Pada 

dasarnya Pelgawai l Nelgelri l Silpi ll (PNS) yang melmilli lki l kelmampuan dalam belkelrja dil 

suatu bi ldang telrtelntu dapat di ljadi lkan tolmbak untuk melmudahkan dalam 

pelncapai lan tujuan olrgani lsasi l. Ji lka tujuan o lrgani lsasi l telrcapai l i ltu di lselbabkan adanya 

kelmampuan PNS telrselbut, maka PNS di langgap melmi lli lkil ki lnelrja yang bai lk.3 

Ki lnelrja adalah tanggung jawab dari l selti lap pelkelrja dalam suatu olrgani lsasi l. 

Ki lnelrja yang olpti lmal adalah delngan melngi lkuti l prolseldur atau pelraturan yang sudah 

di lteltapkan. Maka dari l i ltu harus ada kri ltelri la agar melni lngkatkan proldukti lvi ltas yang 

di lharapkan dapat di lcapai l selsuai l delngan tujuan. Ki lnelrja melnurut Mangkunelgara 

adalah hasi ll kelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) selcara kuali ltas dan kuanti ltas yang 

di lcapai l ollelh Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) dalam mellaksanakan tugasnya dan 

melmelnuhi l tanggung jawab.4 Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) delngan pelnyellelsai lan 

pelkelrjaan yang telpat, telrarah dapat melmbawa olrgani lsasi l kel arah yang lelbi lh bai lk. 

 
3 Siti Narmita Yamin, “Pengaruh Tambahan Penghasilan Pegawai Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Negeri Sipil Melalui Motivasi Kerja Pada Sekretariat Daerah 

Kabupaten Gowa” (masters, Universitas Hasanuddin, 2021), 

http://repository.unhas.ac.id/id/eprint/12154/. 
4 Dinie Anisa Triastuti, “Pengaruh Lingkungan Kerja, Kompetensi Dan Iklim Organisasi 

Terhadap Kinerja Pegawai,” Journal of Management Review 2, no. 2 (19 Mei 2019): 203–8, 

https://doi.org/10.25157/jmr.v2i2.1796. 
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Adapun capai lan i lndi lkatolr ki lnelrja utama pada Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln yai ltu melnurunkan angka kelmati lan i lbu dan bayi l, prelvalelnsi l stunti lng, 

melnurunkan angka kelsaki ltan pelnyaki lt melnular delngan pelnanganan dan 

pelnatalaksanaan kasus selsuai l SOlP, melnurunkan angka kelsaki ltan di lselbabkan 

pelnyaki lt ti ldak melnular delngan pelnanganan, pelrselntasel keltelrseldi laan olbat dan 

vaksi ln, melni lngkatkan mutu pellayanan kelselhatan di l puskelsmas, dan melni lngkatkan 

kelpelselrtaan Jami lnan Kelselhatan.5 

Dalam pandangan ajaran Ilslam, selgala selsuatu harus di llakukan selcara rapi l, 

belnar, telrti lb, dan telratur. Selluruh prolsels harus di li lkuti l delngan bai lk. Selsuatu tildak 

bollelh di llakukan delngan asal-asalan. Hal i lni l melrupakan pri lnsi lp utama dalam ajaran 

Ilslam.6 Rasulullah SAW belrsabda dalam selbuah hadi lts yang di lri lwayatkan ollelh 

Ilmam Thabrani l. 

َ عَزَّ وَجَلَّ يحُِبُّ إِذاَ عَمِلَ أحََدكُُمْ عَمَلًا أنَْ يتُقِْنهَُ   إِنَّ اللََّّ

 

 “Selsungguhnya Allah sangat melnci lntai l olrang yang jilka mellakukan suatu 

pelkelrjaan, di llakukan selcara Iltqan (telpat, telrarah, jellas dan tuntas).” (HR. 

Thabranil). 

 

Delmi lki lan pula kelti lka mellakukan selsuatu i ltu delngan belnar, bai lk, telrelncana, 

dan telrolrgani lsasi l delngan rapi l, maka akan telrhi lndar dari l kelraguan dalam 

melmutuskan atau melngelrjakan selsuatu. Usaha dalam melni lngkatkan ki lnelrja 

sumbelr daya manusi la adalah hal yang ti ldak mudah, karelna ki lnelrja melmpunyail 

 
5 “Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin,” Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin (blog), 

diakses 25 Desember 2023, https://dinkes.banjarmasinkota.go.id/. 
6 Ahmad Ahmad, “Pengelolaan Keuangan Mahasiswa Penerima Beasiswa Bidikmisi 

Pada Fakultas Syariah dan Ekonomi Islam Tahun Akademik 2013/2014,” 2017. 
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kolnselp yang belranelka ragam dan dapat di lanali lsi ls dari l belrbagai l sudut pandang selrta 

dapat di lpelngaruhi l banyak faktolr, antara lai ln: molti lvasi l, kelpelmi lmpi lnan, li lngkungan 

kelrja, i lntelnsi lf, budaya kelrja, kolmuni lkasi l, jabatan, keldi lsi lplilnan, pelndi ldi lkan dan 

pellati lhan.7 

Moltilvasi l kelrja melrupakan salah satu faktolr yang belrpelngaruh telrhadap 

ki lnelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpill (PNS). Karelna dukungan kelrja yang bai lk akan 

melmpelngaruhi l pellaksanaan tugas Pelgawai l Nelgelri l Si lpill (PNS) dalam suatu 

olrgani lsasi l. Molti lvasi l melrupakan salah satu yang melmpelngaruhi l pelri llaku manusi la, 

moltilvasi l di lselbut juga selbagai l pelndolrolng, keli lngi lnan, pelndukung atau kelbutuhan 

yang dapat melmbuat selselolrang belrselmangat dan telrmoltilvasi l untuk melngurangi l 

selrta melmelnuhi l dolrolngan di lri l selndi lri l, selhi lngga dapat belrti lndak dan belrbuat 

melnurut cara-cara telrtelntu yang akan melmbawa kel arah yang olpti lmal. Molti lvasi l 

melnurut Hasi lbuan adalah pelmbelri lan daya pelnggelrak yang melnci lptakan 

kelgai lrahan kelrja selselolrang agar melrelka mau belkelrja sama, belkelrja elfelkti lf dan 

telri lntelgrasi l delngan selgala daya upaya untuk melncapai l kelpuasan.8 Dalam Al 

Qur’an telrdapat ayat yang melmelri lntahkan dan melmolti lvasi l manusila agar belkelrja 

selrta belrpelnghasi llan untuk melmelnuhi l selgala kelbutuhan, yai ltu: 

Allah belrfi lrman Q.S. at Taubah/9: 105. 

 
7 Leonardus Junianto Andilolo, “Pengaruh Lingkungan Kerja, Pemberian Tambahan 

Penghasilan Pegawai (Tpp) Dan Promosi Terhadap Kinerja Pegawai Lingkup Pemerintah 

Kabupaten Toraja Utara” (Masters, Universitas Hasanuddin, 2021), 

http://repository.unhas.ac.id/id/eprint/10568/. 
8 Rindi Andika, “Pengaruh Motivasi Kerja Dan Persaingan Kerja Terhadap Produktivitas 

Kerja Melalui Kepuasan Kerja Sebagai Variabel Intervening Pada Pegawai Universitas 

Pembangunan Panca Budi Medan,” JUMANT 11, no. 1 (27 Mei 2019): 189–206. 
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عٰلِمِ  ى 
ٰ
اِل وْنَ  وَسَتُرَدُّ مُؤْمِنُوْنََۗ 

ْ
وَال هٗ 

ُ
وَرَسُوْل مْ 

ُ
ك
َ
عَمَل  ُ اللّٰه فَسَيَرَى  وْا 

ُ
اعْمَل وَقُلِ 

وْنََۚ  
ُ
نْتُمْ تَعْمَل

ُ
مْ بِمَا ك

ُ
ئُك ِ هَادَةِ فَيُنَب 

غَيْبِ وَالشَّ
ْ
   ١٠٥ال

Arti lnya; 

Katakanlah (Nabi l Muhammad), “Belkelrjalah! Maka, Allah, rasul-Nya, dan 

olrang-olrang mukmi ln akan melli lhat pelkelrjaanmu. Kamu akan di lkelmbali lkan kelpada 

(Zat) yang melngeltahui l yang gai lb dan yang nyata. Lalu, Di la akan melmbelri ltakan 

kelpada kamu apa yang sellama i lni l kamu kelrjakan.” 

Melnurut pandangan Ilslam, molti lvasi l kelrja adalah untuk melncari l nafkah 

yang melnjadi l salah satu i lbadah yang melndatangkan pahala. Dapat di lkatakan 

bahwa molti lvasi l kelrja dalam Ilslam bukan untuk melngeljar kelhi ldupan duni la, 

melngeljar harta yang banyak, melrai lh jabatan atau status telrti lnggi l, mellai lnkan 

moltilvasi l kelrja selolrang muslilm selmata-mata untuk melncari l nafkah dan 

melndapatkan pahala selrta melrai lh ri ldhol Allah SWT.9 Dalam pelni lngkatan ki lnelrja 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) akan melmbawa kelmajuan bagi l i lnstansi l o lrgani lsasi l agar 

dapat belrtahan dalam suatu pelrsai lngan yang ti ldak stabi ll. Pelncapai lan ki lnelrja 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) yang olptilmal di lli lhat dari l kelseljahtelraan Pelgawai l 

Nelgelri l Si lpi ll (PNS) dan faktolr-faktolr yang melndukung ki lnelrja Pelgawai l Nelgelri l 

Silpi ll (PNS). Melnurut Pelraturan Pelmelri lntah Nolmolr 30 Tahun 2019 telntang 

Pelni llai lan Ki lnelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpill belrdasarkan pasal 1 ayat (10) bahwa 

ki lnelrja PNS adalah hasi ll kelrja yang di lcapai l ollelh selti lap PNS pada o lrgani lsasi l/uni lt 

selsuai l delngan SKP dan pelri llaku kelrja. 

 
9 Anita Anita, “Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (Studi Kasus Pada 

Kantor Kementerian Agama Kota Banjarbaru)” (Skripsi, Dakwah dan Ilmu Komunikasi, 2022), 

https://doi.org/10/lampiran.pdf. 
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Belrdasarkan hasi ll wawancara yang tellah di llakukan delngan pelgawai l Di lnas 

Kelselhatan Ko lta Banjarmasi ln di ldapatkan i lnfolrmasi l bahwa PNS melmi llilki l 

pelrsai lngan di l telmpat kelrja atau kantolr. Pelrsai lngan di l telmpat kelrja adalah hal yang 

bi lasa, namun pelrsai lngan telrselbut melmbuat strelss seljumlah Pelgawai l Nelgelri l Silpi ll 

(PNS). Pelrsai lngan juga belrpelngaruh pada rellasi l telrhadap jelnjang kari lr pada 

pelgawai l. Aki lbat dari l pelrsai lngan di l telmpat kelrja melngaki lbatkan banyak pelgawai l 

yang ti ldak belrselmangat selhi lngga melmbuat prolduktilvi ltasnya melnurun. 

Pelrmasalahan i lni l sellalu melnjadi l bahasan yang selnsi lti lf salah satunya kurangnya 

pelmelrataan telrhadap elvaluasi l ki lnelrja pelgawai l telrhadap pelngangkatan jabatan. 

Adanya kelpelnti lngan dan hubungan i lnfo lrmal melngaki lbatkan kurangnya ki lnelrja 

pada PNS dan melmbuat selbagi lan melrasa kurang adi ll dan ti ldak proldukti lf dalam 

belkelrja.10 Hal i lni l juga melnjadi lkan selbab kurangnya ki lnelrja pada Pelgawai l Nelgelri l 

Silpi ll. Selsuai l aturan PElRWAL Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) ASN Nolmolr 

34 Tahun 2022 Pasal 1 ayat (17) bahwa kellas jabatan adalah ti lngkatan struktural 

maupun fungsi lolnal dalam satuan olrgani lsasi l yang di lgunakan selbagai l dasar 

pelmbelri lan belsaran tunjangan. Hal i lni llah, melnjadi l selbuah alasan kuat melnurunnya 

ki lnelrja para PNS yang di lselbabkan pelrsai lngan di l telmpat kelrja dan pelrbeldaan dalam 

pelmbelri lan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP). 

Dalam melni lngkatkan elfi lsi lelnsi l i lnstansi l pelmelri lntah telrutama pelni lngkatan 

proldukti lvi ltas dan ki lnelrja pelgawai l, maka pelrlu adanya molti lvasi l agar Pelgawai l 

Nelgelri l Si lpi ll (PNS) dapat belkelrja delngan bai lk dan maksi lmal salah satunya adalah 

 
10 Nurlinah Nurlinah dan Syamsul Bahri, “Relasi Aktor dalam Proses Pengangkatan PNS 

dalam Jabatan Struktural di Kota Makassar,” Jurnal Administrasi dan Kebijakan Kesehatan 

Indonesia 9, no. 1 (2016): 49–62. 
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delngan di lbelri lkannya Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) kelpada Pelgawai l 

Nelgelri l Si lpi ll yang dapat melmilcu selmangat Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) dalam 

mellaksanakan tugas dan tanggung jawab atas pelkelrjaanya. Tambahan pelnghasi llan 

pelgawai l (TPP) melrupakan faktolr elkstelrnal yang belrpelngaruh telrhadap upaya 

pelni lngkatan ki lnelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS). Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l 

(TPP) melrupakan kolmpelnsasi l yang di lbelri lkan olrgani lsasi l kelpada pelgawai lnya 

delngan tujuan i lkut melmbangun, melmelli lhara dan melmpelrkuat harapan pelgawai l 

agar dalam di lri l melrelka ti lmbul selmangat kelrja atau molti lvasi l dan di lsi lpli ln yang lelbi lh 

belsar untuk belrparti lsi lpasi l bagi l olrgani lsasi l dalam melwujudkan kelbelrhasi llan 

olrgani lsasi l. 

Belrdasarkan Pelraturan Wali lkolta Banjarmasi ln Nolmolr 29 Tahun 2019 

telntang Pelrubahan Pelraturan Wali lkolta No lmolr 81 Tahun 2018 telntang Pelmbelri lan 

Tambahan Pelnghasi llan Belrbasi ls Ki lnelrja di l Li lngkungan Pelmelri lntah Kolta 

Banjarmasi ln, pelgawai l di lli lngkungan Pelmelri lntah Kolta Banjarmasi ln dapat di lbelri lkan 

TPP belrbasi ls ki lnelrja belrdasarkan ti lngkat kelhadi lran, ni llai l akti lvi ltas hari lan dan 

capai lan relali lsasi l keluangan. Sellai ln i ltu, jumlah TPP belrbasi ls ki lnelrja yang di ltelri lma 

saat i lni l di lselsuai lkan delngan kellas jabatan masi lng-masi lng pelgawai l bai lk i ltu di l 

ti lngkat jabatan struktural, jabatan fungsi lo lnal dan jabatan pellaksana. Belrdasarkan 

keltelntuan Pelraturan Pelmelri lntah Nolmolr 12 Tahun 2019 telntang Pelngellollaan 

Keluangan Daelrah Pasal 58 ayat (1) yang Pelmelri lntah Daelrah dapat melmbelri lkan 

tambahan pelnghasi llan kelpada Pelgawai l ASN delngan melmpelrhati lkan kelmampuan 

Keluangan Daelrah dan melmpelrollelh pelrseltujuan DPRD selsuai l delngan keltelntuan 

pelraturan pelrundang-undangan. Pada ayat (2) Tambahan pelnghasi llan selbagai lmana 
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di lmaksud pada ayat (1) di lbelri lkan belrdasarkan pelrti lmbangan belban kelrja, telmpat 

belrtugas, kolndi lsi l kelrja, kellangkaan prolfelsi l, prelstasi l kelrja, dan/atau pelrti lmbangan 

olbjelkti lf lai lnnya. Sellai ln i ltu, dalam Pelraturan Pelmelri lntah Nolmolr 34 Tahun 2022 

telntang Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l Pasal 2 ayat (2) bahwa pelmbelri lan TPP 

ASN selbagai lmana di lmaksud ayat (1) belrtujuan melni lngkatkan; a. Kuali ltas 

pellayanan kelpada masyarakat; b. di lsi lpli ln pelgawai l; c. ki lnelrja pelgawai l; d. keladi llan 

dan kelseljahtelraan pelgawai l; el. i lntelgri ltas pelgawai l; dan f. telrti lb admi lni lstrasil 

pelngellollaan keluangan daelrah. 

Dalam PElRWAL Nolmolr 30 Tahun 2019 telntang Pelmbelri lan Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l Kelpada Jabatan Fungsi lolnal Telrtelntu Pada Di lnas Pelndi ldi lkan 

dan Di lnas Kelselhatan, Audi ltolr dan Pelngawas Pelnyellelnggaraan Urusan Pelmelri lntah 

Di l Daelrah, Kello lmpolk Kelrja Pelngadaan Barang atau Jasa Uni lt Layanan Pelngadaan, 

Ajudan Wali lko lta/ Waki ll Wali lkolta/ Selkreltari ls Daelrah dan Caloln Pelgawai l Nelgelri l 

Silpi ll Pasal 2 bahwa TPP di lbelri lkan kelpada pelgawai l delngan jabatan Fungsi lolnal 

Telrtelntu pada Di lnas Pelndi ldi lkan dan Di lnas Kelselhatan, Audi ltolr dan Pelngawas 

Pelnyellelnggaraan Urusan Pelmelri lntah Di l Daelrah, Kellolmpolk Kelrja Pelngadaan 

Barang atau Jasa Uni lt Layanan Pelngadaan, Ajudan Wali lkolta/Waki ll 

Wali lkolta/Selkreltari ls Daelrah dan CPNS delngan maksud untuk melngolptilmalkan 

pellaksanaan tugas dan fungsi l olrgani lsasi l. Pasal 5 ayat (1) bahwa Pelgawai l delngan 

jabatan fungsi lo lnal telrtelntu pada Di lnas Pelndi ldi lkan dan Di lnas Kelselhatan, Audi ltolr 

dan Pelngawas Pelnyellelnggaraan Urusan Pelmelri lntah dil Daelrah, Kellolmpolk Kelrja 

Pelngadaan Barang atau Jasa Uni lt Layanan Pelngadaan, Ajudan Wali lkolta/ Waki ll 

Wali lkolta/ Selkreltari ls Daelrah dan CPNS di lbelri lkan TPP yang belrsi lfat teltap. 
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Maka dari l i ltu, pelnelli lti l i lngi ln melnelli ltil lelbi lh lanjut apakah Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) belrdampak telrhadap moltilvasi l kelrja pelgawai l di l Di lnas 

Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln, karelna pelmbelri lan TPP tildak hanya belrdasarkan 

kellas jabatan namun pelmbelri lan TPP ASN juga belrdasarkan pada proldukti lviltas 

kelrja dan di lsi lpli ln kelrja. Belrdasarkan latar bellakang di l atas, maka pelnelli lti l i lngi ln 

melngeltahui l lelbi lh lanjut telrkai lt delngan “Dampak Tambahan Penghasilan 

Pegawai (TPP) Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas 

Kesehatan Kota Banjarmasin”. 

B. Rumusan Masalah  

Belrdasarkan latar bellakang yang tellah di ljellaskan, maka pelnelli lti l 

melrumuskan masalah dalam pelnelli lti lan i lni l adalah:  

1. Bagai lmana ti lngkat Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) Pelgawai l Nelgelri l 

Silpi ll (PNS) di l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln? 

2. Bagai lmana ti lngkat moltilvasi l kelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpill (PNS) dil Di lnas 

Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln? 

3. Apakah ada dampak pelmbelri lan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) 

telrhadap molti lvasi l kelrja di l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln? 

C. Tujuan Penelitian dan Signifikansi Penelitian 

1. Tujuan Penelitian 

Belrdasarkan rumusan masalah yang sudah di lselbutkan, melnyatakan bahwa 

tujuan pelnelli lti lan adalah, selbagai l belri lkut: 
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a. Untuk melngi ldelnti lfi lkasi l ti lngkat Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l 

(TPP) Pelgawai l Nelgelri l Silpi ll (PNS) di l Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln. 

b. Untuk mengidentifikasi tingkat motivasi kerja pada Pegawai Negeri 

Sipil (PNS) di Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin. 

c. Untuk melnganali lsi ls pelmbelri lan tambahan pelnghasi llan pelgawai l 

(TPP) telrhadap molti lvasi l kelrja pelgawai l di l Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln. 

2. Signifikansi Penelitian 

a. Manfaat Teoritis 

Hasi ll pelnelli lti lan di lharapkan dapat belrmanfaat bagi l pelmbaca selrta 

melnambah wawasan dalam bi ldang i llmu Psi lkollolgi l Ilndustri l dan Olrgani lsasi l yang 

belrkai ltan delngan tambahan pelnghasi llan pelgawai l (TPP) telrhadap molti lvasi l kelrja 

pelgawai l. 

b. Manfaat Praktis 

Hasi ll pelnelli lti lan ilni l di lharapkan dapat melmbelri lkan i lnfolrmasi l dan i llmu 

pelngeltahuan telrhadap; 

1) Bagi l Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) 

Pelnelli lti lan i lni l dilharapkan dapat melnelrapkan i lnfolrmasi l dan melni lngkatkan 

pelmahaman telntang tambahan pelnghasi llan pelgawai l dan molti lvasi l kelrja pada 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS). 
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2) Bagi l Ilnstansi l Telrkai lt 

Bagi l i lnstansi l telrkai lt yang dalam hal i lni l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln 

di lharapkan dapat melmbelri lkan bahan pelrti lmbangan bagi l Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln telrkai lt Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrhadap moltilvasi l 

kelrja. 

3) Bagi l Pelnelli ltil 

Untuk melnambah wawasan pelngeltahuan pelnelli lti l telrkai lt dampak Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) dan Moltilvasi l Kelrja pada pelgawai l Di lnas Kelselhatan 

Kolta Banjarmasi ln. 

D. Definisi Operasional 

1. Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) 

Melnurut Pelraturan Wali l Kolta Banjarmasi ln Nolmolr 34 Tahun 2022 telntang 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l Aparatur Si lpi ll Nelgara Pasal 1 ayat (16) bahwa 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l Aparatur Si lpi ll Nelgara yang sellanjutnya di lselbut 

TPP ASN adalah belntuk pelnghargaan dari l Pelmelri lntah Daelrah yang di lbelri lkan 

kelpada pelgawai l ASN dalam rangka melni lngkatkan di lsi lpli ln, molti lvasi l dan 

kelseljahtelraan delngan melnyelsuai lkan kelmampuan daelrah. Tambahan Pelnghasi llan 

Pelgawai l adalah tambahan pelnghasi llan bagi l Pelgawai l Nelgelri l Silpi ll (PNS) yang 

di lbelri lkan di l luar gaji l belrdasarkan kri ltelri la telrtelntu. Kolmpelnsasi l adalah selgala 

selsuatu yang di ltelri lma ollelh pelgawai l selbagai l balas jasa kelrja. Kolmpelnsasi l belrupa 

Tambahan pelnghasi llan khususnya bagi l Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) pelmelri lntah 

daelrah yang sudah di latur belrdasarkan pelrundang-undangan. Melnurut Pelraturan 

Wali lKolta Banjarmasi ln (PElRWAL) Nolmolr 34 Tahun 2022 Telntang Pelmbelri lan 
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Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) Aparatur Si lpi ll Nelgara (ASN) pada Pasal 

11 ayat (2) bahwa i lndi lkatolr tambahan pelnghasi llan pelgawai l (TPP) belrdasarkan 

parameltelr basi lc telrdapat dua i lndi lkatolr, yai ltu Belban Kelrja dan Prelstasi l Kelrja. 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) dalam pelnelli lti lan i lnil melrupakan 

pelnghargaan kelpada pelgawai l delngan tujuan untuk melwujudkan adanya dolrolngan 

dalam melmpelrtahankan dan melni lngkatkan prelstasi l kelrja selhi lngga akan 

melni lmbulkan dampak yang bai lk bagi l i lnstansi l. Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l 

(TPP) juga melrupakan pelnghasi llan yang di lbelri lkan selcara teltap kelpada pelgawai l 

sellai ln gaji l polkolk, tunjangan jabatan, dan tunjangan lai lnnya. Delngan delmi lkilan, 

pelnelrapan tambahan pelnghasi llan akan di lselrahkan kelpada Pelmelri lntah Daelrah 

masi lng-masi lng. Salah satunya, Di lnas Kelselhatan yang melrupakan unsur pellaksana 

oltolnolmil daelrah di l bi ldang Kelselhatan. Pelmbelri lan TPP pada Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll 

(PNS) di ldasarkan pada PElRWAL Nol 34 tahun 2022 pada Pasal 11 ayat (2) yai ltu 

belban kelrja selbagai l ni llai l kelhadi lran dan prelstasi l kelrja selbagai l ni llai l akti lvi ltas. 

2. Motivasi Kerja 

Melnurut Dacvi ld McClellland, mo lti lvasi l adalah dolrolngan atau kelbutuhan 

i lntelrnal yang melndolrolng i lndi lvi ldu untuk belrti lndak dan melncapai l tujuan telrtelntu. 

McClellland juga melngelmukakan molti lvasi l kelrja pada tahun 1961. McClellland 

di lkelnal delngan kolntri lbusi lnya dalam studi l moltilvasi l, teltapi l ti ldak ada sumbelr atau 

telolri l yang selcara khusus di lselbut “molti lvasi l kelrja melnurut McClellland”. Namun, 

McClellland tellah melngelmbangkan telolri l kelbutuhan yang rellelvan delngan molti lvasi l 
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kelrja.11 Dalam telolri l yang ada dalam bukunya “Thel Achi lelvi lng Solci lelty”, McClellland 

melngelmukakan bahwa i lndi lvi ldu melmilli lki l cadangan elnelrgy poltelnsi lal. Cadangan 

elnelrgi l poltelnsi lal telrselbut dapat di llelpaskan dan di lkelmbangkan telrgantung pada 

dolrolngan molti lvasi l i lndi lvi ldu, selrta di ldukung ollelh si ltuasi l dan kelselmpatan yang 

melndukung, maka akan selmaki ln belsar pula cadangan elnelrgi l poltelnsi lal yang 

di lmilli lki l selselolrang dalam melrai lh belrbagai l prelstasi l bagi l kelhi ldupannya.12 Sellai ln iltu, 

McClellland juga melnelmukan bahwa i lndi lvi ldu delngan prelstasi l ti lnggi l melmbeldakan 

di lri l melrelka dari l i lndi lvi ldu lai ln melnurut keli lngilnan melrelka untuk mellakukan hal-hal 

delngan lelbi lh bai lk. Melrelka melncari l si ltuasi l-si ltuasi l di lmana bi lsa melndapatkan 

tanggung jawab pri lbadi l untuk melncari l sollusi l atas belrbagai l masalah. Melnelri lma 

umpan bali lk yang celpat telntang ki lnelrja selhi lngga dapat melneltukan delngan mudah 

apakah melrelka belrkelmbang atau ti ldak, dan melrelka juga bi lsa melnelntukan tujuan 

yang cukup melnantang.13 Dalam telolri l molti lvasi l kelrjanya, McClellland 

melngi ldelnti lfi lkasi l ti lga kelbutuhan utama yang melndolrolng molti lvasi l kelrja selselolrang, 

selbagai l i lndi lkato lr yai ltu; 

a. Kelbutuhan prelstasi l (Neleld folr Achi lelvelmelnt),  

b. Kelbutuhan kelkuasan (Neleld folr Polwelr), dan  

c. Kelbutuhan afi lli lasi l (Neleld folr Affilli latiloln).14 

 
11 David C. McClelland, The Achieving Society (New York: Van Nostrand, 1961), 36–

62, https://books.google.co.id/books?id=Rl2wZw9AFE4C. 
12 Nanang Hasan Susanto, “Mengurai Problematika Pendidikan Nasional Berbasis Teori 

Motivasi Abraham Maslow dan David Mcclelland,” Lembaran Ilmu Kependidikan 47, no. 1 

(2018): 30–39. 
13 David C. McClelland, Human Motivation (Cambridge University Press, 1987), 595, 

https://books.google.co.id/books?id=vic4AAAAIAAJ. 
14 McClelland, Human Motivation. 
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Delngan delmi lki lan dapat di lsilmpulkan molti lvasi l melrupakan faktolr pelnti lng 

yang melmpelngaruhi l manusi la dan ki lnelrja. Molti lvasi l adalah kelbutuhan yang 

melndolrolng selselolrang kel arah suatu tujuan telrtelntu, selrta molti lvasi l juga dapat 

melni lmbulkan selmangat atau dolrolngan kelrja. Moltilvasi l bi lsa di larti lkan selbagai l 

kelbutuhan yang melndolmi lnasi l ilndi lvi ldu untuk melncapai l tujuan yang dili lngi lnkan. 

Moltilvasi l kelrja dalam pelnelli lti lan ilni l melnggunakan i lndi lkatolr kelbutuhan McClellland 

yai ltu kelbutuhan prelstasi l, kelbutuhan kelkuasaan, dan kelbutuhan afi lli lasi l. 

E. Penelitian Terdahulu  

Pelnelli lti lan telrdahulu belrfungsi l untuk melmbandi lngkan hasi llnya delngan 

yang di ltelli lti l ollelh pelnelli ltil. Adapun pelnelli lti lan telrdahulu yang rellelvan delngan 

pelnelli lti lan i lni l adalah: 

1. Pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Satri lol Tri lsti ladi l, delngan judul “Pelngaruh 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) Telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l pada 

Bagi lan Pelmbangunan Selkreltari lat Daelrah Kabupateln Belrau”. Jurusan 

Magi lstelr Illmu Admi lni lstrasi l Publi lk, Fakultas Pasca Sarjana, Uni lvelrsi ltas 

Telrbuka Jakarta, 2017. Pelnelli lti lan i lni l belrtujuan untuk melngeltahui l dan 

melnganali lsi ls pelngaruh tambahan pelnghasi llan pelgawai l (TPP) telrhadap 

ki lnelrja pelgawai l pada Bagi lan Pelmbangunan Selkreltari lat Daelrah Kabupateln 

Belrau. Meltoldel yang dilgunakan dalam pelnelli lti lan yai ltu delngan 

melnggunakan jelni ls pelnelli ltilan hubungan kausal atau causal study. Subjelk 

dalam pelnelli lti lan telrselbut melrupakan pelgawai l pada Bagi lan Pelmbangunan 

Selkreltari lat Daelrah Kabupateln Belrau. Alat ukur dalam pelnelli lti lan i lnil 

melnggunakan skala li lkelrt. Indikator yang digunakan dalam penelitian 
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berdasarkan Mondy dan Noe, dengan memiliki 6 indikator yaitu, 

berdasarkan kinerja, berdasarkan lama kerja, berdasarkan pengalaman 

bekerja, berdasarkan golongan jabatan, berdasarkan potensi yang dimiliki 

dan berdasarkan kebutuhan yang harus dipenuhi. Sedangkan dalam 

penelitian ini menggunakan PERWAL No 34 Tahun 2022 dengan 2 

indikator yaitu beban kerja dan prestasi kerja. Moldell anali lsi ls data yang 

di lgunakan yai ltu anali lsi ls relgrelsi l li lni lelr seldelrhana. Hasi ll pelnelli ltilan bahwa 

tambahan pelnghasi llan pelgawai l belrpelngaruh polsi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap 

ki lnelrja pelgawai l di l bagi lan Pelmbangunan Selkreltari lat Daelrah Kabupateln 

Belrau. Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) pada vari labell ki lnelrja 

pelgawai l belrdasarkan kolelfi lsi leln deltelrmi lnasi l (adjusteld R2) selbelsar 63,0% 

vari lasi l atau pelrubahan-pelrubahan pada vari labell ki lnelrja pelgawai l 

di ltelrangkan ollelh tambahan pelnghasi llan pelgawai l. seldangkan si lsanya 37,0% 

di lpelngaruhi l ollelh vari lasi l lai ln.15 Pelrsamaan pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada 

vari lablel (X) yai ltu tambahan pelnghasi llan pelgawai l (TPP). Pelnelli lti lan i lni l 

telrdapat pelrbeldaan pada vari lablel (Y) yai ltu pelnelli ltilan i lni l melnggunakan 

ki lnelrja pelgawai l yang di lpelngaruhi l ollelh tambahan pelnghasi llan pelgawai l. 

Sellai ln i ltu, pelrbeldaan dalam pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada lolkasi l pelnelli lti lan 

dan meltoldel pelnelli lti lan. 

2. Pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Ilka Fuzi l Anggrai lny, Nurdasi lla Darsolnol, 

dan T. Rolli l Illhamsyah Putra, delngan judul “Pelngaruh Fasi lli ltas Kelrja, 

 
15 Satrio Tristiadi, “Pengaruh Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Terhadap Kinerja 

Pegawai Pada Bagian Pembangunan Sekretariat Daerah Kabupaten Berau” (masters, Universitas 

Terbuka, 2017), http://repository.ut.ac.id/7575/. 
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Di lsi lpliln Kelrja Dan Kolmpelnsasi l Telrhadap Molti lvasi l Kelrja Ilmpli lkasi lnya 

Pada Prelstasi l Kelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpill Badan Kelpelgawai lan Pelndi ldi lkan 

Dan Pellati lhan Prolvi lnsi l Acelh”. Jurnal Magi lstelr Manajelmeln. Voll 2, Nol 01, 

Hal. 1-10, Januari l 2018. Pelnelli lti lan i lni l belrtujuan untuk melngeltahui l 

pelngaruh fasi lli ltas kelrja, di lsilpli ln kelrja dan kolmpelnsasi l telrhadap molti lvasi l 

kelrja pelgawai l. Meltoldel yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan adalah pelnelli lti lan 

delskri lpti lf delngan melnggunakan pelndelkatan kuanti ltati lf. Subjelk dalam 

pelnelli lti lan i lnil melrupakan pelgawai l Badan Kelpelgawai lan Pelndi ldi lkan dan 

Pellati lhan Acelh. Alat ukur yang di lgunakan dalam pelnelli ltilan adalah skala 

li lkelrt. Moldell anali lsi ls data dalam pelnelli lti lan i lni l adalah Structural Elquati loln 

Moldelli lng (SElM). Hasi ll dari l pelnelli lti lan i lni l melnunjukkan bahwa fasi lli ltas 

kelrja, di lsi lpli ln kelrja, dan kolmpelnsasi l belrpelngaruh polsilti lf dan si lgni lfi lkan 

telrhadap molti lvasi l kelrja. Hasi ll pelnelli lti lan juga melmbukti lkan bahwa 

moltilvasi l kelrja belrpelngaruh polsi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap prelstasi l kelrja 

pelgawai l, kelmudi lan telrdapat pelngaruh ti ldak langsung fasi lli ltas kelrja, 

di lsilpli ln kelrja, kolmpelnsasi l telrhadap prelstasi l kelrja pelgawai l mellalui l molti lvasi l 

kelrja pelgawai lnya. Hasi ll dari l uji l delskri lpti lf juga melnunjukkan bahwa 

fasi lli ltas kelrja, di lsi lpli ln kelrja dan kolmpelnsasi l telrhadap molti lvasi l kelrja dan 

prelstasi l kelrja pelgawai l BKPP Acelh sudah belrjalan delngan bai lk, karelna 

di lpelrollelh ni llai l rata-rata dari l hasi ll uji l melnggunakan apli lkasi l SElM 

(Structural elquatiloln moldellli lng) lelbi lh belsar.16 Pelrsamaan pelnelli lti lan i lni l 

 
16 Ika Fuzi Anggrainy, Nurdasila Darsono, dan T. Roli Ilhamsyah Putra, “Pengaruh 

Fasilitas Kerja, Disiplin Kerja Dan Kompensasi Terhadap Motivasi Kerja Implikasinya Pada 
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telrleltak pada vari lablel (Y) yai ltu molti lvasi l kelrja. Pelnelli ltilan i lni l telrdapat 

pelrbeldaan pada vari lablel (X) yai ltu pelnelli lti lan i lni l melnggunakan fasi lli ltas 

kelrja, di lsi lpli ln kelrja dan kolmpelnsasi l untuk melmpelngaruhi l molti lvasi l kelrja, 

seldangkan pelnelli lti lan i lni l melnggunakan tambahan pelnghasi llan pelgawai l 

(TPP) untuk melmpelngaruhi l moltilvasi l kelrja. 

3. Pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Rilsky Ani ls Safi ltri l, Baby Taszya Ri lsaldi l, 

dan Mali lnda Olktavi lani l, delngan judul “Pelngaruh Kolmuni lkasi l Ilntelrnal 

Olrgani lsasi l Telrhadap Molti lvasi l Kelrja Pelgawai l Bi lrol Humas Kelmelntelri lan 

Pelri lndustri lan”. Jurnal Ri lselt Kolmuni lkasi l. Voll 2, Nol 2, Hal 157-170, Julil 

2019. Tujuan pelnelli lti lan i lni l adalah untuk melngeltahui l selbelrapa belsar 

pelngaruh kolmuni lkasi l i lntelrnal telrhadap molti lvasi l kelrja pada pelgawai l Bi lrol 

Humas Kelmelntelri lan Pelri lndustri lan dan melngeltahui l apakah ada atau 

ti ldaknya pelngaruh kolmuni lkasi l i lntelrnal telrhadap moltilvasi l kelrja pelgawai l. 

Meltoldel yang di lgunakan i lalah elksplanati lf delngan pelndelkatan kuanti ltati lf. 

Subjelk dalam pelnelli lti lan i lni l adalah selluruh pelgawai l Bi lrol Humas 

Kelmelntelri lan Pelri lndustri lan. Alat ukur yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l 

adalah skala li lkelrt. Moldell anali lsi ls data yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan 

i lni l yai ltu delngan mellakukan uji l i lnstrumeln yai ltu uji l vali ldiltas dan uji l 

relabi lli ltas. Sellai ln iltu, ujil asumsi l klasilk dalam pelnelli lti lan ilni l melnggunakan 

uji l nolrmali ltas, ujil kolrellasi l, ujil ko lelfi lsi leln deltelrmi lnasi l, anali lsi ls uji l relgrelsi l 

seldelrhana dan uji l hi lpoltelsi lsi l. Hasi ll pelnelli lti lan i lni l melnunjukkan bahwa 

 
Prestasi Kerja Pegawai Negeri Sipil Badan Kepegawaian Pendidikan Dan Pelatihan Provinsi 

Aceh,” Jurnal Magister Manajemen 2, no. 1 (15 Januari 2018): 1–10. 
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kolmuni lkasi l ilntelrnal melmi llilki l pelngaruh yang si lgni lfi lkan telrhadap molti lvasil 

kelrja pelgawai l. Hasi ll ni llai l (r) selbelsar 0,748 melnunjukkan adanya hubungan 

polsi ltilf yang kuat. Kolntri lbusi l pelngaruh kolmuni lkasi l ilntelrnal melmbelri lkan 

pelrselntasel selbelsar 56% seldangkan 46% di lpelngaruhi l ollelh faktolr lai ln17. 

Adapun pelrsamaan dalam pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada tujuan yai ltu melni lnjau 

bagai lmana molti lvasi l kelrja pada pelgawai l dan pelnelli lti lan i lni l juga 

melnggunakan meltoldel yang sama yai ltu kuanti ltati lf. Seldangkan, pelrbeldaan 

pada pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada vari labell i lndelpelndeln (X) yai ltu Pelngaruh 

Kolmuni lkasi l Ilntelrnal Olrgani lsasi l selbagai l vari labell (X) dan dalam pelnelli lti lan 

i lni l melnggunakan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l selbagai l vari labell (X). 

4. Pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Lo llasari l Nolvellly Hutabarat, delngan judul 

“Pelngaruh Pelngawasan, Budaya Olrgani lsasi l dan Relmunelrasi l Telrhadap 

Moltilvasi l Kelrja Pelgawai l”. Manelggi lol: Jurnal Illmi lah Magi lstelr Manajelmeln. 

Voll 2, Nol 2, Hal 200-213, Augustus 2019. Tujuan pelnelli lti lan i lni l untuk 

melnguji l dan melngeltahui l pelngaruh pelngawasan, budaya o lrgani lsasi l, dan 

relmunelrasi l telrhadap molti lvasi l kelrja pada satuan kelrja Bi lrol SDM Pollda 

Sumatelra Utara bai lk selcara parsi lal maupun si lmultan. Meltoldel yang 

di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l adalah meltoldel pelnelli lti lan surveli l delngan 

pelndelkatan delskri lpsi l kuanti ltati lf. Subjelk dalam pelnelli lti lan i lni l melrupakan 

pelgawai l pada satuan kelrja Bi lrol SDM Pollda Sumatelra Utara. Alat ukur yang 

 
17 Risky Anis Safitri, Baby Taszya Risaldi, dan Malinda Oktaviani, “Pengaruh 

Komunikasi Internal Organisasi Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Biro Humas Kementerian 

Perindustrian,” Jurnal Riset Komunikasi 2, no. 2 (29 Juli 2019): 157–70, 

https://doi.org/10.24329/jurkom.v2i2.63. 
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di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l melrupakan skala li lkelrt. Moldell anali lsi ls data 

dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu delngan melnggunakan anali lsi ls delngan relgrelsi l 

li lnelar belrganda. Hasi ll pelnelli lti lan dalam pelnguji lan hi lpoltelsi ls melnunjukkan 

bahwa selcara si lmultan vari labell pelngawasan, budaya o lrgani lsasi l dan 

relmunelrasi l belrpelngaruh polsi ltilf dan si lgni lfi lkan telrhadap molti lvasi l kelrja pada 

pelgawai l, seldangkan selcara parsi lal pelngawasan belrpelngaruh nelgati lf dan 

ti ldak si lgni lfi lkan telrhadap molti lvasi l kelrja pelgawai l. Selcara parsi lal budaya 

olrgani lsasi l dan relmunelrasi l belrpelngaruh si lgni lfi lkan dan po lsi lti lf telrhadap 

moltilvasi l kelrja pada pelgawai l satuan kelrja Bi lrol SDM Pollda Sumatelra Utara. 

Delngan delmi lki lan ji lka budaya olrgani lsasi l dan relmunelrasi l ji lka di lti lngkatkan 

dan selsuai l delngan belban kelrja akan dapat melni lngkatkan molti lvasi l kelrja 

pelgawai l.18 Adapun pelrsamaan dalam pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada tujuan 

yai ltu melni lnjau bagai lmana molti lvasi l kelrja pada pelgawai l. Seldangkan, 

pelrbeldaan pada pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada vari labell i lndelpelndeln (X) yai ltu 

Pelngaruh Pelngawasan, Budaya Olrgani lsasi l, dan Relmunelrasi l selbagai l 

vari labell (X) dan dalam pelnelli lti lan i lni l melnggunakan Tambahan Pelnghasi llan 

Pelgawai l selbagai l vari labell (X). 

5. Pelnelli lti lan yang dillakukan ollelh Sutolrol, delngan judul “Pelngaruh Budaya 

Olrgani lsasi l telrhadap Molti lvasi l Kelrja Pelgawai l BPSDM Prolvi lnsi l Jambi l”. 

Jurnal Illmi lah Uni lvelrsi ltas Batanghari l. Voll. 20, Nol. 1, Hal. 104-112, 

Felbruari l, 2020. Pelnelli lti lan i lni l belrtujuan untuk melngeltahui l bagai lmana 

 
18 Lolasari Novelly Hutabarat, “Pengaruh Pengawasan, Budaya Organisasi Dan 

Remunerasi Terhadap Motivasi Kerja Pegawai,” Maneggio: Jurnal Ilmiah Magister Manajemen 

2, no. 2 (13 Agustus 2019): 200–213, https://doi.org/10.30596/maneggio.v2i2.3777. 
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gambaran budaya olrgani lsasi l dan molti lvasi l kelrja, selrta untuk melngeltahui l 

pelngaruh budaya olrgani lsasi l telrhadap molti lvasi l kelrja pada pelgawai l BPSDM 

Prolvi lnsil Jambi l. Meltoldel yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l adalah 

delskri lpti lf kuanti ltati lf delngan meltoldel pelngumpulan data melnggunakan 

kuelsi lolnelr kelpada 75 relspolndeln. Alat ukur yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan 

adalah delngan skala li lkelrt. Moldell anali lsi ls data yai ltu mellalui l anali lsi ls 

delskri lpti lf. Hasi ll pelnelli lti lan ilni l melnunjukkan bahwa budaya o lrgani lsasi l rata-

rata belrkatelgolri l bai lk i lni l belrarti l bahwa olrgani lsasi l ada keli lngi lnan 

mellelmbagakan budaya kelrja lelbi lh bai lk. Seldangkan moltilvasi l selcara rata-

rata belrni llai l ti lnggi l, hal i lni l belrarti l prelstasi l kelrja, gaji l, tanggung jawab, 

deldi lkasi l, melnyelnangi l prolfelsi l, dan pelnghargaan dari l pelmi lmpi ln lelbi lh ti lnggil 

dapat melni lngkatkan ki lnelrja pada pelgawai l.19 Adapun pelrsamaan dalam 

pelnelli lti lan yai ltu telrleltak pada vari labell (Y). Seldangkan, pelrbeldaan dalam 

pelnelli lti lan telrdahulu telrleltak pada vari lablel (X) yai ltu Pelngaruh Budaya 

Olrgani lsasi l dan pada pelnelli lti lan ilni l melnggunakan Tambahan Pelnghasi llan 

Pelgawai l selbagai l vari labell (X). 

6. Pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Relski l Anni lsa dan Lukman Nasuti loln, 

delngan judul “Pelngaruh Ti lngkat Pelndi ldi lkan Dan Pellati lhan Telrhadap 

Moltilvasi l Kelrja Pelgawai l di l Kantolr Asrama Haji l Meldan”. AFolSJ-LAS (All 

Fi lellds o lf Sci lelncel Jolurnal Lilai lsoln Acadelmi la and Solci lelty). Vo ll 1, Nol 4, Hal. 

161-169, 2021. Pelnelli ltilan ilni l belrtujuan untuk melngeltahui l pelngaruh ti lngkat 

 
19 Sutoro Sutoro, “Pengaruh Budaya Organisasi Terhadap Motivasi Kerja Pegawai 

BPSDM Provinsi Jambi,” Jurnal Ilmiah Universitas Batanghari Jambi 20, no. 1 (5 Februari 

2020): 104–12, https://doi.org/10.33087/jiubj.v20i1.863. 
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pelndi ldi lkan dan pellati lhan telrhadap molti lvasi l kelrja pelgawai l di l kantolr asrama 

haji l Meldan. Sellai ln i ltu, tujuan tilngkat pelndi ldi lkan dan pellati lhan untuk 

melni lngkatkan kuali ltas ki lnelrja karyawan dalam melnghasi llkan pelkelrjaan 

yang belrmutu. Ti lngkat pelndi ldi lkan dan pellati lhan juga belrpelran untuk para 

pelgawai l agar paham dan melngelrti l atas pelkelrjaan melrelka selhi lngga apa 

yang melnjadi l tujuan olrgani lsasi l maupun i lnstansi l dapat telrlaksanakan 

delngan celpat dan melncapai l targelt selsuai l yang di lharapkan. Meltoldel yang 

di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l adalah kuanti ltati lf delngan melnggunakan 

pelndelkatan delskri lpti lf. Subjelk dalam pelnelli lti lan i lni l melrupakan pelgawai l 

kantolr Asrama Haji l Meldan. Moldell anali lsi ls data yang di lgunakan adalah 

relgrelsi l li lni lelr seldelrhana. Hasi ll pelnelli lti lan i lni l melnunjukkan hasi ll kolrellasil 

belrganda, yai ltu Ti lngkat Pelndi ldilkan (X1) dan vari labell Pellati lhan 

(X2) telrhadap Molti lvasi l Kelrja adalah selbelsar 0,817 atau 81,7%. Arti lnya ada 

hubungannya seldang kolrellasi l antara dua vari labell, selmaki ln belsar R belrarti l 

hubungannya ti lnggi l. R squarel (R2) atau kuadrat R melnunjukkan kolelfi lsi leln 

deltelrmi lnasi l adalah selbelsar 0,667. Arti lnya pelrselntasel Ti lngkat Pelndi ldi lkan 

(X1) dan vari labell Pellayanan (X2) telrhadap Molti lvasi l Kelrja selbelsar 66,7%, 

seldangkan si lsanya selbelsar 33,3% di lpelngaruhi l ollelh vari labell lai ln yang ti ldak 

di ltelli ltil ollelh pelnelli lti lan i lni l. Adjusteld R Squarel melrupakan ni llai l 

R2 melnunjukkan kolelfi lsi leln deltelrmi lnasi l adalah selbelsar 0,653, arti lnya 

pelrselntasel Adjusteld R Squarel (R2) selbelsar 65,3% seldangkan si lsanya 
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selbelsar 34,7% di ljellaskan ollelh faktolr lai ln.20 Adapun pelrsamaan dalam 

pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada tujuan yai ltu melnilnjau bagai lmana molti lvasi l kelrja 

pada pelgawai l dan pelnelli lti lan i lni l juga melnggunakan meltoldel yang sama yai ltu 

kuanti ltati lf. Seldangkan, pelrbeldaan pada pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada vari labell 

i lndelpelndeln (X) yai ltu Pelngaruh Pelndi ldi lkan dan Pellati lhan selbagai l vari labell 

(X) dan dalam pelnelli lti lan i lni l melnggunakan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l 

selbagai l vari labell (X). 

7. Pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Rilsma Uswatun Khasanah dan Basuki lantol, 

delngan judul “Molti lvasi l Kelrja Karyawan (Studi l pada Karyawan PT. Dai lya 

Plas Selmarang)”. YUMEl: Jolurnal olf Managelmelnt. Voll 5, No l 01, Hal. 465-

479, 2022. Pelnelli lti lan i lni l belrtujuan melnganali lsi ls moltilvasi l kelrja PT. Dai lya 

Plas Selmarang. Meltoldel yang di lgunakan dalam pelnelli lti lan i lni l kuanti ltati lf 

delngan meltoldel pelngumpulan data melnggunakan kuelsi lolnelr kelpada 100 

olrang relspolndeln. Subjelk dalam pelnelli lti lan i lnil adalah karyawan PT. Dai lya 

Plas Selmarang. Alat ukur yang di lgunakan dalam pelnelli ltilan i lni l delngan 

skala li lkelrt. Moldell anali lsils data yai ltu delngan mellakukan uji l i lnstrumeln 

belrupa uji l vali ldi ltas, dan Uji Reliabilitas, uji l anali lsi ls relgrelsi l li lni lelr belrganda 

selrta uji l hi lpoltelsils belrupa uji l t. Hasill pelnelli ltilan i lni l melnunjukkan bahwa 

moltilvasi l kelrja belrpelngaruh po lsi lti lf dan si lgni lfi lkan telrhadap ki lnelrja 

karyawan PT. Dai lya Plas. Molti lf yang melndolrolng karyawan teltap mau 

belkelrja di l PT. Dai lya Plas yai ltu molti lf solsilal. Adapun pelrsamaan dalam 

 
20 Reski Annisa dan Lukman Nasution, “Pengaruh Tingkat Pendidikan Dan Pelatihan 

Terhadap Motivasi Kerja Pegawai Di Kantor Asrama Haji Medan,” AFoSJ-LAS (All Fields of 

Science Journal Liaison Academia and Society) 1, no. 4 (2021): 161–69. 
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pelnelli lti lan i lni l telrleltak pada vari labell Molti lvasi l Kelrja dan telolri l yang 

di lgunakan melrupakan telolri l Abraham Maslolw. Seldangkan, pelrbeldaan 

dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu vari labell dalam pelnelli lti lan i lni l adalah vari labell 

tunggal, yai ltu Moltilvasi l Kelrja telrhadap ki lnelrja karyawan PT. Dai lya Plas 

Selmarang dan dalam pelnelli lti lan i lni l melnggunakan dua vari labell yai ltu 

vari labell telri lkat dan vari labell belbas. 

F. Hipotesis 

Hi lpoltelsi ls dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu: 

1. Ha: Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) belrdampak pada molti lvasi l kelrja 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

2. H0l: Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l ti ldak belrdampak pada molti lvasi l kelrja 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

G. Sistematika Penelitian 

Untuk lelbi lh melmpelrmudah pelnyusunan pelnuli lsan pelnelli lti lan, maka di lbuat 

si lstelmati lka pelnelli lti lan selbagai l belri lkut: 

1. BAB Il: Bab i lni l melmaparkan urai lan si lngkat melngelnai l latar bellakang 

masalah, rumusan masalah, tujuan dan si lgni lfi lkansi l pelnelli lti lan, manfaat 

pelnelli lti lan, delfi lni lsi l olpelrasi lolnal, pelnelli lti lan telrdahulu yang selrupa delngan 

pelnelli lti lan i lni l, hi lpoltelsi ls, dan si lstelmati lka pelnelli lti lan. 

2. BAB IlIl: Bab i lni l belri lsi l pelnjellasan melngelnai l kaji lan telolri l yang melnjadi l 

pelmbahasan telntang delfi lni lsil tambahan pelnghasi llan pelgawai l dan i lndi lkatolr 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP). Seldangkan, pada molti lvasi l kelrja 
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pelgawai l melmbahas telntang delfi lni lsi l, faktolr yang melmpelngaruhi l dan 

i lndi lkatolr moltilvasi l kelrja pelgawai l. 

3. BAB IlIlIl: Bab i lni l belri lsi l meltoldel pelnelli lti lan, yang belri lsi l telntang jelni ls 

pelnelli lti lan, lolkasi l pelnelli lti lan, polpulasi l dan sampell, sumbelr data, telknilk 

pelngumpulan data, data i lnstrumeln pelnelli lti lan dan prolseldur pelnelli lti lan. 

4. BAB IlV: Bab i lni l belri lsi l hasi ll dari l anali lsi ls data dan pelmbahasan melngelnai l 

vari labell-vari labell yang di ltelli ltil. 

5. BAB V: Bab ilni l belri lsi l kelsi lmpulan dari l pelnelli lti lan ilni l dan saran selbagai l 

pelnutup selsuai l pelmbahasan yang di ljellaskan ollelh pelnelli lti l.


