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BAB IV 

HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN 

A. Gambaran Umum Objek Penelitian 

1. Gambaran Umum Lokasi Penelitian dan Responden Penelitian 

a. Leltak Gelolgrafi ls Lolkasi l Pelnelli lti lan 

Kantolr Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln belrtelmpat di l Jalan Pramuka 

Kolmplelk Ti lrta Dhrama (PDAM) KM 6 Kolta Banjarmasi ln Prolvi lnsi l Kali lmantan 

Sellatan. 

b. Gambaran Umum Di lnas Kelselhatan 

1) Keldudukan, Tugas Polkolk dan Fungsi l  

Belrdasarkan Pelraturan Daelrah Ko lta Banjarmasi ln Nolmolr 7 Tahun 2016 

telntang Pelmbelntukan dan Susuanan Pelrangkat Daelrah Kolta Banjarmasi ln dan 

Pelraturan Wali lkolta Banjarmasi ln Nolmolr 78 Tahun 2016 telntang Tugas Polkolk, 

Fungsi l dan Tata Kelrja Di lnas Kelselhatan Kolta Banjrmasi ln yang melmpunyai l tugas 

melmbantu Wali lkolta mellaksanakan Urusan Pelmelri lntahan di l bildang kelselhatan yang 

melnjadi l kelwelnangan Daelrah dan Tugas Pelmbantuan yang di ltugaskan kelpada 

Daelrah delngan fungsi l: 

1) Pelrumusan kelbi ljakan di l bi ldang kelselhatan masyarakat, pelncelgahan dan 

pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan, kelfarmasi lan, alat kelselhatan, 

dan pelrbelkalan kelselhatan rumah tangga (PKRT) selrta sumbelr daya 

kelselhatan; 

2) Pellaksanaan kelbi ljakan di l bi ldang kelselhatan masyarakat, pelncelgahan dan 

pelngelndali lan pelnyaki lt,pellayanan kelselhatan, kelfarmasi lan, alat kelselhatan, 
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dan pelrbelkalan kelselhatan rumah tangga (PKRT) dan sumbelr daya 

kelselhatan; 

3) Pellaksanan elvaluasi l dan pellapo lran di l bi ldang kelselhatan masyarakat, 

pelncelgahan dan pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan, kelfarmasi lan, 

alat kelselhatan, dan pelrbelkalan kelselhatan rumah tangga (PKRT) dan sumbelr 

daya kelselhatan; 

4) Pellaksanaan admi lni lstrasi l di lnas selsuai l delngan li lngkup tugasnya; dan 

5) Pellaksanaan fungsi l lai ln yang di lbelri lkan ollelh Kelpala Daelrah telrkai lt delngan 

bi ldang kelselhatan. 

c. Vi lsi l dan Mi lsi l 

Adapun Vi lsi l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln yai ltu “Telrwujudnya 

pellayanan Kelselhatan yang belrmutu dan belrmartabat di l Banjarmasi ln selrta telrdelpan 

di l Kali lmantan pada tahun 2024”. Vi lsi l i lni l kelmudi lan telrtuang dalam belbelrapa mi lsi l 

Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln, yai ltu: 

1. Mellaksanakan standar pellayanan mi lni lmal kelselhatan selsuai l targelt yang 

tellah di lteltapkan. 

2. Melndolro lng kelmandi lri lan masyarakat untuk hi ldup selhat. 

3. Melmelnuhi l standar, prasarana, dan pelrlelngkapan selsuai l standar dan 

kelbutuhan masi lng-masi lng uni lt pellayanan. 

4. Melmelnuhi l kelbutuhan dan pelngelmbangan sumbelr daya manusi la kelselhatan 

yang i lkhlas, belrdeldi lkasi l dan prolfelsi lolnal dalam mellayani l. 

5. Mellaksanakan pellati lhan kelselhatan dan noln kelselhatan selsuai l delngan 

kelbutuhan olrgani lsasi l. 
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6. Melmbangun karaktelr dan melnanamkan ni llai l-ni llai l olrgani lsasi l pada Di lnas 

Kelselhatan dan jajarannya. 

7. Melmfasi lli ltasi l, melmpelrcelpat dan ti ldak melnunda pellayanan kelpada 

masyarakat. 

d. Tugas dan Fungsi l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln 

Belrdasarkan Pelraturan Wali l Kolta Banjarmasi ln Nolmolr 103 Tahunn 2021 

Telntang Keldudukan, Susunan Olrgani lsasi l, Tugas dan Fungsi l, selrta Tata Kelrja 

Pelrangkat Daelrah Kolta Banjarmasi ln Pasal 12, bahwa: 

1. Susunan olrgani lsasi l Di lnas Kelselhatan telrdi lri l atas: 

a. Selkelrtari lat; 

b. Bildang Kelselhatan Masyarakat; 

c. Bildang Pelncelgahan dan Pelngelndalilan Pelnyakilt; 

d. Bildang Pellayanan dan Sumbelr Daya Kelselhatan; 

e. Unilt Pellaksana Telknils Daelrah; dan 

f. Jabatan Fungsilolnal. 

2. Selkelrtari lat selbagai lmana di lmaksud pada ayat (1) huruf a telrdi lri l atas: 

a. Sub Bagi lan Pelrelncanaan dan Keluangan; dan 

b. Sub Bagi lan Umum dan Kelpelgawai lan. 

3. Bagan struktur olrgani lsasi l Dilnas Kelselhatan selbagai lmana telrcantum pada 

bagan 4.1 melrupakan bagi lan ti ldak telrpi lsahkan dari l Pelraturan Wali l Kolta i lni l. 

a. Tugas, Fungsi l dan Urai lan Tugas Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln 

dalam Pelraturan Wali l Kolta Banjarmasi ln Nolmolr 66 Tahun 2022 
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Dalam Pelraturan Wali l Kolta Banjarmasi ln Nolmolr 66 Tahun 2022 Telntang 

Tugas, Fungsi l dan Urai lan Tugas Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln Bab IlIl Pasal 

2 Ayat (1) bahwa Di lnas Kelselhatan melmpunya tugas mellakanakan pelnyellelnggaraan 

urusan pelmelri lntahan di l bi ldang kelselhatan. Dalam Ayat (2) bahwa untuk 

mellaksanakan tugas selbagai lmana di lmaksud pada Ayat (1), Di lnas Kelselhatan 

melnyellelnggarakan fungsi l: 

1. Pelrumusan kelbi ljakan di l bi ldang kelselhatan masyarakat, pelncelgahan dan 

pelngelndaluan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan, kelfarmasi lan, alat kelselhatan, 

dan pelrbelkala kelselhatan rumah tangga (PKRT) selrta sumbelr daya 

kelselhatan; 

2. Pellaksanaan kelbi ljakan di l bi ldang kelselhatan masyarakat, pelncelgahan dan 

pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan, kelfarmasi lan, alat kelselhatan, 

dan pelrbelkala kelselhatan rumah tangga (PKRT) selrta sumbelr daya 

kelselhatan; 

3. Pellaksanaan elvaluasi l dan pellapo lran di l bi ldang kelselhatan masyarakat, 

pelncelgahan dan pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan, kelfarmasi lan, 

alat kelselhatan, dan pelrbelkalan kelselhatan rumah tangga (PKRT) selrta 

sumbelr daya kelselhatan; 

4. Pelmbi lnaan, pelngawasan, dan pelngelndali lan Uni lt Pellaksana Telkni ls Daelrah; 

dan 

5. Pelngellollaan dan pelngelndali lan kelselkreltari latan.  
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Dalam Ayat (3) bahwa tugas selbagai lmana di lmaksud pada ayat (1), selbagai l 

belri lkut: 

a. Melrumuskan dan melneltapkan kelbi ljakan telkni ls di l bi ldang kelselhatan 

masyarakat, pelncelgahan dan pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan 

kelselhatan dan sumbelr daya manusi la kelselhatan selsuai l delngan 

kelbi ljakan yang di lteltapkan ollelh Wali l Kolta; 

b. Melrumuskan dan melneltapkan kelbi ljakan olpelrasi lolnal, melmbi lnan, 

melngatur, melngelndali lkan dan melngelvaluasi l kelselhatan masyarakat, 

pelncelgahan dan pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan dan 

sumbelr daya manusi la kelselhatan selsuai l delngan kelbi ljakan telkni ls 

yang tellah di lteltapkan; 

c. Melnyellelnggarakan urusan pelmelri lntahan dan pellayanan umum 

di lbi ldang kelselhatan; 

d. Melngumpulkan bahan, mellaksanakan kelgi latan kololrdi lnasi l delngan 

uni lt kelrja/i lnstansi l telrkai lt selsuai l bi ldang tugasnya; 

e. Melngololrdi lnasi lkan kelgi latan pellaksanaan pelmbi lnaan dan bi lmbi lngan 

pelnyellelnggaraan pelni lngkatan kelselhatan masyarakat, pelncelgahan 

dan pelngelndali lan pelnyaki lt, pellayanan kelselhatan dan sumbelr daya 

manusi la kelselhatan; 

f. Mellaksanakan pelmbi lnaan telkni ls, melngololrdi lnasi lkan dan 

melngelndali lkan pelnyellelnggaraan kelgi latan kelselkreltari latan; 

g. Melmbi lna, melngelndali lkan kelgi latan i lntelrn di lnas; 
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h. Mellaksanakan pelmbi lnaan, pelngawasan, dan pelngelndali lan Uni lt 

Pellaksana Telkni ls Daelrah; 

i. Mellaksankan pelngellollaan dan pelngelndali lan kelselkreltari latan; dan 

j. Mellaksanakan tugas lai ln selsuai l delngan bi ldang tugas dan 

welwelnangnya. 

Pada ayat (4) bahwa susunan olrgani lsasi l di lnas kelselhatan telrdi lri l dari l: 

a. Selkreltari lat; 

b. Bildang Kelselhatan Masyarakat; 

c. Bildang Pelncelgahan dan Pelngelndali lan Pelnyaki lt; 

d. Bildang Pellayanan dan Sumbelr Daya Manusi la Kelselhatan; 

e. Uni lt Pellaksana Telkni ls Daelrah; dan 

f. Jabatan Fungsi lolnal.
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2. Struktur Organisasi Dinas Kesehatan 

Bagan 4.1 Susunan Organisasi Tata Kerja (SOTK) Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin  
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Belrdasarkan Surat Kelputusan Wali lkolta Nolmolr 25 tahun 2008 telntang 

Tugas Polkolk, Fungsi l dan Tata Kelrja Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln, selrta 

Surat Kelputusan Wali lkolta Nolmolr 118 tahun 2016 telntang Urai lan Tugas Unsur-

Unsur Olrgani lsasi l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln bahwa Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln melmpunyai l tugas polkolk dan fungsi l selbagai l belri lkut: 

1) Kelpala Di lnas melmpunyai l tugas melmbantu Wali lkolta mellaksanakan 

Urusan Pelmelri lntahan di l bildang kelselhatan yang melnjadi l kelwelnangan 

Daelrah dan Tugas Pelmbantuan yang di ltugaskan kelpada Daelrah. 

2) Selkelrtari lat melmpunyai l tugas polkolk melngololrdi lnasi lkan, melmbi lna, 

melngatur dan melngelndali lkan pelnyusunan prolgram, pelngellollaan urusan 

keluangan dan pelngellollaan keltatausahan, rumah tangga, pelrlelngkapan 

selrta admi lni lstrasi l kelpelgawai lan. 

3)  Sub Bagilan Pelrelncanaan dan Keluangan melmpunyai l tugas polkolk 

mellaksanakan pelnyusunan pro lgram dan relncana, elvaluasi l selrta lapolran 

Di lnas, pelrelncanaan anggaran, pelngellollaan, pelnatausahan dan 

pelnyusunan lapolran pelrtanggungjawaban keluangan. 

4) Sub Bagilan Umum dan Kelpelgawai lan melmpunyai l tugas polkolk 

mellaksanakan urusan surat melnyurat, elkspeldi lsi l dan kelarsi lpan, urusan 

rumah tangga dan pelrlelngkapan selrta melnyellelngarakan admi lni lstrasi l 

kelpelgawai lan dan layanan pelngaduan. 

5) Bildang KElSMAS melmpunyai l tugas polkolk mellaksanakan pelrumusan 

dan pellaksanaan kelbi ljakan olpelrasi lolnal di l bi ldang kelselhatan masyarakat. 
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6) Bildang Pelncelgahan dan Pelngelndali lan Pelnyaki lt melmpunyai l tugas 

polko lk mellaksanakan pelrumusan dan pellaksanaan kelbi ljakan olpelrasi lolnal 

di l bildang surveli llans, i lmuni lsasi l, pelncelgahan dan pelngelndali lan pelnyaki lt      

melnular, pelncelgahan dan pelngelndali lan pelnyaki lt tildak melnular dan 

kelselhatan ji lwa. 

7) Bildang Pellayanan dan Sumbelr Daya Kelselhatan melmpunyai l tugas 

polko lk mellaksanakan pelrumusan dan pellaksanaan kelbi ljakan olpelrasi lolnal 

di l bi ldang pellayanan kelselhatan pri lmelr (dasar) dan pellayanan kelselhatan 

rujukan telrmasuk pelni lngkatan mutunya, pellayanan kelselhatan 

tradi lsi lolnal, kelfarmasi lan, alat kelselhatan dan PKRT selrta sumbelr daya 

manusi la kelselhatan. 

a. Data Pegawai Negeri Sipil (PNS) Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin 

Belri lkut adalah data Pelgawai l Nelgelri l Si lpill (PNS) Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln belrdasarkan jelni ls jabatan, adapun jelni ls jabatan selbagai l belri lkut: 

Tabell 4.1 Data Jelni ls Jabatan Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) Dilnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln 

Nol. Jelni ls Jabatan Jumlah 

1. JPT Pramata 1 

2. Admi lni lstratolr 1 

3. Struktural 3 

4. Pelngawas 2 

5. JFT 21 

6. JFU 49 

Jumlah 77 

B. Data Alur Penelitian 

Belri lkut melrupakan prolseldur pelnelli lti lan agar di lkeltahui l bagai lmana alur 

pelnelli lti lan dalam mellaksanakan pelnelli lti lan: 
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Tabell 4.2 Alur Pellaksanaan Pelnelli lti lan 

No. Hari/Tanggal Pelaksanaan Keterangan 

1. 
Selni ln, 21 

Agustus 2023 

Prolfelssi lolnal Judgelmelnt 

Il (Musfi lchi ln, M.A) 

Prolfelssi lolnal Judgelmelnt 

di llakukan selcara langsung 

di lruangan kantolr Jurusan 

Psilkollolgi l Ilslam Kampus Il 

UIlN Antasari l Banjarmasi ln. 

2. 
Selni ln, 21 

Agustus 2023 

Prolfelssi lolnal Judgelmelnt 

IlIl (Shanty Kolmalasari l, 

M.Psil., Psi lkollolg) 

Prolfelssi lolnal Judgelmelnt 

di llakukan selcara dari lng. 

3. 
Jum’at, 08 

Selptelmbelr 2023 

Prolfelssi lolnal Judgelmelnt 

IlIlIl (Dr. Taufi lq Hi ldayat, 

M. Kels) 

Prolfelssi lolnal Judgelmelnt 

di llakukan selcara langsung 

di lgeldung Pusat Pellayanan 

Telrpadu UIlN Antasari l 

Kampus 1 UIlN Antasari l 

Banjarmasi ln. 

4. 
Mi lnggu, 10 

Selptelmbelr 2023 

Uji l vali ldi ltas dan Uji 

Reliabilitas 

SPSS 22.0 folr wilndolws. 

5. 
Rabu, 27 

Selptelmbelr 2023 

Melmi lnta surat i lzi ln Try 

olut dari l Di lnas 

Kelselhatan Kolta 

Banjarbaru 

Pelrmolholnan pelrmi lntaan 

data pelnelli lti lan Di lnas 

Kelselhatan Kolta Banjar 

baru. 

6. 
Rabu, 06 

Olktolbelr 2023 

Pelnyelbaran skala try olut 

kelpada relspolndeln 

Olffli lnel 

7. 
Kami ls, 07 

Olktolbelr 2023 

Pellaksanaan Tryolut Olffli lnel 

8. 
Rabu, 18 

Olktolbelr 2023 

Pelngollahan data SPSS 22.0 folr wilndolws. 

9. 
Jum’at, 27 

Olktolbelr 2023 

Melmi lnta surat i lzi ln dari l 

Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln 

Pelrmolholnan pelrmi lntaan 

data pelnelli lti lan Di lnas 

Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln. 

10. 
Kami ls, 02 

Nolvelmbelr 2023 

Surat balasan dari l Di lnas 

Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln 

Olffli lnel 

11. 
Sellasa, 07 

Nolvelmbelr 2023 

Pelnyelbaran skala 

psi lkollolgil Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l 

(TPP) dan skala 

moltilvasi l kelrja kelpada 

relspolndeln 

Skala psi lkollolgil 

12. 

Sellasa, 14 -

Mi lnggu, 19 

Nolvelmbelr 2023 

Tabulasi l dan 

pelngollahan data 

Mi lcrolsolft Elxcell 
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13. 
Rabu, 22 

Nolvelmbelr 2023 

Anali lsi ls dan melnari lk 

kelsi lmpulan 

SPSS 22.0 folr wilndolws. 

 

C. Gambaran Responden Penelitian 

Belri lkut gambaran relspolndeln dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu pelgawai l Di lnas 

Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln yang belrjumlah selbanyak 72 pelgawai l, namun hasi ll 

skala pelnelli lti lan yang telrkumpul selbanyak 38 relspolndeln. Hal ini dikarenakan 

peneliti menggunakan karakteristik Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan juga banyak 

dari pegawai yang sedang tidak ada ditempat atau sedang melaksanakan dinas luar 

dan cuti. Jumlah i ltelm pelrnyataan pada skala TPP selbanyak 8 buti lr i ltelm pelrnyataan 

dan skala moltilvasi l kelrja selbanyak 12 buti lr iltelm pelrnyataan. Delskri lpsi l umum pada 

pelnelli lti lan i lni l belrdasarkan pada jelni ls kellami l, relntang usi la dan masa kelrja. 

1. Data Karakteristik Responden Berdasarkan Jenis Kelamin 

Tabell 4.3 Gambaran Relspolndeln Belrdasarkan Jelni ls Kellami ln 

Jenis Kelamin Frekuensi Persentase (%) 

Laki l-laki l 12 31,58% 

Pelrelmpuan 26 68,42% 

Belradasarkan data pada tabell 4.3 di lkeltahui l selbanyak bahwa dari l 38 pelgawai l 

yang melnjadi l relspolndeln dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu belrbelda karelna jumlah pelgawai l 

pelrelmpuan lelbi lh banyak yai ltu 26 olrang atau 68,42% dan pelgawai l laki l-laki l 

selbanyak 12 olrang atau 31,58%.  

2. Data Karakteristik Responden Berdasarkan Usia 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) yang melnjadi l relspolndeln melmi lli lkil relntang usi la 

yang pali lng muda yai ltu 21 tahun dan yang pali lng tua belrusi la 60 tahun, adapun 

karaktelri lsti lk relspolndeln PNS selbagai l belri lkut:  
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Tabell 4.4 Gambaran Relspolndeln Belrdasarkan Usi la 

Rentang Usia Frekuensi Persentase (%) 

21-30 4 11% 

31-40 17 45% 

41-50 10 26% 

51-60 7 18% 

Belrdasarkan tabell 4.4 di l atas, di lkeltahui l bahwa dari l 38 pelgawai l yang 

melnjadi l relspolndeln dalam pelnelli lti lan i lni l yai ltu belrbelda karelna jumlah pelgawai l 

pelrelmpuan lelbi lh banyak yai ltu 17 olrang atau 45% belrusi la antara 31-40 tahun, 10 

olrang atau 26% belrusi la antara 41-50, 7 olrang atau 18% belrusi la 51-60 tahun, dan 4 

olrang atau 11% belrusi la antara 21-30. Hal i ltu dapat di lkeltahui l bahwa kellolmpolk usi la 

31-40 tahun melmi lli lki l frelkuelnsi l telrbanyak dari l pada kellolmpolk usi la lai lnnya yai ltu 

selbanyak 17 olrang. 

3. Data Karakteristik Responden Berdasarkan Masa Kerja 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) yang melnjadi l relspolndeln melmi lli lki l belragam 

jelni ls masa kelrja, mulai l dari l 1-5 tahun, 6-10 tahun, 11-20 tahun, 21-30 tahun, dan 

31-40 tahun. Adapun karaktelri lsti lk relspo lndeln belrdasarkan masa kelrja selbagai l 

belri lkut: 

Tabell 4.5 Gambaran Relspolndeln Belrdasarkan Masa Kelrja 

Rentang Masa Kerja Frekuensi Presentase (%) 

1-5 tahun 4 10% 

6-10 tahun 3 8% 

11-20 tahun 23 61% 

21-30 tahun 5 13% 

31-40 tahun 3 8% 
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Belrdasarkan tabell 4.5, di lkeltahui l bahwa relspolndeln delngan masa kelrja 1-5 

tahun selbanyak 4 olrang (10%), 6-10 tahun selbanyak 3 (8%), 11-20 tahun selbanyak 

23 olrang (61%), 21-30 tahun selbanyak 5 o lrang (13%), dan 31-40 tahun selbanyak 3 

olrang (8%). Data telrselbut melnunjukkan kellolmpolk delngan masa kelrja melnolmi lnasil 

dari l kelselluruhan relspolndeln yai ltu selbanyak 23 olrang. 

D. Hasil Uji Instrumen 

Alat ukur pelnelli lti lan belrbelntuk skala psi lkollolgi l yakni l skala TPP di lsusun 

belrdsarkan PElRWAL TPP ASN Nol. 34/2022 dan moldi lfi lkasi l dari l telrhadap skala 

Satri lol Tri lsti ladi l dan Muhammad Ilrsan, dan skala molti lvasi l kelrja di lsusun belrdasarkan 

telolri l McCellland dan moldi lfi lkasi l skri lpsil Elndang Wahyuni lngsi lh dan yang dilselbarkan 

kelpada 30 olrang Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) Di lnas Kelselhatan Ko lta Banjarbaru 

untuk pelnguji lan vali ldi ltas selbuah alat ukur. Selbellum mellaksanakan Tryolut atau ujil 

colba, skala pelnelli lti lan yang di lbuat ollelh pelnelli ltil di lni llai l telrlelbi lh dahulu ollelh 

Prolfelssi lolnal judgelmelnt (PJ). Pelnelli ltil melmi lnta kelpada dolseln-dolseln Psi lkollolgi l untuk 

prolfelssi lolnal judgelmelnt (PJ), yai ltu: 

Tabell 4.6 Prolfelssi lolnal judgelmelnt (PJ)  

Nol Nama Ilnsti ltusil Kelahli lan 

1. 
Musfi lchi ln, M.A 

UIlN Antasari l 

Banjarmasi ln 

Psilkollolgi l Pelrkelmbangan 

2. Shanty Kolmalasari l, 

M.Psil., Psi lkollolg 

UIlN Antasari l 

Banjarmasi ln 

Psilkollolgi l Ilndustri l dan 

Olrgani lsasi l 

3. Dr. Taufi lq Hi ldayat, M. 

Kels 

UIlN Antasari l 

Banjarmasi ln 

Psilkollolgi l Kli lnils 
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1. Uji Validiltas 

Pelnguji lan vali ldiltas pada pelnelli lti lan i lnil melnggunakan solftwarel pelrangkat 

belrupa SPSS (Statilsti lcal Prolduct and Selrvi lcel Sollutiloln) velrsi l 22. Di lkatakan 

si lgnilfi lkan ji lka ni llai l r hi ltung lelbilh belsar saat di lbandi lngkan delngan r tabell pada r 

Prolduct Molmelnt (ri l > rt)1 delngan rumus df = N – 2. Dalam uji l vali ldi ltas, di lgunakan 

16 iltelm untuk skala TPP dan 26 iltelm untuk skala molti lvasi l kelrja yang tellah di l 

moldi lfi lkasi l. 

a. Skala Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP)  

Skala Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrdi lri l dari l 2 i lndi lkatolr. Seltellah 

di llakukan tryolut telrhadap 16 ai ltelm. Belrdasarkan anali lsi ls telrselbut, maka jumlah 

buti lr yang vali ld selbanyak 8 dan buti lr yang gugur belrjumlah 8. Hasi ll skala TPP 

dapat di lli lhat pada tabell 4.7 belri lkut: 

Tabel 4.7 Hasil uji validitas skala TPP 

No. Aitem r hitung r tabel Keterangan 

1 0,257 0,361 Tildak Vali ld 

2 0,304 0,361 Tildak Vali ld 

3 -0,005 0,361 Tildak Vali ld 

4 0,686 0,361 Vali ld 

5 0,710 0,361 Vali ld 

6 0,304 0,361 Tildak Vali ld 

7 0,543 0,361 Vali ld 

8 0,707 0,361 Vali ld 

9 0,091 0,361 Tildak Vali ld 

10 0,282 0,361 Tildak Vali ld 

 
1 Febrinawati Yusup, “Uji Validitas Dan Reliabilitas Instrumen Penelitian Kuantitatif | 

Tarbiyah : Jurnal Ilmiah Kependidikan” 7, no. 1 (12 September 2018), https://jurnal.uin-

antasari.ac.id/index.php/jtjik/article/view/2100. 
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11 0,224 0,361 Tildak Vali ld 

12 0,428 0,361 Vali ld 

13 0,478 0,361 Vali ld  

14 0,497 0,361 Vali ld  

15 0,363 0,361 Vali ld  

16 0,319 0,361 Tildak Vali ld 

 

b. Skala Molti lvasi l Kelrja 

Skala Moltilvasi l Kelrja telrdi lri l dari l 4 ilndi lkatolr. Seltellah di llakukan tryolut 

telrhadap 26 ai ltelm. Belrdasarkan anali lsi ls telrselbut, maka jumlah buti lr yang vali ld 

selbanyak 12 dan buti lr yang gugur belrjumlah 14. Hasi ll skala Moltilvasi l Kelrja dapat 

di llilhat pada tabell 4.8 belri lkut: 

Tabel 4.8 Hasil uji Skala Motivasi Kerja 

No. Aitem r hitung r tabel Keterangan 

1 0,252 0,361 Tildak vali ld 

2 0 0,361 Tildak vali ld 

3 0,735 0,361 Vali ld  

4 0,276 0,361 Tildak vali ld 

5 0,547 0,361 Vali ld  

6 0,050 0,361 Tildak vali ld 

7 0,048 0,361 Tildak vali ld 

8 0,559 0,361 Vali ld 

9 0,164 0,361 Tildak vali ld 

10 0,364 0,361 Vali ld  
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11 0,475 0,361 Vali ld  

12 0,402 0,361 Vali ld  

13 0,198 0,361 Tildak vali ld 

14 0,330 0,361 Tildak vali ld 

15 0,487 0,361 Vali ld  

16 0,604 0,361 Vali ld  

17 0,268 0,361 Tildak vali ld 

18 0,344 0,361 Tildak vali ld 

19 -0,190 0,361 Tildak vali ld 

20 0,690 0,361 Vali ld  

21 0,468 0,361 Vali ld  

22 0,593 0,361 Vali ld  

23 0,044 0,361 Tildak vali ld 

24 0,440 0,361 Vali ld  

25 0,230 0,361 Tildak vali ld 

26 0,302 0,361 Tildak vali ld 

2. Uji Reliabilitas 

Uji reliabilitas melnggunakan SPSS, hal ilni l di llakukan untuk melli lhat seljauh 

mana alat ukur i lnstrumeln melmbelri lkan hasi ll yang rellati lf sama apabi lla di llakukan 

pelngukuran kelmbali l pada olbjelk yang sama.2 uji reliabilitas di llakukan delngan 

 
2 Z Zulpan and Ahmad Rusli, “Validitas Dan Reliabilitas Instrumen Penilaian Membaca 

SH0rt Functional Text Pada Siswa SMP Kelas VIII |,” Jurnal Pendidikan Guru 1, no. 1 (October 

13, 2020), https://doi.org/10.47783/jurpendigu.v1i1.66. 
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pelrhi ltungan Alpha Crolnbach yang melnunjukan bahwa vari labell pelnelli lti lan i lni l cukup 

relli lablel.3 Ni llai l Alpha Crolnbach > dari l ni llai l rtabell. Jilka Alpha Crolnbach lelbi lh belsar 

dari l 0,6 maka di lnyatakan relli labell selrta dapat di lpakai l. Ji lka Alpha Crolnbach < 0.6 

maka alat ukur di langgap ti ldak selmpurna selrta ti ldak dapat di lpakai l.4 Ni llai l 

Crolnbach’s Alpha dari l uji reliabilitas yang di llakukan pada skala Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) melmpunyai l ni llail selbelsar 0,780. Sellai ln iltu, pada skala 

moltilvasi l kelrja di ldapati l ni llai l relli labi lli ltasnya selbelsar 0,781. Belrdasarkan belsaran 

ni llai l telrselbut di lkeltahui l bahwa skala TPP dan skala molti lvasi l kelrja melrupakan skala 

yang masuk dalam katelgolri l relli labell karelna ni llai l Crolnbach’s Alpha > 0,6. 

Tabell 4.9 Hasi ll Uji Reliabilitas Skala Tambahan Pe lnghasi llan Pelgawai l (TPP) Dan 

Moltilvasi l Kelrja 

Skala Crolnbach’s Alpha 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) 0,780 

Moltilvasi l Kelrja 0,781 

E. Hasil Analisis dan Interpretasi Data 

Pada pelnelli lti lan i lni l pelnelli lti l melmunculkan belbelrapa hasi ll anali lsi ls data yang 

melnggunakan SPSS 22.0 folr wi lndolws. Hasi ll anali lsi ls pada pelnelli lti lan i lni l belrupa 

hasi ll ujil nolrmali ltas, ujil li lni lelri ltas, anali lsi ls delskri lpti lf, uji l relgrelsi l li lni lelr seldelrhana, dan 

hasi ll pelrhi ltungan sumbangan elfelkti lf.  

 
3 Musrifah Mardiani Sanaky, “Analisis Faktor-Faktor Keterlambatan Pada Proyek 

Pembangunan Gedung Asrama MAN 1 Tulehu Maluku Tengah,” JURNAL SIMETRIK 11, no. 1 

(August 6, 2021): 432–39, https://doi.org/10.31959/js.v11i1.615. 
4 Duwi Priyatno, SPSS: Panduan Mudah Olah Data Bagi Mahasiswa dan Umum, ed. 

oleh Giovanny (Yogyakarta: ANDI, 2018), 25. 
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1. Uji Normalitas 

Uji l nolrmali ltas melrupakan pelnguji lan yang di llakukan untuk melmelri lksa 

apakah sampell yang di lambi ll melmi llilki l kelselsuai lan polpulasi l.5 Pelnguji lan nolrmali ltas 

data melnggunakan telts olf nolrmalilty Shapi lrol-Wi llk karelna data yang di lgunakan 

dalam pelnelli lti lan i lni l < 50 relspolndeln. Melnurut Sugi lyolnol, ujil nolrmali ltas Shapi lrol-

Wi llk adalah uji l yang di llakukan untuk melngeltahui l selbaran data acak suatu sampell 

yang kelci ll di lgunakan si lmulasi l data yang ti ldak lelbi lh dari l 50 sampell.  

Melnurut Si lnggi lh Santolsol, dasar pelngambi ll kelputusan bi lsa di llakukan 

belrdasarkan pada prolbabi lli ltas (Asymtolti lc Si lgni lfi lcant), ji lka prolbabi lli ltas > 0,05 maka 

di lstilrbusi l adalah nolrmal dan ji lka prolbabi lli ltas < 0,05 maka di lstri lbusi l adalah ti ldak 

nolrmal.6 Adapun hasi ll uji l nolrmali ltas pada pelnelli lti lan i lni l selbagai l belri lkut: 

Tabel 4.10 Uji Normalitas  

 

Tests of Normality 

 

Ko llmolgolro lv-Smilrno lva Shapilro l-Willk 

Statilstilc df Si lg. Statilstilc df Si lg. 

Standardilzeld Re lsildual .140 38 .058 .944 38 .059 

a. Lilllilelfo lrs Silgnilfi lcancel Co lrrelctilo ln 

 

Pada tabell 4.10, ni llai l si lgni lfi lkan yang di lhasi llkan ollelh keldua data vari labell 

TPP dan molti lvasi l kelrja melnunjukkan ni llai l selbelsar 0,059. Hasi ll telrselbut melmi llilkil 

ni llai l yang lelbilh belsar > 0,05, dapat di lsilmpulkan bahwa data di l atas telrdi lstri lbusil 

nolrmal dan sudah telrpelnuhi l syarat nolrmali ltas pada pelnelli lti lan moldell relgrelsi l. 

 
5 Purwanto, Statistika Untuk Penelitian (Pustaka Pelajar, 2011), 156. 
6 Putri Agustin and Rita Intan Permatasari, “Pengaruh Pendidikan Dan Kompensasi 

Terhadap Kinerja Divisi New Product Development (Npd) Pada PT. Mayora Indah Tbk.,” Jurnal 

Ilmiah M-Progress 10, no. 2 (2020). 
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2. Uji Linieritas 

Uji l li lnilelrtas belrtujuan untuk melngeltahuui l apakah dua vari labell atau lelbi lh 

yang di luji l melmpunyai l hubungan yang li lnelar atau ti ldak selcara si lgni lfi lkan. Uji l i lni l 

bi lasanya di lgunakan selbagai l pelrsyarat dalam anali lsi ls kolrellasi l atau relgrelsi l li lnelar. 7 

Dasar pelngambi llan kelputusan dalam uji l li lnelari ltas adalah: 

• Pada bari ls Li lnelari lty, ji lka ni llai l si lg. < 0,05, ada hubungan li lni lelr antara 

X delngann Y. Ji lka si lg. > 0,05, ti ldak ada hubungan li lni lelr antara X 

delngan Y. Atau, 

• Pada bari ls Delvi lati loln frolm Li lnelari lty, ji lka ni llai l si lg. > 0,05 maka ada 

hubungan anatar X delngan Y. Ji lka si lg. < 0,05, maka ti ldak ada 

hubungan li lni lelr antara X delngan Y. 

Tabel 4.11 Uji Linearitas 

ANOVA Table 

 

Sum olf 

Squarels Df 

Melan 

Squarel F Si lg. 

Molti lvasil Ke lrja * 

TPP 

Be ltwele ln 

Gro lups 

(Co lmbilneld) 107.592 8 13.449 1.081 .403 

Lilne larilty 2.213 1 2.213 .178 .676 

De lvilatilo ln frolm 

Lilne larilty 
105.379 7 15.054 1.210 .329 

Wilthi ln Grolups 360.724 29 12.439   

To ltal 468.316 37    

 

Belrdarsarkan tabell 4.11 di l atas, hasi ll ujil li lni lelri ltas di ltelmukan bahwa ni llai l 

si lgnilfi lkansi l pada bari l Delvi lati loln frolm Li lnelari lty selbelsar 0,329 > 0,05, maka dapat 

 
7 Cruisietta Kaylana Setiawan and Sri Yanthy Yosepha, “Pengaruh Green Marketing Dan 

Brand Image Terhadap Keputusan Pembelian Produk the Body SH0p Indonesia (Studi Kasus Pada 

Followers Account Twitter@ ThebodysH0pindo),” Jurnal Ilmiah M-Progress 10, no. 1 (2020). 
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di lsilmpulkan bahwa antara vari labell Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) (X) dan 

moltilvasi l kelrja (Y) telrdapat hubungan yang li lni lelr. 

3. Uji Heterokedaktisitas 

Uji l heltelrolkeldasi ltas melmi llilki l tujuan untuk melngeltahui l ada atau ti ldaknya 

suatu keladaan di lmana vari lan dari l selmua pelngamatan dalam moldell relgrelsi l ti ldak 

sama.8 Untuk melngeltahui l ada ti ldaknya heltelrolkeldasi ltas dapat di lli lhat dari l ni llai l si lg. 

apabi lla ni llai l si lg. lelbi lh dari l > 0,05 dapat di larti lkan ti ldak di ltelmui lnya masalah 

heltelrolkeldasi ltas dan selbali lknya ji lka ni llai l si lg. kurang dari l < 0,05 dapat di larti lkan 

bahwa telrdapat masalah heltelrolkeldasi ltas. Adapun hasi ll uji l heltelrolkeldasi ltas selbagai l 

belri lkut: 

Tabel 4.12 Uji Heterokedasitas 

Correlations 

 TPP 

Unstandardilze ld 

Re lsildual 

Spelarman's rH0 TPP Co lrre llatilo ln Co lelffi lcile lnt 1.000 .001 

Si lg. (2-tailleld) . .994 

N 38 38 

Unstandardilze ld Relsildual Co lrre llatilo ln Co lelffi lcile lnt .001 1.000 

Si lg. (2-tailleld) .994 . 

N 38 38 

 

Pada vari labell Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP), ni llai l silgni lfi lkansi l 

selbelsar 0,994 atau lelbi lh belsar dari l 0,05. Hasi ll i lni l dapat di lsi lmpulkan bahwa antara 

vari labell Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) delngan Unstandardi lzeld Relsi ldual 

 
8 Duwi Priyanto, SPSS 22 Pengolah Data Terpraktis, ed. oleh Arie Prabawati, 1 ed., vol. 

IV (Yogyakarta: Andi Offset, 2014), 64. 
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ti ldak diltelmukan masalah heltelrolkeldasi ltas. Delngan delmi lki lan, ujil asumsil i lnil 

telrpelnuhi l. 

F. Analisis Deskriptif Data Hasil Penelitian 

Dalam pelnelli lti lan i lni l, pelnelli lti l melnggunakan delscri lpti lvel stati lstilcs untu 

melndelskri lpsi lkan data yang tellah di lpelrollelh. 

Tabel 4.13 Analisis Deskriptif 

Descriptive Statistics 

 N Rangel Milni lmum Maxilmum Melan Std. Delvilati loln 

TPP 38 8 22 30 25.55 2.368 

Molti lvasil Ke lrja 38 15 32 47 38.79 3.558 

Valild N (lilstwilsel) 38      

Belrdasarkan tabell 4.13 telrdapat ni llai l rangel 8, ni llai l milni lmum 22, nillai l 

maksi lmum 30, melan 25.55, dan standar delvi lasi l 2.368 pada vari labell TPP. 

Seldangkan pada vari labell moltilvasi l kelrja, telrdapat ni llai l rangel 15, nillai l milni lmum 32, 

ni llai l maksi lmum 47, melan 38.79, dan standar delvi lasi l 3.558. 

1. Analisis Deskriptif Kategorisasi Data Variabel Tambahan Penghasilan 

Pegawai (TPP) 

Pada tabell 4.13 ni llai l melan pada skala TPP selbelsar 25.55 dan standar delvi lasil 

2.368. Untuk melngkatelgolri lkan hasi ll pelngukuran melnjadi l ti lga katelgo lri l, rumus yang 

di lgunakan adalah9: 

Tabel 4.14 Rumus Kategorisasi 3 Kriteria 

Kategori Kriteria 

Relndah X < M − 1SD 

Seldang M − 1SD ≤ X < M + 1SD 

 
9 Muh Anwar HM and Muh Taufiq Anugrah, “Membangun Jiwa Kepemimpinan Pada 

Mahasiswa,” Educational Leadership: Jurnal Manajemen Pendidikan 2, no. 2 (2023): 211–21. 
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Tilnggi l M + 1SD < X 

Relndah : (X < 16) 

Seldang  : (16 ≤ X < 24) 

Ti lnggi l  : (24 ≤ X) 

Ni llai l telrselbut di lgunakan untuk melnelntukan subjelk belrada di l katelgolril 

relndah, seldang dan ti lnggi l. Adapun hasi ll anali lsi ls yai ltu: 

Tabel 4.15 Analisis Data Tingkat Variabel Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) 

TPP 

 Fre lquelncy Pe lrcelnt Valild Pelrce lnt 

Cumulatilvel 

Pe lrcelnt 

Valild Se ldang 5 13.2 13.2 13.2 

Tilnggil 33 86.8 86.8 100.0 

To ltal 38 100.0 100.0  

 

Dari l tabell 4.15, ti lngkat TPP delngan katelgolri l relndah 0 atau ti ldak ada subjelk 

dalama katelgolri l i lni l, seldang 5 atau 13,2%, dan ti lnggi l 33 atau 86,8%. Ji lka di lmuat 

dalam prelselntasel pada pelgawai l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln delngan 

katelgolri l dalam di lagram belri lkut: 

Gambar 4.1 Di lagram Kate lgolri l Data Ti lngkat Vari labell TPP 
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a. Analisis Deskriptif Kategoris Data Variabel Motivasi Kerja 

Pada tabell 4.15 ni llai l melan pada skala molti lvasi l kelrja selbelsar 38.79 dan 

standar delvi lasi l 3.558. Untuk melngkatelgolri lkan hasi ll pelngukuran melnjadi l tilga 

katelgolri l, rumus yang di lgunakan adalah: 

Tabel 4.16 Rumus Kategorisasi 3 Kriteria 

Kategori Kriteria 

Relndah X < M − 1SD 

Seldang M − 1SD ≤ X < M + 1SD 

Tilnggi l M + 1SD < X 

Relndah : (X < 24) 

Seldang  : (24 ≤ X < 36) 

Ti lnggi l  : (36 ≤ X) 

Ni llai l telrselbut di lgunakan untuk melnelntukan subjelk belrada pada katelgolri l 

relndah, seldang, dan ti lnggi l. Adapun hasi ll anali lsi ls yai ltu: 

Tabel 4.17 Analisis Data Tingkat Variabel Motivasi Kerja 

Motivasi Kerja 

 Fre lquelncy Pe lrcelnt Valild Pelrce lnt 

Cumulatilvel 

Pe lrcelnt 

Valild Se ldang 5 13.2 13.2 13.2 

Tilnggil 33 86.8 86.8 100.0 

To ltal 38 100.0 100.0  

 

Dari l tabell 4.17, ti lngkat moltilvasi l kelrja delngan katelgolri l relndah 0 atau ti ldak 

ada subjelk dalama katelgolri l i lni l, seldang 5 atau 13,2%, dan ti lnggi l 33 atau 86,8%. Ji lka 

di lmuat dalam prelselntasel, katelgolri l pns Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln dapat 

di llilhat dalam di lagram belri lkut: 
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Gambar 4.2 Dilagram Kate lgolri l Data Ti lngkat Vari labell Molti lvasi l Kelrja 

 

G. Uji hipotesis 

Pada uji l hi lpoltelsi ls i lni l melnggunakan telkni lk anali lsi ls relgrelsi l li lnelar 

seldelharana. Uji l relgrelsi l i lni l melmilli lki l 2 syarat agar bi lsa di lgunakan yai ltu data yang 

telrdi lstri lbusi l nolrmal dan melmi llilki l hubungan li lnelar, adapun keldua syarat telrselbut 

tellah telrpelnuhi l. Pelnguji lan ujil hi lpoltelsi ls ilni l melnggunakan bantuan pro lgram apli lkasil 

SPSS 22 folr wi lndolws delngan pelnelntuan kelputusannya i lalah ji lka skolr si lg. < 0,05 

arti lnya Ha di ltelri lma dan selbali lknya ji lka skolr si lg. > 0,05 H0 di ltollak. Tujuan dari l uji l 

hi lpoltelsi ls i lni l i lalah untuk melngeltahui l apakah telrdapat dampak antara vari labell TPP 

delngan vari labell moltilvasi l kelrja pada PNS dil Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

Adapun hi lpoltelsi ls pada pelnelli lti lan i lni l selbagai l belri lkut: 

1. Hi lpoltelsi ls altelrnati lf (Ha) 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) belrdampak pada molti lvasi l kelrja 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

2. Hi lpoltelsi ls Nul (H0) 
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Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) ti ldak belrdampak pada molti lvasi l 

kelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

Hasi ll uji l hilpoltelsi ls moldell relgrelsi l li lnelar seldelrhana telrdi lri l dari l 3 tabell yai ltu 

tabell moldell summary, tabell ANOlVA dan tabell colelffi lci lelnt. Adapun hasi ll ujil 

hi lpoltelsi ls moldell relgrelsi l li lni lelr seldelrhana, selbagai l belri lkut: 

1. Uji Regresi Linear Sederhana 

Melnurut Sugi lyolnol anali lsils relgrelsi l li lni lelr seldelrhana di lgunakan untuk 

melngeltahui l pelngaruh atau hubungan selcara li lnelar antara suatu vari labell i lndelpelndeln 

delngan suatu vari labell delpelndeln. Dalam pelnelli lti lan i lni l, pelrsamaan relgrelsi l lilnelar 

seldelrhana di lgunakan untuk melngeltahui l selbelrapa belsar dampak Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) (X) telrhadap molti lvasi l kelrja (Y). 

Y1 = 𝛼 + bx  

Keltelrangan: 

Y1 : Ni llai l vari labell telri lkat (Moltilvasi l kelrja) 

A : Billangan kolnstan 

b : Kolelfi lsi leln relgrelsi l 

x : Ni llai l vari labell belbas (Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP))10 

Selcara umum rumus pelrsamaan relgrelsi l li lnelar seldelrhana adalah Y = a + bX. 

Selmelntara untuk melngeltahui l ni llai l kolelfi lsi leln relgrelsi l telrselbut dapat belrpeldolman 

pada olutput yang ada pada tabell colelffi lci lelnts belri lkut: 

 

 
10 Ruslan dan Kurbani, “Pengaruh Pengawasan Dan Kemampuan Kerja Terhadap Kinerja 

Pegawai Kejaksaan Tinggi Sumatera Selatan.” 
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Tabel 4.18 Hasil Uji Regresi Linear Sederhana 

Coefficientsa 

Molde ll 

Unstandardilze ld Cole lffilcile lnts 

Standardilzeld 

Co le lffilcile lnts 

t Si lg. B Std. Elrro lr Be lta 

1 (Co lnstant) 53.744 4.918  10.929 .000 

TPP -.585 .191 -.454 -3.058 .004 

a. Delpe lndelnt Varilablel: Molti lvasil Ke lrja 

 

Belrdasarkan hasi ll pada olutput co lelffi lci lelnts pada tabell 4.17 di latas dapat 

di lsilmpulkan bahwa pelrsamaan relgrelsi l li lnelar seldelrhana dalam pelnelli lti lan i lni l selbagai l 

belri lkut: 

Y= 53,774 – 0,585 X 

Pelrsamaan relgrelsi l telrselbut dapat di ljellaskan selbagai l belri lkut: 

• Ni llai l kolnstan a selbelsar 53,774. Angka i lni l melrupakan angka kolnstan yang 

melmpunyai l arti l bahwa ji lka ti ldak ada TPP (X) maka ni llai l kolnsi lsteln Moltilvasi l 

kelrja (Y) adalah selbelsar 53,774. 

• Ni llai l kolelfi lsi leln relgrelsi l b selbelsar -0,585. Angka i lni l melmpunyai l arti l bahwa 

selti lap pelnambahan 1% ti lngkat TPP (X), maka Moltilvasi l kelrja (Y) akan 

melni lngkat -0,585. Kolelfi lsi leln relgrelsi l belrni llai l nelgati lf selhi lngga arah pelngaruh 

vari labell TPP (X) telrhadap moltilvasi l kelrja (Y) melmi llilki l pelngaruh nelgati lf. 

Belrdasarkan anali lsi ls ujil relgrelsi l li lni lelr seldelrhana, maka dapat di lsi lmpulkan 

bahwa Ha di ltelri lma yai ltu ada dampak TPP telrhadap molti lvasi l kelrja di l Di lnas 

Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

Selmelntara i ltu, untuk melmasti lkan apakah kolelfi lsi leln relgrelsi l si lgni lfi lkan atau 

ti ldak, maka dapat di llakukan delngan cara melmbandi lngkan ni llai l si lgni lfi lkansi l (Silg.) 
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delngan prolbabi lli ltas 0,05 atau delngan melli lhat t hiltung delngan t tabell. Adapun yang 

melnjadi l dasar pelngambi llan kelputusan dalam anali lsils relgrelsi l delngan melli lhat ni llail 

si lgnilfi lkansi l (Si lg.) hasi ll olutput SPSS adalah: 

1. Ji lka ni llai l si lgni lfi lkansi l (Si lg.) lelbi lh kelci ll < dari l prolbabi lli ltas 0,05 maka 

ada pelngaruh Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrhadap Molti lvasi l 

Kelrja. 

2. Selbali lknya, ji lka ni llai l si lgni lfi lkansi l (Si lg.) lelbi lh belsar > dari l prolbabi lli ltas 

0,05 maka ti ldak ada pelngaruh Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) 

telrhadap Molti lvasi l Kelrja. 

Belrdasarkan olutput pada tabell 4.17, di lkeltahui l ni llai l si lgnilfi lkansi l (Si lg.) 

selbelsar 0,004 lelbi lh kelci ll < dari l prolbabi lli ltas 0,05, selhi lngga dapat di lsi lmpulkan 

bahwa H0 di ltollak dan Ha di ltelri lma, yang belrarti l bahwa ada Dampak Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrhadap Molti lvasi l Kelrja. 

Seldangkan, pada ni llai l t hi ltung pada vari labell TPP selbelsar -3,058 lelbi lh belsar 

dari l t tabell yai ltu 2,028, maka H0 di ltollak dan Ha di ltelri lma, yang belrarti l bahwa ada 

Dampak Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrhadap Molti lvasi l Kelrja. Dalam 

anali lsi ls relgrelsi l li lnelar seldelrhana melnggunakan kurva relgrelsi l t hi ltung selbelsar -3,058 

telrleltak pada arela nelgati lf, selhi lngga dapat di lsi lmpulkan ada Dampak nelgati lf 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrhadap Moltilvasi l Kelrja. 
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Kolelfi lsi leln deltelrmi lnasi l di lgunakan untuk melngukur selbelrapa jauh 

kelmampuan mo ldell dalam melnelrangkan vari labell-vari labell delpelndeln. Ni llai l kolelfi lsi leln 

deltelrmi lnasi l (R2) adalah di lantara noll sampai l satu (0-1).11 

Tabel 4.19 Hasil Analisis Determinan 

Model Summary 

Molde ll R R Squarel 

Adjusteld R 

Squarel 

Std. Elrro lr olf thel 

Elstilmatel 

1 .454a .206 .184 3.213 

a. Preldilcto lrs: (Colnstant), TPP 

 

Dari l olutput dil atas di lkeltahui l ni llai l R Squarel (R2) selbelsar 0,206. Ni llai l i lnil 

melngandung arti l bahwa dampak TPP (X) telrhadap molti lvasi l kelrja (Y) adalah 

selbelsar 20,6% seldangkan 79,4% molti lvasi l kelrja pada Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) 

di lpelngaruhi l ollelh vari labell lai ln yang ti ldak di ltelli ltil. 

H. Aspek Pembentuk Utama 

1. Aspek Pembentuk Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP)  

Pada vari labell Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrdapat 2 aspelk yai ltu 

Belban Kelrja dan Prelstasi l Kelrja. Cara melngeltahui l nillai l dari l selti lap aspelk i lalah 

melmbagi l skolr to ltal ti lap aspelk delngan skolr toltal vari labell kelmudi lan di lkali lkan 100%. 

Belban kelrja  : 
512

971
x100% = 52,7% 

Prelstasi l kelrja  : 
459

971
x100% = 47,3% 

 
11 Ardiyan Natoen Sopiyan AR dan Periansya Indra Satriawan, “Faktor-faktor demografi 

yang berdampak terhadap kepatuhan WP badan (UMKM) di Kota Palembang,” Jurnal Riset 

Terapan Akuntansi 2, no. 2 (2018): 101–15. 
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Belradasarkan pelrhi ltungan di l atas, aspelk pelmbelntuk yang pali lng dolmi lnan 

pada vari labell TPP adalah belban kelrja delngan prelselntasel 52,7%. Seldangkan pada 

aspelk prelstasi l kelrja melmi llilki l prelselntasel 47,3%. Delngan kata lai ln aspelk yang lelbi lh 

belrpelran dalam melmbelntuk vari labell Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) adalah 

aspelk belban kelrja. 

2. Aspek Pembentuk Motivasi Kerja 

Aspelk pelmbelntuk utama pada vari labell molti lvasi l kelrja telrdapat ti lga aspelk 

yai ltu, kelbutuhan akan prelstasi l, kelbutuhan akan kelkuatan dan kelbutuhan akan 

afi lli lasi l. Cara melnghi ltung ni llai l dari l selti lap aspelk i lalah melmbagi l skolr toltal ti lap aspelk 

delngan skolr toltal vari labell kelmudi lan di lkali lkan 100%. 

Tanggung jawab  : 
254

1474
 x 100% = 17,3% 

Tantangan   :
476

 1474
 x 100% = 32,3% 

Pelrsai lngan   : 
240

1474
 x 100% = 16,3% 

Hubungan solsi lal  : 
504

1474
 x 100% = 34,1% 

Belrdasarkan pelrhi ltungan di l atas, aspelk pelmbelntuk yang pali lng dolmi lnan 

pada vari labell moltilvasi l kelrja i lalah hubungan solsi lal delngan prelselntasel selbanyak 

34,1%. Adapun vari labell lai ln tanggung jawab 17,3%, tantangan 32,3%, dan 

pelrsai lngan 16,3%. Delngan kata lai ln aspelk pali lng belrpelran dalam melmbelntuk 

vari labell molti lvasi l kelrja i lalah aspelk hubungan solsi lal seldangkan aspelk lai lnnya 

melmi llilki l pelran yang lelbi lh relndah. 

 

 



101 
 

 
 

I. Pembahasan 

1. Tingkat Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Pegawai Negeri Sipil 

(PNS) di Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) yang sellanjutnya di lsilngkat TPP 

adalah pelnghasi llan yang di lbelri lkan kelpada ASN dalam rangka pelni lngkatan 

kelseljahtelraan pelgawai l. Tambahan pelnghasi llan belrdasarkan belban kelrja adalah 

pelnghasi llan yang di lbelri lkan kelpada PNS yang di lbelbani l pelkelrjaan untuk 

melnyellelsai lkan tugas-tugas yang di lli lnai l mellampuai l belban kelrja nolrmal. Tambahan 

pelnghasi llan belrdasarkan telmpat belrtugas adalah pelnghasi llan yang mellaksanakan 

di lbelri lkan kelpada PNS yang dalam tugasnya belrada di l daelrah yang melmi llilki l 

kelsuli ltan ti lnggil. 

Tambahan pelnghasi llan belrdasarkan kolndi lsi l kelrja adalah pelnghasi llan yang 

di lbelri lkan kelpada PNS yang dalam mellaksanakan tugas belrada pada li lngkungan 

kelrja yang melmi lli lki l relsi lkol ti lnggil. Tambahan pelnghasi llan belrdasarkan kellangkaan 

prolfelsi l adalah pelnghasi llan yang di lbelri lkan kelpada PNS yang dalam melngelmban 

tugas melmi llilki l keltelrampi llan khusus dan langka.12 

Melnurut Undang-Undang nolmolr 14 tahun 2005 telntang Pelgawai l, Dolseln 

dan ASN atau PNS di lselbutkan bahwa Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) 

adalah tambahan pelndapatan di lluar gaji l yang belsarnya seltara delngan satu kali l gaji l 

olkolk pelgawai l pada ti lngkat, masa kelrja dan kuali lfi lkasi l yang sama yang di lalolkasi lkan 

dari l dana APBN dan atau APBD. Seltilap pelgawai l yang sudah mellakukan akti lfi ltas 

 
12 Hendri Hendri and Hasim As’ari, “Efektivitas Kebijakan Tambahan Penghasilan 

Pegawai (TPP) Bagi PNS,” Jurnal Kebijakan Publik 13, no. 3 (September 15, 2022): 275–80, 

https://doi.org/10.31258/jkp.v13i3.8103. 
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pelkelrjaan telrtelntu akan melndapatkan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP). TPP 

hanya di lbelri lkan kelpada pelgawai l selsuai l delngan keltelntuan dari l pelmelri lntah. TPP 

adalah pelmbelri lan i lmbalan jasa telrhadap ki lnelrja Aparatur Si lpi ll Nelgara (ASN) yang 

di lkai ltkan delngan pelni llai lan ki lnelrja. Arti lnya, TPP di lbelri lkan ji lka selolrang ASN 

melmi llilki l ki lnelrja yang bagus dalam suatu bi ldang kelrja. Walaupun pelni lngkatan 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) ti ldak dapat di ljadi lkan dalam suatu jami lnan 

akan melnghi llangan kelmungki lnan prakti lk pelnyi lmpangan ji lka ti ldak di li lmbangil 

delngan kelbi ljakan pelnghargaan dan hukuman selrta pelmbelntukan Ti lm Pelnillai l 

ki lnelrja pelgawai l yang belbas dan belrfungsi l delngan bai lk.13 

Salah satu belntuk dukungan yang melmolti lvasi l selmangat kelrja khususnya 

bagi l Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) dari l pelmelri lntah dalam melni lngkatkan moltilvasi l 

kelrja i lalah belrupa Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) yang belrtujuan 

melni lngkatkan kelseljahtelraan Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) agar ko lnsi lsteln dalam 

di lsilpli ln dan pelni lngkatan kuali ltas kelrja. 

Pelnelli lti l melmpelrollelh hasi ll yang melnunjukkan bahwa Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) yang ada pada PNS Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln 

selbelsar 86,8% atau 33 Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) yang melmi lli lkil ti lngkat 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) yang ti lnggi l, selbanyak 13,2% atau 5 PNS 

yang melmi llilki l tilngkat Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) seldang dan 0% untuk 

Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) yang melmi llilki l tilngkat Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l 

(TPP) relndah. Seldangkan belrdasarkan aspelk pelmbelntuk utama Tambahan 

 
13 Adi Susanto, Fachruzzaman Fachruzzaman, and Abdullah Abdullah, “Implementasi 

Kebijakan Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Di Provinsi Bengkulu,” Jurnal Fairness 10, no. 

1 (2020): 43–52, https://doi.org/10.33369/fairness.v10i1.15233. 
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Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) di l Di lnas Kelselhatan Kolta 

Banjarmasi ln yai ltu belban kelrja selbelsar 52,7% melrupakan aspelk pelmbelntuk utama 

telrti lnggi l.  

Adapun dalam pelnelli lti lan i lni l i ltelm “saya ti ldak belrusaha untuk hadi lr telpat 

waktu di l telmpat kelrja” melrupakan skolr pali lng ti lnggi l yang ada pada i lndilkatolr ni llail 

kelhadi lran. Para pelgawai l banyak melnyatakan ti ldak seltuju delngan pelrnyataan i ltelm 

i lni l selhilngga para pelgawai l sudah mampu melmelnuhi l tanggung jawaab telrhadap 

aspelk belban kelrja. Selhi lngga delngan adanya ni llai l kelhadi lran dapat melmpelngaruhi l 

Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP). 

Hal i lni l dildukung delngan pelnelli ltilan yang di llakukan ollelh Maulya Nai lfah 

Mustaki lm Pakilhi l, Budil Seltilawati l, dan Hafi lz Ellfi lansya Parawu yang belrjudul 

“Pelngaruh Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) Telrhadap Ki lnelrja Pelgawai l Di l 

Di lnas Pelndi ldilkan dan Kelbudayaan Kabupateln Jelnelpolntol” yang melnyatakan bahwa 

aspelk belban kelrja bahwa Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) belkelrja selsuai l delngan 

tanggung jawab masi lng-masi lng dan Pelgawai l Nelgelri l Silpi ll (PNS) juga rajiln untuk 

masuk kelrja pada hari l/jam kelrja yang tellah di ltelntukan. Hal i lni l di lkeltahui l dari l 

jawaban relspolndeln yang melnyatakan seltuju.14 Melnurut Kurni la belban kelrja 

melrupakan suatu prolsels anali lsa telrhadap waktu yang dilgunakan selselolrang atau 

selkellolmpolk olrang dalam melnyellelsai lkan tugas-tugas suatu pelkelrjaan (jabatan) atau 

 
14 Maulya Naifah Mustakim, Budi Setiawati, and Hafiz Elfiansyah Parawu, “Pengaruh 

Tambahan Penghasilan Pegawai  (TPP) Terhadap Kinerja Pegawai Di Dinas Pendidikan Dan 

Kebudayaan Kabupaten Jeneponto,” Kajian Ilmiah Mahasiswa Administrasi Publik (KIMAP) 3, 

no. 1 (June 5, 2022): 202–16. 
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selkellolmpolk jabatan (uni lt kelrja) yang di llaksanakan dalam keladaan atau kolndi lsil 

nolrmal.15 

2. Tingkat Motivasi Kerja Pegawai Negeri Sipil (PNS) di Dinas 

Kesehatan Kota Banjarmasin 

Moltilvasi l adalah suatu si lkap dan ni llai l-ni llai l yang belrpelngaruh telrhadap 

pri lbadi l selselolrang untuk melncapai l hal yang spelsi lfi lk selsuai l delngan tujuannya, si lkap 

dan ni llai l-ni llai l telrselbut ti ldak tampak akan teltapi l akan melmbelri lkan kelkuatan untuk 

melndolrolng i lndi lvi ldu belrti lngkah laku dalam melncapai l tujuannya.16 

Pelnelli lti l melmpelrollelh hasi ll yang melnunjukkan Molti lvasi l kelrja yang ada pada 

PNS Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln selbelsar 86,8% atau 33 PNS yang melmi llilki l 

ti lngkat molti lvasi l kelrja yang ti lnggi l, selbanyak 13,2% atau 5 PNS yang melmi lli lkil 

ti lngkat molti lvasi l kelrja seldang dan 0% untuk PNS yang melmi llilki l tilngkat moltilvasi l 

kelrja relndah. Seldangkan belrdasarkan aspelk pelmbelntuk utama mo ltilvasi l kelrja di l 

Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln yai ltu hubungan solsi lal selbelsar 34,1% 

melrupakan aspelk telrti lnggi l. Melnurut McClellland kelbutuhan afi lli lasi l melrupakan 

pelmbelntukan ko lntak solsi lal yang melnghasi llkan selbuah hubungan atau pelrtali lan. 

Selselolrang yang melmi lli lk kelbutuhan selpelrti l i lni l telntu melrelka melmi lli lki l moltilvasil 

 
15 Rusda Irawati dan Dini Arimbi Carollina, “Analisis pengaruh beban kerja terhadap 

kinerja karyawan operator pada PT Giken Precision Indonesia,” Inovbiz: Jurnal Inovasi Bisnis 5, 

no. 1 (2017): 51–58. 
16 Saiful Akbar, Hermanto Hermanto, and Agus Susanto, “Pengaruh Sistem Pemberian 

Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Terhadap Kepuasan Dan Motivasi Kerja Aparatur Sipil 

Negara (ASN) Di Dinas Pariwisata Pemuda Dan Olahraga Kota Bima,” Scientific Journal oF 

Reflection: Economic, Accounting, Management and Business 5, no. 3 (July 1, 2022): 574–85, 

https://doi.org/10.37481/sjr.v5i3.510. 
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untuk pelrsahabatan, melnanggung dan belkelrja sama dari lpada selbagai l ajang 

kolmpeltelsi l di l dalam suatu olrgani lsasi l.17 

Adapun dalam pelnelli lti lan i lni l i ltelm “hubungan delngan atasan telrjali ln delngan 

bai lk” dan “saya suka melmbangun hubungan yang elrat delngan relkan kelrja” 

melrupakan skolr pali lng ti lnggi l yang ada pada i lndi lkatolr tantangan. Para pelgawai l 

banyak melnyatakan seltuju delngan pelrnyataan i ltelm i lni l selhi lngga para pelgawai l sudah 

mampu melmelnuhi l kelbutuhan akan afi lli lasi l. Selhi lngga delngan adanya hubungan 

solsi lal dapat melni lngkat moltilvasi l kelrja telrhadap Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) di l 

Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln. 

Hal i lni l dildukung delngan pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Sillvil Sri l Wahyuni l, 

Hasnawi l Hari ls, Ari ls Baharuddi ln, Andi l Asli lnda, Muhammad Ri lzal yang belrjudul 

“Pelngaruh Molti lvasi l dan Pelngalaman Kelrja Telrhadap Ki lnelrja Karyawan Pada 

Kantolr Pusat PT. Pri lma Karya Manunggal Di l Kabupateln Pangkelp” yang 

melnyatakan bahwa kelbutuhan akan afi lli lasi l melnunjukkan hasi ll delngan katelgolri l 

bai lk. Hal i lni l melmbuktilkan bahwa molti lvasi l kelrja delngan aspelk kelbutuhan afi lli lasi l 

belrada pada katelgolri l bai lk dan belrni llai l si lgnilfi lkansi l selrta belrpelngaruh polsilti lf. 

Delngan delmi lki lan dapat di lsilmpulkan bahwa melnyatakan molti lvasi l kelrja melmi llilki l 

pelngaruh telrhadap ki lnelrja karyawan.18 

 

 
17 Adim Indilla Dany, Mochammad Djudi Mukzam, dan Yuniadi Mayowan, “Pengaruh 

Kebutuhan Prestasi, Kekuasaan, Dan Afiliasi Terhadap Kinerja Karyawan,” Jurnal Administrasi 

Bisnis (JAB)| Vol 24, no. 2 (2015). 
18 Silvi Sri Wahyuni, “Pengaruh Motivasi Dan Pengalaman Kerja Terhadap Kinerja 

Karyawan Pada Kantor Pusat PT. Prima Karya Manunggal Di Kabupaten Pangkep” (Universitas 

Negeri Makassar, 2021). 
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3. Dampak Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) terhadap Motivasi 

Kerja di Dinas Kesehatan Kota Banjarmasin 

Belrdasarkan hasi ll yang di lpelro llelh selcara relgrelsi l li lni lelr seldelrhana 

melnunjukkan vari labell Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) belrdampak 

si lgnilfi lkan telrhadap Molti lvasi l Kelrja bahwa pada ni llai l t hi ltung pada vari labell TPP 

selbelsar -3,058 lelbi lh belsar dari l t tabell yai ltu 2,028 delngan ni llai l silg 0,004 < 0,05 

maka H0 di ltollak dan Ha di ltelri lma, yang belrarti l bahwa ada Dampak Tambahan 

Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) telrhadap Molti lvasi l Kelrja. Belsar kolelfi lsi leln deltelrmi lnasi l 

(R2) 0,206 yang arti lnya Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) belrpelngaruh 20,6% 

telrhadap molti lvasi l kelrja, seldangkan 79,4% di lpelngaruhi l ollelh vari labell di lluar dari l 

pelnelli lti lan i lni l. 

Hal i lni l seljalan delngan pelnelli lti lan yang di llakukan ollelh Satri lol Tri lsti ladi l yang 

belrjudul “Pelngaruh Tamabahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) Telrhadap Ki lnelrja 

Pelgawai l Pada Bagi lan Pelmbangunan Selkreltari lat Daelrah Kabupateln Belrau” yang 

melnyatakan bahwa Tamabahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) yang di lbelri lkan kelpada 

pelgawai l belrpelngaruh polsi ltilf telrhadap ki lnelrja. Dapat di lsilmpulkan bahwa pelnelli lti lan 

telrselbut melnyatakan bahwa Tamabahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) melmi llilkil 

pelngaruh telrhadap ki lnelrja pelgawai l.19 

Pelmbelri lan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) harus layak dan dapat 

di ltelri lma ollelh pelgawai l yang tellah mellakukan tugasnya delngan sangat bai lk. Tujuan 

pelmbelri lan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) adalah melngharapkan pelgawai l 

 
19 Tristiadi, “Pengaruh Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Bagian Pembangunan Sekretariat Daerah Kabupaten Berau.” 
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melmbelri lkan sumbangan telnaga dan fi lki lran, delmi l kelmajuan dan kolmuni ltas i lnstansil 

dalam rangka melncapai l tujuan yang tellah di lteltapkan. 20 

Silstelm pelmbelri lan Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) harus di lkellolla 

selcara selri lus dan telpat ollelh pelmelri lntahan. Apabi lla ti ldak di lkellolla delngan bai lk akan 

melngaki lbatkan pay di lssati lsfactiloln yai ltu pelrasaan kelti ldakpuasaan Pelgawai l Nelgelri l 

Silpi ll (PNS) atas balas jasa yang di ltelri lmanya.21 Selbagai lmana hadi lst Rasulullah 

SAW yang di lri lwayatkan Ilbnu Majah belrbunyi l:  

فََّ عَرَقُهُ  نْ يَجِ
َ
 أ

َ
جْرَهُ قَبْل

َ
جِيرَ أ

َ
عْطُوا الأ

َ
 أ

“Belri lkan kelpada selolrang pelkelrja upahnya selbellum kelri lngatnya kelri lng.” 

(HR. Ilbnu Majah).22 

Ollelh dari l i ltu, Tambahan Pelnghasi llan Pelgawai l (TPP) melngandung makna 

bahwa selti lap kelgi latan yang di llakukan ollelh pelgawai l melrupakan kelgi latan 

prolfelssi lolnal yang belrarti l telrdapat i lmbalan atas jasa yang tellah di llakukan ollelh 

pelgawai l untuk i lnstansi lnya.23 

Moltilvasi l melrupakan cara  agar  pelgawai lnya  melmi llilki l  antusilasmel  untuk  

melngelrjakan  pelkelrjaan  melrelka, molti lvasi l selndi lri l muncul karelna molti lf dari l 

pelgawai l atau karyawan yang belkelrja selrta di l dolrolng ollelh hal hal yang belrada pada 

li lngkungan kelrja.24 Kelbutuhan dan keli lngi lnan manusi la yang tellah Allah SWT 

 
20 Tristiadi. 
21 Imam Mahfud, “Kompensasi Dan Evaluasi Kinerja Dalam Perspektif Ilmu Ekonomi 

Islam,” Madani Syari’ah 2, no. 2 (November 27, 2019): 45–64. 
22 Syaikh Abdullah bin Abdurrahman Al-Jibri, “Almanhaj,” 2004. 
23 Tristiadi, “Pengaruh Tambahan Penghasilan Pegawai (TPP) Terhadap Kinerja Pegawai 

Pada Bagian Pembangunan Sekretariat Daerah Kabupaten Berau.” 
24 Putri Elviana and Artha Febriana, “Pengaruh Pemberian Tambahan Penghasilan 

Pegawai (TPP), Motivasi Kerja Dan Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Di Badan 
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seldi lakan delngan selgala fai lli lsiltas sumbelr daya yang di lpelrlukan, manusi la i ltulah yang 

harus melndaya gunakannya delngan olpti lmal. Kelbutuhan dan keli lngi lnan akan 

melnjadi l si la-si la ji lka ti ldak ada ni lat dalam di lri lnya, karelna hanya i lndi lvi ldu i ltulah yang 

tahu apa yang di lbutuhkan dan i lngi lnkan dan bagai lmana cara melmelnuhi lnya. 

Allah belrfi lrman Q.S Ar-Ra’d/13 : 11. 

نْفُسِهِمْْۗ  
َ
رُوْا مَا بِا ى يُغَيَِّ رُ مَا بِقَوْمٍ حَته ا يُغَيَِّ

َ
َ ل  اِنَّ اللّٰه

 

Arti lnya; 

Selsungguhnya Allah ti ldak melngubah keladaan suatu kaum hi lngga melrelka 

melngubah apa yang ada pada di lri l melrelka. 

Dari l potongan ayat di l atas Q.S Ar-Ra’d/13 : 11, dapat di lsi lmpulkan bahwa 

untuk dapat melrubah keladaan, selselolrang harus belrusaha dan belrdola. Selselolrang 

yang belrusaha untuk melmelnuhi l kelhi ldupan maka i la harus belkelrja, belkelrja belrarti l 

tellah melmi lli lki l keli lngi lnan yang i lngi ln di lcapai lnya. Hal i lni l yang di lselbut selbagai l 

moltilvasi l yang melmpelngaruhi l kelrja Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) untuk dapat 

belkelrja delngan gi lat dan melncapai l tujuan yang i lngi ln di lrai lhnya.25 

Delngan delmi lki lan hasi ll i lni l melnunjukkan bahwa Tambahan Pelnghasi llan 

Pelgawai l (TPP) yang dilbelri lkan di l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln belrdampak 

polsi ltilf telrhadap molti lvasi l kelrja. Dalam penelitian ini juga memiliki hasil dari sampel 

 
Kepegawaian, Pendidikan Dan Pelatihan (BKPP) Kota Semarang,” Jurnal Akuntansi, Ekonomi 

Dan Manajemen Bisnis 1, no. 1 (March 30, 2021): 58–65, https://doi.org/10.55606/jaem.v1i1.140. 
25 Salasun Priyo, “Hubungan Antara Kemampuan Dan Motivasi Kerja Dengan Kinerja 

Karyawan” (Diploma, UIN Raden Intan Lampung, 2022), 

Http://Repository.Radenintan.Ac.Id/18941/. 
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yang sebelumnya 72 berkurang menjadi 38 pegawai. Hal ini dikarenakan peneliti 

menggunakan karakteristik Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan juga banyak dari 

pegawai yang sedang tidak ada ditempat atau sedang melaksanakan dinas luar dan 

cuti. 

J. Keterbatasan Penelitian 

Belrdasarkan pada pelngalaman langsung pelnelli lti l dalam prolsels ri lselt i lni l, 

telrdapat belbelrapa keltelrbatasan yang di lalami l selrta dapat melnjadi l faktolr agar dapat 

untuk lelbi lh dilpelrhati lkan bagi l pelnelli lti l-pelnelli lti l yang akan datang. Pelnelli lti l sudah 

belrusaha mellaksanakan pelnelli lti lan selsuai l delngan prolseldur i llmi lah, namun pelnelli ltil 

melmpunyai l keltelrbatasan, yai ltu: 

1. Prolsels pelngumpulan data di llakukan ti ldak maksi lmal kelti lka pelngambi llan 

data di llakukan dan data pelgawai l di l Di lnas Kelselhatan Kolta Banjarmasi ln 

dapat belrubah selwaktu-waktu karelna adanya mutasi l, selhi lngga polpulasi l dan 

sampell pada pelnelli lti lan i lni l juga suli lt diltelntukan karelna dapat belrkurang atau 

belrtambah selsuai l pelrubahan mutasi l yang telrjadi l. 

2. Pelnelli lti l mellakukan pelnyelbaran skala pelnelli lti lan delngan cara melmbagi lkan 

lelmbar kelrtas selcara langsung kel relspolndeln pada waktu pellaksanaan 

pelnelli lti lan selbelnarnya, namun saat pelngi lsi lan ti ldak selsuai l delngan waktu 

yang sudah di ltelntukan pelnelli lti l yang melmbelri lkan waktu sellama 3 hari l 

pelngi lsi lan dan di lpelrpanjang hi lngga 1 milnggu. Selhi lngga data dari l relspolndeln 

ti ldak telrkumpul selpelnuhnya dan pelnelli lti l juga melmbutuhkan banyak waktu 

karelna melnunggu relspolndeln.  
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3. Jumlah relspolndeln yang di lpelrlukan pelnelli lti l i lalah selbanyak 72 olrang, namun 

kelnyataan lapangan hanya 38 olrang telntunya masi lh kurang untuk 

melnggambarkan keladaan yang selsungguhnya. Hal i lni l di lkarelna kan 

banyaknya Pelgawai l Nelgelri l Si lpi ll (PNS) yang seldang mellaksanakan di lnas 

luar, cuti l, dan seldang ti ldak belrada di ltelmpat kelrja.  

4. Prolsels pelngambi llan data, i lnfolrmasi l yang di lbelri lkan relspolndeln mellalui l skala 

psi lkollolgil belrupa kuelsi lolnelr telrkadang ti ldak melnunjukkan pelndapat 

relspolndeln yang selsuai l atau selbelnarnya, hal i lni l mungki ln telrjadi l dilkarelnakan 

pelrbeldaan pelmi lki lran, anggapan dan pelmahaman yang belrbelda ti lap 

relspolndeln atau di lkarelnakan faktolr kelti ldakjujuran dalam pelngi lsi lan pelndapat 

relspolndeln dalam kuelsi lolnelrnya.


