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Lampiran 1 

 

TABEL TERJEMAHAN 

 

 

No. Bab Hal Kutipan Terjemahan 

1 1 3 Q.S. Al-Kahfi/18:2 “Sebagai bimbingan yang lurus, 

untuk memperingatkan akan siksa 

yang sangat pedih dari sisi-Nya dan 

memberikan kabar gembira kepada 

orang-orang Mukmin yang 

mengerjakan kebajikan bahwa 

mereka akan mendapat balasan yang 

baik ” 
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Lampiran 2. 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

 

1. Pemberian motivasi oleh kepala madrasah dalam mengelola kinerja guru di 

MTsN 3 Balangan. 

2. Letak geografis MTsN 3 Balangan 

3. Keadaan lingkungan madrasah 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



72 
 

Lampiran 3. 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

 

A. Wawancara Kepala Madrasah MTsN 3 Balangan 

1. Peran kepala sekolah sebagai motivator 

a. Apa motivasi yang sering bapak lakukan sebagai kepala madrasah 

dalam mengelola kinerja guru? 

b. Bagaimana cara bapak sebagai kepala madrasah dalam mengatur 

lingkungan fisik untuk membangkitkan semangat kerja para guru? 

c. Bagaimana cara bapak sebagai kepala madrasah dalam menciptakan 

atau mengatur suasana kerja yang baik untuk para guru? 

d. Bagaimana cara bapak sebagai kepala madrasah dalam menciptakan 

kesadaran diri terhadap para guru dalam menjalankan tugasnya agar 

bersikap disiplin? 

e. Bagaimana cara bapak sebagai kepala madrasah mempengaruhi dan 

memberikan dorongan kepada para guru untuk meningkatkan 

kinerjanya? 

f. Apakah bapak sebagai kepala madrasah memberikan bentuk apresiasi 

kepada para guru yang sudah melakukan kinerja nya dengan baik? 

g. Apakah bapak sebagai kepala madrasah menyediakan sumber belajar 

yang sesuai kebutuhan para guru dalam menjalankan tugasnya? 

2. Faktor pendukung dan penghambat peran kepala madrasah sebagai 

motivator 

 

a. Faktor pendukung apa yang mempermudah bapak sebagai motivator? 
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b. Faktor penghambat apa yang mempersulit bapak sebagai motivator? 

3. Kinerja guru 

a. Penyusunan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 

1) Setiap awal tahun pelajaran baru, apakah kepala sekolah 

merencanakan seluruh prosedur pembelajaran dengan baik dan 

terjadwal? 

2) Apakah kepala sekolah melibatkan seluruh guru dalam penyusunan 

prosedur pembelajaran? 

3) Apa saja yang menjadi landasan atau dasar dalam penyusunan 

Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP)? 

4) Hal-hal apa saja yang ingin dicapai dalam penyusunan Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran (RPP)? 

5) Apakah dengan Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) yang 

telah disusun tersebut sudah bisa mencapai tujuan sesuai dengan 

yang diharapkan? 

b. Pelaksanaan Pembelajaran 

1) Metode dan media pembelajaran seperti apa yang diterapkan oleh 

para guru? 

2) Dengan metode dan media pembelajaran yang diterapkan, apakah 

pelaksanaan pembelajaran sudah berjalan dengan baik sesuai dengan 

apa yang diharapkan? 

3) Bagaimana peranan kepala sekolah dalam mengatasi permasalahan 

pada proses pelaksanaan pembelajaran? 
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c. Evaluasi Pembelajaran 

1) Untuk pelaksanaan evaluasi pembelajaran, sekolah 

melaksanakannya dalam jangka waktu setiap berapa kali sebulan? 

2) Bagaimana proses pelaksanaan evaluasi pembelajaran dilakukan 

pada saat masa pembelajaran? 

3) Hal-hal apa saja yang dinilai dalam proses evaluasi pembelajaran 

tersebut? 

B. Wawancara Guru-guru 

1) Apa yang bapak/ibu ketahui tentang kinerja guru? 

2) Faktor-faktor apa saja yang menurut Bapak/Ibu bisa meningkatkan 

kinerja guru? 

3) Apakah kepala madrasah sebagai motivator telah memberikan motivasi 

dengan baik terhadap tenaga pendidik di madrasah? 

4) Motivasi seperti apa yang didapat bapak/ibu dari kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru? 

5) Apakah ada peningkatan kinerja bapak/ibu setelah adanya pemberian 

motivasi dari kepala sekolah? 

6) pada masa pembelajaran berlangsung, metode dan media apa saja yang 

bapak/ibu gunakan? apa alasan bapak/ibu memilih metode dan media 

tersebut? 

7) bagaimana bapak/ibu melakukan evaluasi pembelajaran terhadap siswa? 

kapan melakukan evaluasi tersebut dan mengapa anda memilih metode 

evaluasi tersebut? 

8) apa saja poin-poin yang dievaluasi dari siswa? 
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Lampiran 4. 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

 

1. Sejarah singkat MTsN 3 Balangan 

2. Identitas MTsN 3 Balangan 

3. Visi dan Misi MTsN 3 Balangan 

4. Data Peserta Didik dan Tenaga Pendidik MTsN 3 Balangan 

5. Data sarana dan prasarana MTsN 3 Balangan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
 

Lampiran 5. Lingkungan dan Suasana MTsN 3 Balangan 
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Lampiran 6. Rencana Pelaksanaan Pembelajaran (RPP) 
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Lampiran 7. Tata Tertib Guru 

 

TATA TERTIB GURU 

MTs NEGERI 3 BALANGAN 

1. Guru harus sudah di kantor 15 menit sebelum jam pelajaran pertama dan 

diperbolehkan pulangsesudah memberitahu/mendapat ijin Kepala Sekolah. 

2. Guru harus berpakaian seragam seperti ketentuan pakaian tenaga pendidik. 

3. Apabila Guru berhalangaan masuk kantor, harus ada pemberitahuan/ijin Kepala 

Sekolah. 

4. Selama jam dinas, Guru dilarang meninggalkan kantor tanpa ijin Kepala 

Sekolah. 

5. Selama mengajar di kelas, guru tidak diperbolehkan meninggalkan kelas, 

kecuali ada kepentingan. 

6. Guru harus bertanggung jawab terhadap tugas yang diberikan dan diatur oleh 

Kepala Sekolah. 

7. Guru dilarang meminjamkan alat-alat kantor kepada orang lain. 

8. Guru dilarang membawa pulang alat-alat kantor tanpa ijin kepala sekolah. 

9. Guru dalam melayani kepentingan murid harus ramah dan penuh tanggung 

jawab. 

10. Guru harus dapat memelihara dan menjaga kebersihan dan keamanan alat-alat 

kantor. 
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Lampiran 8. Daftar Hadir Guru 
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Lampiran 9. Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi 



81 
 

Lampiran 10. Surat Keterangan Telah Melaksanakan Seminar Proposal Skripsi 
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Lampiran 11. Surat Riset Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari 
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Lampiran 12. Rekomendasi Riset Kantor Departemen Agama Kabupaten Balangan 
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Lampiran 13. Surat Izin Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 14. Surat Keterangan Telah Selesai Melaksanakan Penelitian 
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