PERAN KEPALA MADRASAH SEBAGAI MOTIVATOR
DALAM MENGELOLA KINERJA GURU
DI MTSN 3 BALANGAN

SKRIPSI

OLEH
NURHILMA MAWADDAH

¥

UIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

ANTASARI

BANJARMASIN

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
BANJARMASIN
2023 M/1445 H



PERAN KEPALA MADRASAH SEBAGAI MOTIVATOR
DALAM MENGELOLA KINERJA GURU DI MTSN 3 BALANGAN

Skripsi
Diajukan kepada Fakultas Tarbiyah dan Keguruan
Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar
Sarjana Pendidikan

Oleh
Nurhilma Mawaddah
NIM. 190101050473

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
BANJARMASIN
2023 M/1445 H



PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN

Saya yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Nurhilma Mawaddah

NIM : 190101050473
Tempat/Tanggal Lahir : Muara Jawa, 31 Januari 2002
Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Fakultas : Tarbiyah dan Keguruan

menyatakan dengan sebenarnya bahwa skripsi yang berjudul, “Peran Kepala
Madrasah sebagai Motivator dalam Mengelola Kinerja Guru di MTsN 3 Balangan”
adalah benar-benar karya saya, kecuali kutipan yang disebut sumbernya. Apabila di
kemudian hari terbukti bahwa skripsi ini bukan hasil karya asli saya atau merupakan
hasil plagiasi, saya bersedia menerima sanksi akademik sesuai ketentuan yang
berlaku.

Demikian surat pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya.

Banjarmasin, 11 Desember 2023
Yang membuat pernyataan,

-
N\

¥ 9
mooa
j’ METE
TEMP
BYAKX62473151

Nurhilma Méwa dah



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UIN ANTASARI BANJARMASIN
FAKULTAS TARBIYAH DAN KEGURUAN
PROGRAM STUDI MANAJEMEN PENDIDIKAN ISLAM
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4,5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3258137
Email: mpi@uin-antasari.ac.id

SURAT BUKTI BEBAS PLAGIASI
Nomor : 580/Un.14/111.1.86321/PP.00.9/12/2023

Ketua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam menerangkan bahwa
mahasiswa dengan identitas berikut:

Nama : Nurhilma Mawaddah

NIM 190101050473

Program :S-1

Program Studi : Manajemen Pendidikan Islam
Judul Skripsi:

PERAN KEPALA MADRASAH SEBAGAI MOTIVATOR DALAM
MENGELOLA KINERJA GURU DI MTSN 3 BALANGAN
Hasil Uji Plagiasi  : 16%

Berdasarkan hasil uji plagiasi dengan menggunakan www.turnitin.com bahwa
naskah skripsi ini dinyatakan memenuhi syarat batas maksimal plagiasi 25%.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

\ / %‘} ; ) ’
'M6902211994031001



Skripsi yang berjudul

Ditulis oleh
NIM

Fakultas
Program
Program Studi
Tahun Akademik

Tempat dan tanggal lahir
Alamat

PERSETUJUAN

: Peran Kepala Madrasah sebagai Motivator dalam

Mengelola Kinerja Guru di MTsN 3 Balangan.

: Nurhilma Mawaddah

: 190101050473

: Tarbiyah dan Keguruan

: Strata Satu (S1)

: Manajemen Pendidikan Islam

: 20232024

: Muara Jawa, 31 Januari 2002

- Desa Lok Batu RT. 003 No. 150, Kecamatan

Batumandi, Kabupaten Balangan

Setelah diteliti dan diadakan perbaikan, kami dapat menyetujuinya untuk
dipertahankan di depan Sidang Tim Penguji Skripsi Fakultas Tarbiyah dan

Keguruan UIN Antasari Banjarmasin.

Mengetahui

Banjarmasin, 11 Desember 2023
Pembimbing

stua Program Studi Manajemen Pendidikan Islam




PENGESAHAN
Skripsi yang berjudul: Peran Kepala Madrasah sebagai Motivator dalam Mengelola
Kinerja Guru di MTsN 3 Balangan.
Nama Nurhilma Mawaddah 190101050473 telah diujikan dalam Sidang Tim

Penguji Skripsi Fakultas dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin pada:

Hari : Kamis
Tanggal : 28 Desember 2023
Nilai : 83,25 (A)

Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan

// . Hamdan, M.Pd
JIP. 196604051993031005

TIM PENGUII

No. Nama Thnda Tangan

Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd.
(Ketua)

Dr. Dina Hermina, M.Pd.
(Anggota)

(3]

)

Nauriatul Muharramah, SEL MPdI | > I
(Anggota) :




ABSTRAK

Nurhilma Mawaddah. 190101050473. Peran Kepala Madrasah sebagai Motivator
dalam Mengelola Kinerja Guru di MTsN 3 Balangan. Skripsi, Pembimbing
Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd., pada Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari
Banjarmasin. 2023.

Kata kunci: Kepala Madrasah, Motivasi, Kinerja Guru

Kepala madrasah mempunyai berbagai peran selain menjadi pemimpin.
Salah satunya adalah peran kepala madrasah sebagai motivator yang mana peran
tersebut berpengaruh dalam keberhasilan para guru dalam menjalankan tugasnya
sebagai tenaga pendidik.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui bagaimana peran kepala
madrasah dalam mengelola kinerja guru di MTsN 3 Balangan yang meliputi kinerja
guru, peran kepala madrasah sebagai motivator dan faktor pendukung dan
penghambat kepala madrasah sebagai motivator

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dan metode deskriptif.
Pengumpulan data penelitian ini menggunakan teknik observasi, wawancara dan
dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan ialah reduksi data, display data
dan penarikan simpulan sedangkan teknik validitas dan keabsahan data
menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa kepala madrasah berperan sebagai
motivator dalam mengelola kinerja guru sudah cukup baik seperti membuat RPP,
melaksanakan pembelajaran dan melakukanevaluasi pembelajaran. Kepala
madrasah menjalankan perannya sebagai motivator dengan beberapa cara yaitu
mengatur lingkungan fisik sekolah, mengatur suasana kerja, menegakkan
kedisiplinan, memberikan penghargaan kepada para guru yang berprestasi dan
berupaya menyediakan sumber belajar yang dibutuhkan. Faktor pendukung kepala
madrasah dalam memberikan motivasi kepada guru yaitu lingkungan kerja yang
kondusif dan kesejahteraan yang terjalin dengan baik. Sedangkan faktor
penghambatnya adalah beberapa guru tertutup dengan diri sendiri dan kurang
disiplin.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1. ) A 16 b Th
2. < B 17 b Zh
3. o T 18 ¢ ’
4, & Ts 19. ¢ Gh
5 ¢ J 20. & FA
6. = H 21. 3 Q
7. ¢ Kh 22. 4 K
8. > D 23, J L
9. 3 Dz 24, o M
10. , : R 25. J : N
11. : z 26. 9 : W
12. : S 27. » H
13. : Sy 28. c
14. o Sh 29. R Y
15. » Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki
ketentuan alih aksara sebagai berikut.



Tanda VVokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
. a Fathah
i Kasrah
2 u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Ji) JY) al-rijal bukan ar-rijal, (o)) al-diwan
bukan ad-diwéan

Syiddah: Misalnya, kata (3535%ll) tidak ditulis adh-dharirah melainkan
aldhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
. i ni
E ai adani
. au adanu
j -

2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
G a a dengan topi di atas
) i dengan topi di atas
3 a u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
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4. Syiddah (Tasydid)

Syiddahatau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (3.3.x=l') tidak ditulis ad-

dhardrah melainkan al-dhar(rah demikian seterusnya.

5. TaMarbGthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marb(thah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marb(thah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbtithah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/
(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 i3 J.la Tharigah
2 wmw m;_‘ Al-Jam1i’ah al-1slamiyyah
3 J} st S\S-j Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia

(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
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ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut
PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam
alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal dari
Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya berasal
dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad

al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak NGr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf) ditulis
secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-kalimat

dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

Q\M &j‘ wb dzahaba al-ustadzu

.. .+ | tsabata al-ajru

£ - Al 455;\ al-harakah al-‘ashriyyah

NIRAITRA asyhadu an la ilaha illa Allah

CM‘J‘ Sl B4 mawlana Malik al-Shalih

4 (;_5-";; yu’tsirukum Alldh

.5 3*5\}::\/2.&5\ al-mazhahir al-‘aqliyyah

2 Lo Ny &2 | hub al-istithla’

0\3{;\ e G Al 55U al-maddah al-mashnti’ah min al-hayawan

C;,‘;j\ :}JL tharf al-‘ayni

1AL ’OS\ al-musdhamah

Z2o7 <11 .. | man salaka tharigan
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