
LAMPIRAN I 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No. Bab Halaman 

Surah & 

Ayat/Hadits dan 

lainnya 

Terjemah 

1. I 01 Q.S. al-Alaq/96: 1-5 

1.  Bacalah dengan (menyebut) nama 

Tuhanmu yang Menciptakan, 

2. Dia Telah menciptakan manusia 

dari segumpal darah. 

3.  Bacalah, dan Tuhanmulah yang 

Maha pemurah, 

4. Yang mengajar (manusia) dengan 

perantaran kalam. 

5. Dia mengajar kepada manusia apa 

yang tidak diketahuinya. 

2. I 02 
Q.S. at-Taubah/9: 

122 

122. Tidak sepatutnya bagi 

mukminin itu pergi semuanya (ke 

medan perang). Mengapa tidak pergi 

dari tiap-tiap golongan di antara 

mereka beberapa orang untuk 

memperdalam pengetahuan mereka 

tentang agama dan untuk memberi 

peringatan kepada kaumnya apabila 

mereka Telah kembali kepadanya, 

supaya mereka itu dapat menjaga 

dirinya. 

3. I 09 Adagium 

Memelihara hal-hal lama yang bagus 

dan mengambil hal-hal baru yang 

lebih bagus. 

4. I 10 
Q.S. al-Hasyar/59: 

18 

18. Hai orang-orang yang beriman, 

bertakwalah kepada Allah dan 

hendaklah setiap diri memperhatikan 

apa yang Telah diperbuatnya untuk 

hari esok (akhirat); dan bertakwalah 

kepada Allah, Sesungguhnya Allah 

Maha mengetahui apa yang kamu 

kerjakan. 

5. II 32 
Q.S. as-Sajadah/32: 

09 

9. Kemudian dia menyempurnakan 

dan meniupkan ke dalamnya roh 

(ciptaan)-Nya dan dia menjadikan 



bagi kamu pendengaran, penglihatan 

dan hati; (tetapi) kamu sedikit sekali 

bersyukur. 

6. II 42 Q.S. ar-Ra’ad/13: 11 

11. ……Sesungguhnya Allah tidak 

merobah keadaan sesuatu kaum 

sehingga mereka merobah keadaan 

yang ada pada diri mereka sendiri. 

dan apabila Allah menghendaki 

keburukan terhadap sesuatu kaum, 

Maka tak ada yang dapat 

menolaknya; dan sekali-kali tak ada 

pelindung bagi mereka selain Dia. 

7. II 44 Bahasa Asing 

Transformasi terjadi melalui proses 

refleksi kritis yang difasilitasi oleh 

dialog terbuka dalam suasana yang 

aman. Sehubungan dengan refleksi 

dan dialog ini, fokus Teori 

Transformasi adalah pada bagaimana 

kita belajar bernegosiasi dan 

bertindak berdasarkan tujuan, nilai, 

perasaan, dan makna kita sendiri, 

bukan berdasarkan tujuan, nilai, 

perasaan, dan makna yang kita 

asimilasi secara tidak kritis dari 

orang lain. 

8. II 70 
Q.S. at-Taubah/9: 

122 

122. Tidak sepatutnya bagi 

mukminin itu pergi semuanya (ke 

medan perang). Mengapa tidak pergi 

dari tiap-tiap golongan di antara 

mereka beberapa orang untuk 

memperdalam pengetahuan mereka 

tentang agama dan untuk memberi 

peringatan kepada kaumnya apabila 

mereka Telah kembali kepadanya, 

supaya mereka itu dapat menjaga 

dirinya. 

9. II 103 
Q.S. adh-

Dhariyat/51: 56 

56. Dan Aku tidak menciptakan jin 

dan manusia melainkan supaya 

mereka mengabdi kepada-Ku. 

10. II 104 Q.S. an-Nahl/16: 125 

125. Serulah (manusia) kepada jalan 

Tuhan-mu dengan hikmah dan 

pelajaran yang baik dan bantahlah 



mereka dengan cara yang baik. 

Sesungguhnya Tuhanmu dialah yang 

lebih mengetahui tentang siapa yang 

tersesat dari jalan-Nya dan dialah 

yang lebih mengetahui orang-orang 

yang mendapat petunjuk. 

11. II 138 Bahasa Asing 

Menurunnya angka partisipasi 

sekolah, perubahan cepat dalam 

teknologi dan pengetahuan yang ada 

tentang proses belajar mengajar, 

perluasan peran sekolah secara terus-

menerus ke bidang-bidang baru, dan 

perubahan preferensi budaya yang 

ada baik di komunitas lokal maupun 

masyarakat luas terus mendorong 

sekolah untuk berinovasi. 

12. II 142 
Q.S. az-Zumar/39: 

09 

9. (apakah kamu Hai orang musyrik 

yang lebih beruntung) ataukah orang 

yang beribadat di waktu-waktu 

malam dengan sujud dan berdiri, 

sedang ia takut kepada (azab) akhirat 

dan mengharapkan rahmat 

Tuhannya? Katakanlah: "Adakah 

sama orang-orang yang mengetahui 

dengan orang-orang yang tidak 

mengetahui?" Sesungguhnya orang 

yang berakallah yang dapat 

menerima pelajaran. 

 

13. II 157 Q.S. al-Isra/17: 36 

36. Dan janganlah kamu mengikuti 

apa yang kamu tidak mempunyai 

pengetahuan tentangnya. 

Sesungguhnya pendengaran, 

penglihatan dan hati, semuanya itu 

akan diminta pertanggungan 

jawabnya. 

 

14. II 160 
Q.S. al-Anfaal/08: 

53 

53.  (siksaan) yang demikian itu 

adalah Karena Sesungguhnya Allah 

sekali-kali tidak akan meubah 

sesuatu nikmat yang Telah 

dianugerahkan-Nya kepada suatu 



kaum, hingga kaum itu meubah apa-

apa yang ada pada diri mereka 

sendiri, dan Sesungguhnya Allah 

Maha mendengar lagi Maha 

Mengetahui. 

15. IV 361 
Q.S al-Qashash/28: 

77 

77. Dan carilah pada apa yang Telah 

dianugerahkan Allah kepadamu 

(kebahagiaan) negeri akhirat, dan 

janganlah kamu melupakan 

bahagianmu dari (kenikmatan) 

duniawi dan berbuat baiklah (kepada 

orang lain) sebagaimana Allah Telah 

berbuat baik, kepadamu, dan 

janganlah kamu berbuat kerusakan di 

(muka) bumi. Sesungguhnya Allah 

tidak menyukai orang-orang yang 

berbuat kerusakan. 

 

 

 

  



LAMPIRAN II 

INSTRUMEN PENGUMPULAN DATA 

Inovasi Transformasi Sistem Pendidikan Pondok Pesantren Pada Era 

Globalisasi di Kabupaten Hulu Sungai Utara  

(Studi Pada Pondok Pesantren Rasyidiyah Khalidiyah, Nurul Amin dan Darul Aman) 

 

1. Observasi 

Observasi atau pengamatan yang dilakukan peneliti adalah mengamati 

kegiatan inovasi dari Input, Proses, Output dan Outcome dalam inovasi sistem 

pendidikan pondok pesantren pada era globalisasi yang sudah menjadi tujuan peneliti 

di Kabupaten Hulu Sungai Utara. 

Tujuan pengamatan atau observasi ini adalah untuk memperoleh 

data/informasi yang peneliti gali, baik dari kondisi fisik dan non-fisik inovasi sistem 

pendidikan pondok pesantren pada era globalisasi di Kabupaten Hulu Sungai Utara 

ini mulai dari input, proses, output dan outcomenya. 

Pedoman Observasi 

Observasi Aspek yang Diamati 

 

Inovasi Input, Proses, 

Output Dan Outcome 

Sistem Pendidikan 

Pondok Pesantren Pada 

Era Globalisasi Di 

Kabupaten Hulu Sungai 

Utara (Studi Pada 

Pondok Pesantren 

Rasyidiyah Khalidiyah, 

Nurul Amin Dan Darul 

Aman) 

Alamat/lokasi geografis pondok pesantren 

Visi-misi dan tujuan pondok pesantren 

Santri  

Kurikulum 

Pendidik (ustadz/ustadzah) dan tenaga kependidikan 

Lingkungan pendidikan 

Alat pendidikan 

Sistem evaluasi 

Administrasi dan manajeman 

Kultur sosial budaya 

Masjid & Asrama 



Lingkungan fisik dan non fisik pondok pesantren 

Faktor-faktor pendukung tentang perlunya inovasi 

sistem pendidikan 

Siapa saja yang berperan dalam proses inovasi sistem 

pendidikan pondok pesantren pada era globalisasi 

Strategi atau pendekatan pondok pesantren dalam 

merespon inovasi 

Aktifitas yang dilakukan hingga menerapkan 

(mengimplementasikan) inovasi sistem pendidikan 

Inovasi yang berhasil dalam sistem pendidikan pondok 

pesantren 

Dampak dari inovasi sistem pendidikan 

 

2. Wawancara 

Wawancara adalah metode pengumpulan data yang melibatkan pertanyaan 

langsung kepada informan. Pada penelitian ini penulis melakukan wawancara 

mendalam secara langsung dengan subjek penelitian yakni pimpinan pondok 

pesantren, dewan guru/ asatidz, staf administrasi (IT), termasuk juga santri, orang tua 

dan masyarakat yang tinggal di sekitar lingkungan pesantren. 

Panduan Wawancara I 

No. Fokus Penelitian Instrumen Wawancara 

1. Inovasi Input 

Sistem 

Pendidikan 

Pondok Pesantren 

Pada Era 

Globalisasi Di 

Kabupaten Hulu 

Sungai Utara 

(Studi Pada 

Pondok Pesantren 

Rasyidiyah 

a.  Tujuan 
 Apakah pondok pesantren 

mempunyai visi-misi dan tujuan? 

 Bagaimana visi-misi dan tujuan 

pondok pesantren? 

b. Santri  
 Apakah pondok pesantren 

memperhatikan input terdidiknya? 

 Bagaimana pesantren mendapatkan 

input terbaik? 

 Bagaimana rekrutmen santri/ti di 

pondok pesantren? 

c. Kurikulum 
 Apakah pesantren mempunyai 

kurikulum? 



Khalidiyah, Nurul 

Amin Dan Darul 

Aman) 

 Bagaimana kurikulum di pondok 

pesantren? 

d. Pendidik 
 Apakah pesantren memperhatikan 

input pendidiknya? 

 Bagaimana pesantren mendapatkan 

input terbaik? 

 Bagaimana rekrutmen pendidik 

dan tenaga kependidikannya di 

pondok pesantren? 

e. Lingkungan 

pendidikan 
 Apakah pesantren memandang 

lingkungan pendidikan penting? 

 Bagaimana lingkungan pendidikan 

santri/ti di pondok pesantren? 

f. Alat 

pendidikan 
 Apakah pesantren memandang alat 

pendidikan bagian terpenting? 

 Bagaimana alat pendidikan yang 

dipakai dan dimiliki pondok 

pesantren? 

g. Sistem 

evaluasi 

 Apakah pesantren memiliki sistem 

evaluasi? 

 Bagaimana evaluasi yang 

digunakan di pondok pesantren? 

h. Administrasi 

dan 

manajeman 

 Apakah pesantren memandang 

administrasi dan manajeman 

bagian terpenting? 

 Bagaimana administrasi dan 

manajeman yang digunakan di 

pondok pesantren? 

 

Panduan Wawancara II 

2. Inovasi Proses 

Sistem 

Pendidikan 

Pondok Pesantren 

Pada Era 

Globalisasi Di 

Kabupaten Hulu 

Sungai Utara 

(Studi Pada 

a. Tujuan 
 Apakah ada inovasi                                                                                                         

terhadap visi, misi dan tujuan 

prioritas pondok pesantren dan 

bagaimana inovasi tersebut? 

b. Santri 
 Apakah ada kegiatan inovasi bagi 

santri/ti ketika menjadi warga 

pondok pesantren dan bagaimana 

inovasi tersebut? 

c. Kurikulum  Apakah ada inovasi terhadap 

kurikulum pondok pesantren dan 



Pondok Pesantren 

Rasyidiyah 

Khalidiyah, Nurul 

Amin Dan Darul 

Aman) 

bagaimana inovasi tersebut? 

d. Pendidik  Apakah ada kegiatan inovasi bagi 

pendidik dan tenaga kependidikan 

ketika menjadi warga pondok 

pesantren dan bagaimana inovasi 

tersebut? 

e. Lingkungan 

pendidikan 
 Apakah ada inovasi terhadap 

lingkungan pondok pesantren dan 

bagaimana inovasi tersebut? 

f. Alat 

pendidikan 
 Apakah ada inovasi terhadap alat 

pendidikan pondok pesantren dan 

bagaimana inovasi tersebut? 

g. Sistem 

evaluasi 
 Apakah ada inovasi terhadap 

sistem evaluasi pondok pesantren 

dan bagaimana inovasi tersebut? 

h. Administrasi 

dan 

manajeman 

 Apakah ada inovasi terhadap 

administrasi dan manajeman 

pondok pesantren dan bagaimana 

inovasi tersebut? 

 

Panduan Wawancara III 

3. Inovasi Ouput 

Sistem 

Pendidikan 

Pondok Pesantren 

Pada Era 

Globalisasi Di 

Kabupaten Hulu 

Sungai Utara 

(Studi Pada 

Pondok Pesantren 

Rasyidiyah 

Khalidiyah, Nurul 

Amin Dan Darul 

Aman) 

a. Tujuan 
 Apakah ada output dari inovasi 

visi-misi dan tujuan pondok 

pesantren yang dilakukan dan 

bagaimana outputnya tersebut? 

b. Santri  
 Apakah ada output dari adanya 

inovasi bagi santri/ti dan 

bagaimana outputnya tersebut? 

c. Kurikulum  Apakah ada output dari adanya 

inovasi kurikulum dan bagaimana 

outputnya tersebut? 

d. Pendidik  Apakah ada output dari inovasi 

pendidik dan tenaga kependidikan 

dan bagaimana outputnya tersebut? 

e. Lingkungan 

pendidikan 
 Apakah ada output dari inovasi 

terhadap lingkungan pendidikan 

dan bagaimana outputnya tersebut? 

f. Alat  Apakah ada output dari inovasi 



pendidikan terhadap alat pendidikan dan 

bagaimana outputnya tersebut? 

g. Sistem 

evaluasi 
 Apakah ada output dari inovasi 

terhadap sistem evaluasi dan 

bagaimana outputnya tersebut? 

h. Administrasi 

dan 

manajeman 

 Apakah ada output dari adanya 

inovasi yang dilakukan untuk 

administrasi dan manajeman serta 

bagaimana outputnya tersebut? 

 

Panduan Wawancara IV 

4. Inovasi Outcome 

Sistem Pendidikan 

Pondok Pesantren 

Pada Era 

Globalisasi Di 

Kabupaten Hulu 

Sungai Utara 

(Studi Pada 

Pondok Pesantren 

Rasyidiyah 

Khalidiyah, Nurul 

Amin Dan Darul 

Aman) 

a. Tujuan 
 Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi visi-misi dan tujuan 

prioritas dan bagaimana 

outcomenya tersebut? 

b. Santri  
 Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi yang dilakukan pesantren 

untuk santri/ti dan bagaimana 

outcomenya tersebut? 

c. Kurikulum  Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi kurikulum dan bagaimana 

outcomenya tersebut? 

d. Pendidik  Apakah ada outcome dari adanya 

kegiatan inovasi yang dilakukan 

untuk pendidik dan tenaga 

kependidikan dan bagaimana 

outcomenya tersebut? 

e. Lingkungan 

pendidikan 
 Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi terhadap lingkungan 

pendidikan dan bagaimana 

outcomenya tersebut? 

f. Alat 

pendidikan 
 Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi terhadap alat pendidikan 

dan bagaimana outcomenya 

tersebut? 

g. Sistem evaluasi  Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi terhadap sistem evaluasi 

dan bagaimana outcomenya 

tersebut? 



h. Administrasi 

dan 

manajeman 

 Apakah ada outcome dari adanya 

inovasi yang dilakukan untuk 

administrasi dan manajeman serta 

bagaimana outcomenya tersebut?? 

 

 

3. Dokumentasi  

Dokumentasi adalah metode pengumpulan data penelitian yang melibatkan 

penggunaan sejumlah dokumen yang mencakup informasi tertulis dan rekaman. 

Pendekatan ini digunakan untuk menambah data yang sudah ada dengan memeriksa 

dokumen yang tersedia di perpustakaan, situs web, atau arsip daerah yang relevan 

terkait topik penelitian. 

Pedoman Dokumentasi 

Data Dokumen 

 

Inovasi Input, Proses, 

Output Dan Outcome 

Sistem Pendidikan 

Pondok Pesantren Pada 

Era Globalisasi Di 

Kabupaten Hulu Sungai 

Utara (Studi Pada 

Pondok Pesantren 

Rasyidiyah Khalidiyah, 

Nurul Amin Dan Darul 

Aman) 

a. Tujuan  Sejarah pondok pesantren 

 Visi-misi serta tujuan prioritas 

pondok pesantren 

b. Santri   Kegiatan santri/ti 

 Prestasi santri/ti 

 Jumlah santri/ti 

c. Kurikulum  Pengintegrasian kurikulum 

 Buku ajar 

d. Pendidik  Kegiatan pendidik (pelatihan) 

 Jumlah pendidik dan tenaga 

kependidikan 

e. Lingkungan 

pendidikan 
 Keadaan lingkungan fisik dan 

sosial pondok pesantren 

f. Alat pendidikan  Keadaan belajar dan mengajar 

g. Sistem evaluasi  Program evaluasi 

h. Administrasi dan 

manajeman 
 Buku administrasi 

 Struktur manajeman pondok 

pesantren 

 



LAMPIRAN III 

FOTO KEGIATAN PENELITIAN DAN KEADAAN DI PONDOK 

PESANTREN RASYIDIYAH KHALIDIYAH 

 

 



 

Pondok pesantren saat ini 

 

 
Buku dan kitab 

 

 
 

Wawancara dengan sekertaris umum 

 
Wawancara dengan wakamat 

kurikulum 

 

 
Wawancara dengan salah satu pengajar 

 
Wawancara dengan pihak yayasan 

 

 



 
Wawancara dengan salah satu santri 

 
Kegiatan di Laboratorium TIK 

 

 

 
 

Kegiatan di dalam masjid 

 

 
 

Kegiatan ekstrakulikuler 

 

 
Ijazah negeri  

 

 

 
  

Ijazah pondok pesantren 

 



 

 

 
Keadaan di dalam kelas 

 

 
 

Kegiatan upacara 

 

 
Kegiatan upacara 

 

 
Masjid pusat pondok pesantren 

 

 

 
Bangunan pondok pesantren 

 

 

 
Kegiatan pelatihan, pengembangan, 

seminar dan evaluasi 

 



LAMPIRAN IV 

FOTO KEGIATAN PENELITIAN DAN KEADAAN DI PONDOK 

PESANTREN NURUL AMIN MBS MUHAMMADIYAH 

 

 

 



 
Masjid pondok pesantren 

 
Keadaan pondok pesantren 

 

 
Wawancara dengan wakil direktur  

 
Wawancara dengan Ustadz sekaligus 

sekertaris 

 

 
Wawancara dengan santri  

 
Wawancara dengan ustadzah 

 

 

 

 



 
Kitab dan buku yang digunakan 

   
Ijazah  

 

 
Pembinaan awal santri baru 

 
Kegiatan belajar mengajar di masjid 

 

 
Ektrakulikuler pramuka 

 
Ektrakulikuler tapak suci 

 

 

 

 



 
Rumah ustadz/ah dan purna santri 

 
Asrama santri 

 

 
Asrama santriwati 

 
Ruang kelas milik muallimin 

 

 
Kegiatan belajar mengajar 

 
Ruang kelas milik pondok pesantren 

 



LAMPIRAN V 

FOTO KEGIATAN PENELITIAN DAN KEADAAN DI PONDOK 

PESANTREN DARUL AMAN 

 

 



 
Kegiatan belajar yang terlihat dari luar 

 

 
Penerimaan santri baru 

 
Akses menuju pondok 

 

 
Kegiatan belajar yang terlihat dari 

dalam 

 

 
Asrama santri 

 
Mushalla 

 

 

 



 
Keadaan pondok dari luar 

 
Asrama santri 

 

 
Ijazah negeri 

 
Ijazah pondok pesantren 

 

 
 

 
Akses jalan menuju asrama 

 



LAMPIRAN VI 

SURAT KEPUTUSAN REKTOR UIN ANTASARI TENTANG PEMBIMBING 

PROPOSAL TESIS 

 



LAMPIRAN VII 

SURAT KEPUTUSAN REKTOR UIN ANTASARI TENTANG PEMBIMBING 

TESIS 

 



LAMPIRAN VIII 

SURAT RISET DAN PENGANTAR PENELITIAN TESIS PADA PONDOK 

PESANTREN RASYIDIYAH KHALIDIYAH, NURUL AMIN DAN DARUL 

AMAN 

 



 



 



 



 



LAMPIRAN IX 

SURAT KETERANGAN SELESAI RISET 
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