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ABSTRAK 

 

FAUZAN RAHMAT. NIM. 200211030070. Gaya Kepemimpinan Spiritual 

(Spiritual Leadership) Tuan Guru H. Imansyah Amir dan Tuan Guru H. 

Ahmad Barmawi (Studi Multi Kasus Pendidikan Islam Pondok Pesantren 

Assunniyyah dan Majelis Taklim Darul Musthafa di Kabupaten Tapin) 

dibawah bimbingan : Dr. Wahyudin, M.Si sebagai pembimbing I dan Dr. H. 

Ahmad Salabi, M.Pd sebagai pembimbing II, pada Pascasarjana UIN 

Antasari Banjarmasin, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam tahun 

2023  

 

Kata Kunci: Gaya Kepemimpinan Spiritual, Tuan Guru 

 

Kepemimpinan spiritual merupakan suatu yang sangat urgen untuk dimiliki 

oleh seorang pemimpin terlebih kepemimpinan seorang kiai. Hasil penelitian 

Hendrik dan Ludemen di Amerika menyimpulkan bahwa gaya kepemimpinan 

spiritual sangat berperan penting dalam menciptakan kinerja yang optimal. Di 

daerah Kabupaten Tapin yaitu Tuan Guru H. Imansyah Amir Lc dan Tuan Guru H. 

Ahmad Barmawi merupakan sosok yang sangat karismatik dan dikenal oleh 

masyarakat.  

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui  kepemimpinan spiritual 

(spiritual leadership) Tuan Guru H. Imansyah Amir dan Tuan Guru H. Ahmad 

Barmawi. Di samping itu membandingkan dengan mencari persamaan dan 

perbedaan kepemimpinan spiritual (spiritual leadership) kedua tokoh. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif. Pengumpulan data 

dilakukan melaui wawancara secara mendalam, observasi, dan dokumentasi.Teknik 

analisis data dalam penelitian ini menggunakan teknin model Miles yakni reduksi 

data, penyajian data, dan verifikasi data.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Gaya Kepemimpinan Spiritual 

(Spiritual Leadership) Tuan Guru H. Imansyah Amir dapat digambarkan sebagai 

pemimpin yang berkarisma, memiliki pola hubungan yang akrab dengan bawahan 

dan masyarakat. Di samping itu dalam kepemimpinannya beliau mampu memberi 

motivasi dan solusi terhadap permasalahan masyarakat maupun mad’u pada jamaah 

di majlis taklimnya. (2) Gaya Kepemimpinan Spiritual (Spiritual Leadership) Tuan 

Guru H. Barmawi dapat digambarkan sebagai pemimpin yang karismatik karena 

beliau tokoh agama sepuh yang sangat dikagumi masyarakat maupun kalangan 

politikus. Dalam interaksi beliau lebih terorganisir karena banyaknya lembaga yang 

ditangani. (3) Persamaan dan perbedaan gaya kepemimpinan spiritual (spiritual 

leadership) Tuan Guru H. Imansyah Amir dan tuan Guru H. Barmawi meliputi 

karisma yang dimiliki kedua tokoh. Di samping itu keduanya sering diminta untuk 

memberikan nasehat dan arahan oleh masyarakat terhadap berbagai permasalahan. 

Perbedaan terletak pada pola interaksi dengan bawahan maupun masyarakat. Tuan 

Guru H. Imansyah Amir lebih terorganisir dan Guru H. Barmawi lebih kepada tidak 

secara formal. Hal ini dipengaruhi juga pada urusan yang mereka tangani yaitu 

pondok pesantren dan majelis taklim. 
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ABSTRACT 

 

FAUZAN RAHMAT. NIM. 200211030070. Spiritual Leadership style Tuan Guru 

H. Imansyah Amir and Tuan Guru H. Ahmad Barmawi (Multi Case Study 

of Islamic Education at the Assunniyyah Islamic Boarding School and the 

Darul Musthafa Taklim Council in Tapin Regency) under the guidance of: 

Dr. Wahyudin, M.Si as supervisor I and Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd as 

supervisor II, at the Postgraduate Program at UIN Antasari Banjarmasin, 

Islamic Education Management Study Program in 2023 

 

Keywords : Spiritual Leadership style, Tuan Guru 

 

Spiritual leadership is something that is very urgent for a leader to have, 

especially the leadership of a kiai. The results of Hendrik and Ludemen's research 

in America concluded that spiritual leadership style plays an important role in 

creating optimal performance. In the Tapin Regency area, namely Tuan Guru H. 

Imansyah Amir Lc and Tuan Guru H. Ahmad Barmawi are very charismatic figures 

and are well known by the public.  

This research aims to determine the spiritual leadership of Tuan Guru H. 

Imansyah Amir and Tuan Guru H. Ahmad Barmawi. Apart from that, compare by 

looking for similarities and differences in the spiritual leadership of the two figures. 

This research uses a qualitative approach. Data collection was carried out 

through in-depth interviews, observation and documentation. The data analysis 

technique in this research used the Miles model technique, namely data reduction, 

data presentation and data verification.  

The results of the research show that 1) Tuan Guru H. Imansyah Amir's 

Spiritual Leadership style can be described as a charismatic leader, who has a close 

relationship pattern with his subordinates and the community. Apart from that, in 

his leadership he is able to provide motivation and solutions to community and 

mad'u problems to the congregation at his majlis taklim. 2) Spiritual Leadership 

style Tuan Guru H. Barmawi can be described as a charismatic leader because he 

is an elderly religious figure who is greatly admired by the public and politicians. 

In his interactions he was more organized because of the many institutions he 

handled. 3) The similarities and differences in the spiritual leadership of Tuan Guru 

H. Imansyah Amir and uan Guru H. Barmawi include the charisma of both figures. 

Apart from that, both of them are often asked to provide advice and direction by the 

public regarding various problems. The difference lies in the pattern of interaction 

with subordinates and the community. Tuan Guru H. Imansyah Amir is more 

organized and Guru H. Barmawi is more informal. This is also influenced by the 

affairs they handle, namely Islamic boarding schools. 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB LATIN 

Transliterasi kata-kata Arab yang dipakai dalam penyusunan tesis ini 

berpedoman pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia Nomor: 158/1987 dan 

0543b/U/1987. 

A. Konsonan Tunggal 

 

Huruf 

Arab 

 

Nama 

 

Huruf Latin 

 

Keterangan 

 

 ا

 ب

 ت

 ث

 ج

 ح

 خ

 د

 ذ

 ر

 ز

 س

 

Alif 

Bā’ 

Tā’ 

Ṡā’ 

Jīm 

Ḥā’ 

Khā’ 

Dāl 

Żāl 

Rā’ 

zai 

sīn 

 

Tidak dilambangkan 

b 

t 

ṡ 

j 

ḥ 

kh 

d 

ż 

r 

z 

s 

 

Tidak dilambangkan 

be 

te 

es (dengan titik di atas) 

je 

ha (dengan titik di bawah) 

ka dan ha 

de 

zet (dengan titik di atas) 

er 

zet 

es 
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 ش

 ص

 ض

 ط

 ظ

 ع

 غ

 ف

 ق

 ك

 ل

 م

 ن

 و

 هـ

 ء

 ي

syīn 

ṣād 

ḍād 

ṭā’ 

ẓȧ’ 

‘ain 

gain 

fā’ 

qāf 

kāf 

lām 

mīm 

nūn 

wāw 

hā’ 

hamzah 

yā’ 

sy 

ṣ 

ḍ 

ṭ 

ẓ 

‘ 

g 

f 

q 

k 

l 

m 

n 

w 

h 

` 

Y 

es dan ye 

es (dengan titik di bawah) 

de (dengan titik di bawah) 

te (dengan titik di bawah) 

zet (dengan titik di bawah) 

koma terbalik di atas 

ge 

ef 

qi 

ka 

el 

em 

en 

w 

ha 

apostrof 

Ye 
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B. Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap 

 مـتعدّدة

 عدّة

ditulis 

ditulis 

Muta‘addidah 

‘iddah 

 

C. Tā’ marbūṭah 

Semua tā’ marbūtah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal 

ataupun berada di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata sandang 

“al”). Ketentuan ini tidak diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap dalam 

bahasa indonesia, seperti shalat, zakat, dan sebagainya kecuali dikehendaki kata 

aslinya. 

 حكمة

 علّـة

 كرامةالأولياء

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ḥikmah 

‘illah 

karāmah al-auliyā’ 

 

D. Vokal Pendek dan Penerapannya 

----  َ --- 

----  َ --- 

----  َ --- 

Fatḥah 

Kasrah 

Ḍammah 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A 

i 

u 

 

 فع ل

 ذ كر

Fatḥah 

Kasrah 

ditulis 

ditulis 

fa‘ala 

żukira 
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 Ḍammah ditulis yażhabu ي ذهب

 

E. Vokal Panjang 

1. fathah + alif 

 جاهلـيةّ

2. fathah + ya’ mati  

نسى  ت ـ

3. Kasrah + ya’ mati 

 كريـم

4. Dammah + wawu mati 

 فروض

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ā 

jāhiliyyah 

ā 

tansā 

ī 

karīm 

ū 

furūḍ 

 

F. Vokal Rangkap 

1. fathah + ya’ mati 

 بـينكم

2. fathah + wawu mati  

 قول

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ditulis 

ai 

bainakum 

au 

qaul 

 

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan 

Apostrof 

 أأنـتم

عدّتا ُ  

 لئنشكرتـم

ditulis 

ditulis 

ditulis 

A’antum 

U‘iddat 

La’in syakartum 
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H. Kata Sandang Alif + Lam 

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf awal 

“al” 

 القرأن

 القياس

ditulis 

ditulis 

Al-Qur’ān 

Al-Qiyās 

 

2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama Syamsiyyah 

tersebut 

 السّماء

 الشّمس

ditulis 

ditulis 

As-Samā’ 

Asy-Syams 

 

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut penulisannya 

 ذوىالفروض

 أهل السّـنةّ

ditulis 

ditulis 

Żawi al-furūḍ 

Ahl as-sunnah 
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