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Lampiran 1. Daftar Terjemah 

 

No Hal Bab Kutipan Terjemah 

1   2 1 Al- Quran Surah 

Shad/38:26 

(Allah berfirman,) "Wahai 

Daud, sesungguhnya Kami 

menjadikanmu khalifah 

(penguasa) di bumi. Maka, 

berilah keputusan (perkara) di 

antara manusia dengan hak dan 

janganlah mengikuti 

hawa nafsu karena akan 

menyesatkan engkau dari jalan 

Allah. Sesungguhnya orang-

orang yang sesat dari jalan 

Allah akan mendapat azab yang 

berat, karena mereka 

melupakan hari Perhitungan." 

(QS Sad: 26) 

 

  



 
 

78 

 

Lampiran 2. Transkrip Wawancara 

 

A. Identitas Narasumber 

Nama : Zakiah, S.H 

Jabatan : Kepala Madrasah 

( Ket. P= Pewawancara, N= Narasumber) 

B. Hasil Wawancara 

1) P= “Bismillahirrahmanirrahim sebelumnya ulun ucapkan terimakasih 

bu atas ketersediaan waktu ibu untuk melakukan wawancara dan ulun 

minta izin bu untuk merekam, langsung saja bu kepertanyaan pertama 

bagaimana peran ibu dalam mengambil suatu keputusan dalam rapat” 

N= “Peran ibu dalam rapat tiu memasatikan kalo keputasan rapat 

terinformasi sesuai lawan tujuan-tujuan lawan nilai-nilai yang ada 

dalam madrasah kaya sesuai visi dan misi madrasah” 

2) P= “Lanjutnya bu bagaimana peran ibu dalam membangun hubungan 

yang harmonis antara guru dan warga sekolah” 

N= “Peran ibu dalam membangun keharmonisan terhadap guru warga 

sekolah tu dari ibunya dulu dari ibu selaku kepala sekolah 

mencontohkan yang baik menjadi teladan, terus dari kepala sekolah 

mencontohkan yang baik jadi menciptakan hubungan yang baik antara 

guru terus warga sekolah.” 

3) P= “Selanjutnya ya bu bagaimana peran Ibu dalam menekankan kepada 

guru dan warga sekolah didalam menerapkan peraturan atau norma-

norma yang ada di sekolah” 

N= “Kalau untuk menerapkan norma-norma itu biasanya ibu kerjasama 

dengan buhan staf jadi dari kerjasama itu membangun kesadaran dari 

kesadaran antar guru terus turun ke siswa itu sendiri sama orangtuanya 

sehingga semuanya itu bersinergi dari kepala sekolah, guru, staf terus 

kesiswanya.” 

4) P= “Lanjut lagi bu kepertanyaan berikutnya yaitu bagaimana 

menerapkan kedisiplinan terhadap guru dan warga sekolah” 
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N= “Kalau untuk menerapkan kedidiplinan itu biasanya kita 

sosialisasikan dulu aturan-aturan apa yang ada disekolah yang harus 

ditaati terus apabila ada pelanggaran ditetapkan konsekoensi apa atau 

hukuman apa yang sesuai kalu untuk warga sekolah kurang lebih aja 

sama guru tapi biasanya kami kepala sekolah sama guru tu komunikasi 

dengan orangtua siswa jadi misalnya kaya yang disekolah disiplinnya 

harus masuk jam sekolah berapa misalnya telat ada teguran dulu 

biasanya teguran pertama sampai ketiga lalu panggilan orang tua 

contohnya kaya itu.” 

5) P= “Selanjutnya bu bagaimana peran ibu selaku kepala madrasah 

sebagai pendidik atau edukator di madrasah ini” 

N= “Peran ibu sebagai pendidik atau educator tu mengembangkan 

kurikulum biasanya sama guru-guru terus terus menolong pembelajaran 

yang islami berbasis islami terus membuat program adanya pelatihan 

pengembangan untuk guru sama mengawas atau atau memonitoring 

sama evaluasi guru dalam mengajar terus memfasilitasi ekskul 

disekolah.” 

6) P= “Bagaimana peran ibu sebagai kepala madrasah dalam mengelola 

suatu lembaga pendidikan di madrasah ini” 

N= “Peran ibu sebagai mengelola lembaga pendidikan itu biasanya 

contohnya kaya mengembangkan visi misi merencanakan atau 

mengelola strategi tujuan apa yang ditetapkan terus tangung jawab sama 

guru sama staf tata usaha mengelola anggaran sumber daya keuangan 

terus memantau kinerja guru.” 

7) P= “Lanjut bu ke pertanyaan berikutnya bagaimana peran ibu sebagai  

kepala madrasah dalam memberikan suatu motivasi atau dorongan 

terhadap guru di madrasah ini” 

N= “Kalau ibu memberikan motivasi atau dorongan terhadap guru itu 

biasanya merencanakan program pengembangan profesi guru yang 

sesuai dengan kebutuhan guru terus biasanya mengadakan rapat di rapat 

tu biasanya kita diskusikan apa-apa aja yang kurang kita diskusikan 
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terus tidak membatasi guru dalam berekplorasi ide-ide tunah dalam 

pembelajaran selama tidak keluar ini aja kalu masih dalam ranah 

pembelajaran pendidikan tidak membatasi apa-apa terus melibatkan 

guru semua guru misalnya ada pengambilan keputusan dalam 

pembelajaran pengelolaan sekolah biasanya ibu melibatkan guru-guru 

terus misalnya ada guru yang berprestasi ibu beri reward, reward itu 

biasanya penghargaan.” 

8) P= “Pertanyaan selanjutnya bu bagaimana cara ibu dalam 

menyelesaikan masalah yang dialami oleh para guru di dalam masalah 

kerja” 

N= “Peran ibu memecahkan masalah dialami para guru biasanya kita 

bicarakan ibu mendengarkan keluhan apa aja yang dialami guru terus 

kita identifikasi masalahnya terus kita cari sama-sama solusinya apa 

yang baik terus melibatkan guru sama pihak lain Jadi suara atau ide-ide 

itu kita ambil jalan tengahnya atau jalan baiknya.” 

9) P= “Apakah ibu selalu mengontrol atau mengamati kelas yang kosong 

yang tidak di masuki gurunya dan apakah ibu selalu mengontrol atau 

mengamati proses pembelajaran didalam kelas yang sedang 

berlangsung” 

N= “Iya ibu sekali-kali mengontrol kalau ada kelas yang kosong terus 

mengawasi guru mengajar di kelas lalu ibu lihatin di kelas kelas 1 

misalnya ibu lihati adakah gurunya yang ngajar terus kelas 2 sekali saja 

ibu ngawasi terus ada lagi yang ibu gawi yang lain tapi biasanya ibu 

lihat aja pang di kantor tuh sama juga biasanya guru mahabari aja lawan 

ibu misalnya ada yang sakit kah izin biasanya ibu mata-mantau aja di 

grup WA.” 

10) P= “Pertanyaan selanjutnya menurut ibu sebagai kepala madrasah  

kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di MTsS Muhammadiyah 3 

Al-Furqan Banjarmasin” 

N= “Menurut ibu kepemimpinan apa yang dibutuhkan di MTS 

Muhammadiyah 3 al-furqan ini pasti kepemimpinan itu tuh 
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membutuhkan visi misi yang jelas terus mampu menginspirasi dan 

membimbing sikap gurunya serta sampai ke siswanya sehingga menuju 

ke arah yang positif terus pemimpinnya itu selalu terlibat dalam segala 

kegiatan terus memahami secara mendalam metode-metode yang 

diajarkan oleh guru sampai perkembangan anak sampai kebutuhan 

pendidikan apa yang diperlukan di MTS Muhammadiyah 3 al-Furqan.” 

11) P= “Selanjutnya bagaimana peran ibu dalam inovator atau yang 

membawa perubahan di MTsS Muhammadiyah 3 Al-Furqan 

Banjarmasin” 

W= “Kalau inovasi atau perubahan-perubahan biasanya mengikutkan 

guru dalam pelaksanaan pelatihan workshop atau kegiatan MGMP.” 

12) P= “Pertanyaan terakhir bu bagaimana peran ibu sebagai administrator 

di MTsS Muhammadiyah 3 Al-Furqan Banjarmasin” 

N= “Peran ibu sebagai administrator itu biasanya bertanggung jawab 

merekrut memilih terus melatih staf-staf sekolah terus guru ia jua terus 

mengelola anggaran sekolah dengan bijaksana misalnya bujur-bujur 

anggaran sekolah itu dipakai gesan yang mana terus memantau proses 

pembelajaran jua ibu sebagai  administrator kinerja tata usaha juga 

kayak apa pencapaian siswanya sampai mana jua.” 
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lampiran 3. Instrumen Penelitian 

wawancara dengan kepala madrasah 

1. Bagaimana peran Ibu dalam mengambil suatu keputusan dalam rapat? 

2. Bagaimana peran Ibu dalam membangun hubungan yang harmonis antara 

guru dan warga sekolah? 

3. Bagaimana peran Ibu dalam menekankan kepada guru dan warga sekolah 

didalam menerapkan peraturan atau norma-norma yang ada di sekolah?  

4. Bagaimana, menerapkan kedisiplinan terhadap guru dan warga sekolah?  

5. Bagaimana peran kepala madrasah sebagai pendidik atau edukator?  

6. Bagaimana cara ibu dalam menyelesaikan masalah yang dialami oleh para 

guru di dalam masalah kerja? 

7. Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengelola lembaga pendidikan?  

8. Bagaimana peran kepala madrasah dalam memberikan motivasi atau 

dorongan terhadap guru? 

9. Apakah Ibu selalu mengontrol atau mengamati kelas yang kosong yang 

tidak di masuki gurunya dan apakah Ibu selalu mengontrol atau mengamati 

proses pembelajaran didalam kelas? 

10. Menurut Ibu kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di MTsS 

Muhammadiyah 3 Al-Furqan Banjarmasin? 

11. Bagaimana peran ibu dalam Inovator atau yang membawa perubahan di 

MTsS Muhammadiyah 3 Al-Furqan Banjarmasin? 

12. Bagaimana peran Ibu sebagai administrator di MTsS Muhammadiyah 3 Al-

Furqan Banjarmasin? 
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Wawancara dengan Guru 

1. Bagaimana peran kepala madrasah didalam pengambilan keputusan?  

2. Bagaimana peran kepala madrasah terhadap meneyelesaikan suatu masalah 

yang ada di dalam sekolah? 

3. Gaya kepemimpinan seperti apa yang di pakai oleh kepala madrasah di 

dalam memimpin sekolah ini? 

4. Apakah kepala madrasah selalu menerima kritik dan saran dari guru?  

5. Apakah kepala madrasah selalu mengontrol kelas pada saat proses 

pembelajaran? 

6. Bagaimana peran kepala madrasah di dalam membangun hubungan yang 

harmonis terhadap guru dan warga sekolah? 

7. Bagaimana, peran kepala madrasah di menerapkan kedisiplinan terhadap 

guru dan warga sekolah? 

8. Menurut Bapak/Ibu kepemimpinan seperti apa yang dibutuhkan di SMK 

Bina Banua Banjarmasin? 

9. Adakah inovasi atau perubahan yang dilakukan kepala madrasah dalam 

mengembangkan profesionalitas di SMK Bina Banua Banjarmasin?  

10. Bagaimana peran kepala madrasah dalam manajer dalam sekolah SMK Bina 

Banua Banjarmasin? 

11. Bagaimana peran kepala madrasah sebagai administrator di SMK Bina 

Banua Banjarmasin? 
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Lampiran 4. Surat Keputusan Penetapan Dosen Pembimbing 
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Lampiran 5. Surat Keterangan Telah Seminar Proposal 
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Lampiran 6. Surat Perubahan Judul 
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Lampiran 7. Surat Keterangan Persetujuan Riset 
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Lampiran 7. Surat Riset 
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Lampiran 8. Surat Riset Ke Madrasah 
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Lampiran 9. Surat Izin Dari Madrasah 
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Lampiran 10. Surat Selesai Penelitian 

  



 
 

92 

 

Lampiran 11. Foto-foto Penelitian 

 

Wawancara dengan Ibu Zakiah, S.H (Kepala Madrasah) 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Wawancara dengan Ibu Fitriani, S. Pd 
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Kepala madrasah sebagai Educator 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Kepala madrasah sebagai Manager 
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Kepala madrasah sebagai Supervisor 
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Kepala Madrasah sebagai Leader 
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Absensi kegiatan rapat koordinasi guru tengah semester ganjil 2023/2024 
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