
 
 

 MANAJEMEN PEMBINAAN EKSTRAKURIKULER  

PONDOK PESANTREN MANBA’UL ULUM  

DALAM MENINGKATKAN KUALITAS SANTRI 

 

SKRIPSI 

 

 

 

OLEH: 

MUHAMMAD ZIDNI ILMAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 

BANJARMASIN 

2024 M/1445 H 

 
 

 



 
 

i 
 

MANAJEMEN PEMBINAAN EKSTRAKURIKULER  

PONDOK PESANTREN MANBA’UL ULUM  

DALAM MENINGKATKAN KUALITAS SANTRI 

 

 

Skripsi 

Diajukan Kepada Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi  

Sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar 

Sarjana Sosial 

 

 

 

 

 

 

 

Oleh : 

Muhammad Zidni Ilman 

190104030121 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI 
FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI 

PROGRAM STUDI MANAJEMEN DAKWAH 

BANJARMASIN 

2024 M/1445 H 



 
 

ii 
 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

iii 
 
 

BUKTI BEBAS PLAGIASI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

iv 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

v 
 
 

PERSETUJUAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

vi 
 
 

PENGESAHAN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

vii 
 
 

ABSTRAK 

 

Muhammad Zidni Ilman. NIM. 190104030121.  Manajemen Pembinaan 

Ekstrakurikuler Pondok Pesantren Manba’ul Ulum Dalam Meningkatkan 

Kualitas Santri, Pembimbing I Bapak Drs. H. Ahmad Ghazali, M.Hum 

dan Pembimbing II Ibu Devi Noviyanti, SE., M.M, pada Program Studi 

Manajemen Dakwah, Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi, UIN 

Antasari  Banjarmasin, 2024.  

Kata Kunci: Manajemen, Pembinaan, Ekstrakurikuler, Pondok Pesantren,                                                                                                                                  

                Kualitas 

 Peneliti membahas tentang manajemen pembinaan ekstrakurikuler Pondok 

Pesantren Manba'ul Ulum dalam meningkatkan kualitas santri. Berdasarkan 

observasi awal peneliti dan hasil wawancara dengan pimpinan pondok pesantren 

Manba'ul Ulum, kurikulum salafiyah dan modern dipadukan dalam kurikulum. 

Untuk meningkatkan kualitas santrinya, Pondok Pesantren Manba'ul Ulum 

Kalimantan Selatan juga melakukan kegiatan ekstrakurikuler. Pesantren Manba'ul 

Ulum merupakan pesantren yang mengutamakan kegiatan keagamaan Islam, 

selain itu juga menawarkan kegiatan ekstrakurikuler untuk membantu 

perkembangan santri di luar lingkungan pesantren, seperti kegiatan pramuka, 

menari, bela diri, dan nasyid. 

 Tujuan penelitian ini yaitu untuk mengetahui bagaimana penerapan fungsi-

fungsi manajemen pada pembinaan ekstrakurikuler Pondok Pesantren Manba'ul 

Ulum. Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah deskriptif 

kualitatif. Objek dalam penelitian ini adalah Pembinaan Ekstrakurikuler Pondok 

Pesantren Manba‟ul Ulum. Teknik pengumpulan data yang dilakukan dalam 

penelitian ini adalah observasi, wawancara, dan dokumentasi.  

 Berdasarkan hasil yang diperoleh menyatakan bahwa Manajemen 

Pembinaan Ekstrakurikuler Santri Pondok Pesantren Manba‟ul Ulum adalah 

dengan melakukan Perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan pengawasan 

terhadap setiap kegiatan Ekstrakurikuler. Adapun Faktor pendukung manajemen 

Pembinaan Ekstrakurikuler Santri Pondok Pesantren Manba‟ul Ulum yaitu 

pembina dan pengurus kegiatan yang selalu mengawasi dan memotivasi siswa 

untuk terus mengembangkan bakat mereka dan sarana prasarana berupa tempat, 

alat-alat yang membantu melancarkan kegiatan, adanya kegiatan lomba di 

Pondok Pesantren yang diadakan setiap menyambut bulan Muharram dan 

kegiatan lomba di luar pondok. Adanya kegiatan lomba tersebut dapat 

memotivasi para siswa untuk giat dalam mengembangkan bakat mereka melalui 

kegiatan ekstrakurikuler. 
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KATA PERSEMBAHAN 

Karya sederhana ini, saya persembahkan kepada Ayah dan 

Ibu yang saya cintai tanpa batas sebagai tanda bakti, cinta, 

doa, jasa, dan pengorbanan yang kalian limpahkan. 

Terimakasih atas segala yang kalian berikan demi 

tercapainya cita-cita dan masa depan.  
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KATA PENGANTAR 

حِيمِ  حمَنِ الره ِ الره  بِسْمِ اللَّه

ةُ وَالسهلََمُ عَلَى خَيْرِ اْلأنَاَمِ سَيدِِّناَ  لَِّ ِ الهذِيْ أنَْعَمَناَ بِنِعْمَةِ اْلِإيْمَانِ وَاْلِإسْلَمَِ. وَالصه الْحَمْدُ لِلَّه

ا بَعْدُ  دٍ وَعَلَى الَِهِ وَصَحْبِهِ أجَْمَعِيْنَ. أمَه  مُحَمه

 Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha 

Penyayang. Segala puja puji syukur kehadirat Allah SWT yang telah memberi 

sebaik-baik ni'mat berupa Iman dan Islam. Dan tak lupa juga sholawat dan salam 

selalu tercurah kepada baginda kita Nabi Muhammad SAW, yang telah 

menunjukan kepada manusia dari jalan kegelapan menuju jalan terang benderang. 

 Peneliti menyadari dengan sepenuhnya bahwa dalam penyelesaian 

penelitian skripsi ini tidak terlepas dari bantuan semua pihak, baik dalam bentuk 

arahan dan bimbingan serta motivasi sehingga tugas akhir penelitian skripsi ini 

dapat terselesaikan. 

  Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati yang tulus 

peneliti ucapkan terimakasih dan penghargaan kepada semua pihak yang telah 

membantu baik dari segi pikiran dan doa. Khususnya, penulis ucapkan 

terimakasih yang sebesar-besarnya dan penghargaan setinggi-tingginya kepada: 

1. Prof. Dr. H. Mujiburrahman, M.A selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin 

2. Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, MA, selaku Dekan Fakultas Dakwah dan 

Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin  
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3. Ibu Sri Anafarhanah, SEI, MSI, selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin  

4. Bapak Drs. H. Ahmad Ghazali, M.Hum, selaku dosen pembimbing I yang 

telah memberikan bimbingan, masukan, arahan, motivasi serta koreksi 

sehingga terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini.  

5. Ibu Devi Noviyanti, SE. MM, selaku dosen pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan, masukan, arahan, motivasi serta koreksi sehingga 

terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini.  

6. Para Dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan ilmu pengetahuan dan pengalaman 

selama peneliti berstudi di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin.  

7. Seluruh staf administrasi Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi yang 

juga telah banyak membantu pelayanan administrasi selama kuliah hingga 

penyusunan skripsi ini. 

8. Kepala Perpustakaan Pusat UIN Antasari banjarmasin dan seluruh staf 

yang telah membantu peneliti meminjamkan buku-buku yang peneliti 

gunakan dalam penelitian.  

9. Kepala Perpustakaan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah membantu peneliti meminjamkan buku-

buku yang peneliti gunakan dalam penelitian. 

10. KH.M.Ghazali Mukeri, Lc selaku Pimpinan Pondok Pesantren Manbaul 

Ulum beserta staf yang mau meluangkan waktu dan memberikan informasi 
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untuk membantu peneliti, yang banyak membantu dan bersedia direpotkan 

dalam penelitian ini.  

11. Seluruh santri Pondok Pesantren Manbaul Ulum yang telah membantu 

memberikan data dan informasi kepada peneliti dalam penyelesaian skripsi 

ini.  

12. Kedua orang tua penulis dan saudara yang telah memberikan dukungan 

moril maupun materil dan selalu mendoakan tiada hentinya dalam 

penyelesaian skripsi ini.  

13. Kawan-kawan dan semua pihak yang telah membantu serta memberikan 

dorongan semangat dalam penyelesaian skripsi ini, baik secara langsung 

maupun tidak langsung. 

Semoga Allah SWT, melimpahkan rahmat dan karunia-Nya kepada mereka dan 

mencatatnya sebagai kebaikan dengan pahala yang berlipat ganda, penulis 

berharap semoga tulisan ini dapat bermanfaat dan menjadi amal ibadah di sisi-

Nya. 

Banjarmasin, Maret 2024 

  

 

 

 

Penulis  
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HALAMAN TRANSLITERASI 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988 

  A  :  1  . ا

  B  :  2  . ب

  T  :  3  . ث

  Ts  :  4  . ث

  J  :  5  . ج

  H  :  6  . ح

  Kh  :  7  . خ

  D  :  8  . د

  Dz  :  9  . ذ

  R  :  10  . ر

  Z  :  11  . ز

  S  :  12  . س

 Th :  16  . ط

 Zh  :  17  . ظ

 '  :  18  . ع

 Gh  :  19  . غ

 F  :  20  . ف

 Q  :  21  . ق

 K :  22  . ك

 L  :  23  . ل

 M  :  24  . م

 N  :  25  . ن

 W  :  26  . و

 H  :  27  . ه
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  Sy  :  13  . ش

  Sh  :  14  . ص

 Dh  :  15  . ض

 `  :  28  . ء

 

 Y  :  29  . ي

 

 

Mad dan Diftong :  
 

1. Fathah panjang  :  A / a  4.  أو  : Aw 

2. Kasrah panjang  :  I / i  5.  أي  : Ay 

3. Dhammah panjang :  U / u 

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

a. Misalnya ; ربنا  ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad); 

a. Fathah (baris di atas)   di tulis  â, kasrah (baris di bawah)  di tulis  

î, serta 

b. dammah (baris di depan)  ditulis dengan  û  . Misalnya; القارعت 

ditulis alqâri‘ 

c. ah, المساكيه ditulis al-masâkîn, المفلحون ditulis al-muflihûn 

3. Kata Sandang alif + lam ( ال) 

a. Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya ; الكافرون 

ditulis al-kâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, 

huruf lam diganti dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; 

 .ditulis ar-rijâl  الرجال
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4. Ta‟ marbûthah  ((ة 

a. Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya ; البقرة ditulis al 

baqarah.  

b. Bila ditengah kalimat ditulis t,  misalnya ,; المال زكاة ditulis 

c. zakât al-mâl, النساء سورة, atau ditulis sûrat an-Nisâ`. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, misalnya; 

a. وهو خيرازقيه  ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn. 
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