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ABSTRAK 

Nurul kamaliah, 190104030040, Manajemen Masjid Al-Munawwarah Kota Buntok 

Kalimantan Tengah, Pembimbing (I) Dr. H. Muhammad Abduh Amrie, 

MA., Pembimbing (II) Sri Anafarhanah, SEI, M.SI., Skripsi pada Program 

Studi Manajemen Dakwah Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN 

Antasari Banjarmasin 2024. 

 

Kata Kunci: Manajemen, Masjid  

 

Penelitian ini meliputi tentang manajemen masjid yang mencakup idarah 

(administrasi masjid), imarah (memakmurkan masjid),dan riayah (memelihara 

masjid). Ketiga aspek tersebut tentunya sangat erat sekali dengan penerapan 

manajemen masjid, tanpa adanya ketiga aspek tersebut maka kegiatan operasional 

masjid yang meliputi administrasi, meramaikan, dan memelihara bangunan masjid 

akan berjalan tidak baik dan tidak profesional. Masjid Al-Munawwarah dikatakan 

mempunyai manajemen yang baik dalam bidang idarah, imarah, maupun 

riayahnya, dibuktikan dengan administrasi yang cukup teratur, banyaknya kegiatan 

yang dilaksanakan, dan juga pemeliharaan yang dilakukan terhadap masjid. 

penelitian ini bertujuan untuk mengetahui manajemen idarah, imarah, dan riayah 

Masjid Al-Munawwarah Buntok dan juga kendala dalam pelaksanaannya. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan deskriptif kualitatif dengan jenis 

penelitian lapangan. Subjek dalam penelitian ini adalah ketua masjid, ketua I 

masjid, ketua bidang imarah masjid, dan jemaah masjid. Penelitian ini berlokasi di 

Masjid Al-Munawwarah Buntok Kalimantan Tengah. Teknik pengumpulan data 

didapatkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi. Selanjutnya dalam 

menganalisis data, penulis menggunakan tiga langkah yaitu reduksi data, penyajian 

data, dan verifikasi data.  

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa  manajemen masjid yang meliputi 

idarah, imarah, dan riayah sudah dijalankan dengan cukup baik di masjid Al-

Munawwarah. Idarah di masjid Al-Munawwarah meliputi perencanaan, 

pengorganisasian, pengadministrasian, keuangan dan pengawasan. Imarah yang 

dilakukan di Masjid Al-Munawwarah yaitu kegiatan peribadatan, majelis taklim, 

remaja masjid, pendidikan berbasis masjid, pembinaan ibadah sosial, peringatan 

Hari Besar Islam, dan kesehatan. Adapun riayah di Masjid Al-Munawwarah 

tentunya selalu dilakukan pemeliharaan yang rutin dan dilakukan oleh petugas yang 

sudah dijadwalkan. Dengan idarah, imarah, dan riayah yang baiklah Masjid Al-

Munawwarah bisa menjalankan kegiatan operasional masjid yang meliputi 

administrasi, meramaikan dan memelihara bangunan berjalan dengan baik dan 

profesional.  
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KATA PERSEMBAHAN 

Segala puji bagi Allah yang maha pengasih lagi maha penyayang, 

Alhamdulillah atas segala nikmat dan kesempatan yang Engkau berikan kepada 

hamba, Engkau telah mengabulkan doa hamba dan Engkau telah memberikan 

kemudahan  dalam menyelesaikan tugas akhir dalam masa perkuliahan ini. 

Shalawat serta salam semoga selalu terlimpahkan kepada junjungan Nabi kita 

Muhammad saw, serta keluarga, sahabat, dan segenap umat yang taat mengikuti 

ajaran-ajarannya, semoga kita mendapatkan syafaat dari Rasulullah saw dihari 

akhir nanti. 

Peneliti mengucapkan terimakasih yang sebesar-besarnya kepada pihak yang 

telah memberikan motivasi dan memberikan dukungan penuh untuk peneliti dalam 

menyelesaikan tugas akhir ini, termasuk kepada: 

1. Orang tua saya, Kalyubi dan Asyifah yang sangat saya sayangi dan saya 

cintai di sepanjang hidup saya, terimakasih yang tak terhingga kepada orang 

tua saya yang selalu berjuang untuk segalanya bagi saya, baik secara fisik, 

materi dan waktu yang rela dikorbankan untuk anak-anaknya. Terimakasih 

sudah menjadi support system terbaik dan selalu menjadi garda terdepan di 

hidup saya. Melalui kata persembahan ini yang berisi kata cinta dan sayang, 

penghormatan, dan persembahan yang hanya melalui selembar kertas ini, 

masih jauh dari kata cukup untuk membalas semua kebaikan dan semua 

pengorbanan yang telah kalian berikan selama ini. Tidak ada hal yang paling 

Bahagia di dunia ini selain melihat senyuman terukir di wajah kalian berdua.  
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2. Dosen penasehat akademik dan pembimbing saya, terimakasih atas 

bimbingan dan ilmunya dari Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, MA dan Ibu 

Sri Anafarhanah, SEI, M.SI dan seluruh dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan banyak 

sekali ilmu pengetahuan, bimbingan dan arahan kepada peneliti, 

memberikan masukan dan pemahaman ilmu tanpa mengenal lelah. Semoga 

Allah memberikan balasan kebaikan kepada Bapak dan Ibu, semoga Bapak 

dan Ibu selalu berada dalam lindungan Allah Swt dimanapun Bapak dan Ibu 

berada. 

3. Teman-teman seperjuangan Manajemen Dakwah 2019 terutama lokal 

19C2. Terimakasih telah membersamai peneliti dari awal menjadi 

mahasiswa baru hingga sekarang. Terimakasih sudah menjadi teman yang 

saling membantu dalam hal kebaikan, selalu memberikan dukungan, 

motivasi, dan semangat untuk saya.  
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KATA PENGANTAR 

 

 ِ ِ رَب  العَالَمِيْنَ وَالصَّلاَةُ وَالسَّلَامُ عَلىَ اشَْرَفِ اْللأنَْبِيَاءِ وَالْمُرْسَلِيْنالَْحَمْدُ للّٰه  

ا بَعْدُ   دٍ وَعَلىَ اٰلِهِ وَصَحْبِهِ اجَْمَعِيْنَ، امََّ سَي دِِناَ وَمَوْلٰناَ مُحَمَّ  

 Dengan menyebut Nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang 

Segala Puji bagi Allah Swt Tuhan seluruh sekalian alam, karena berkat rahmat 

taufik dan hidayah-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan penelitian skripsi 

yang berjudul Manajemen Masjid Al-Munawwarah Kota Buntok Kalimantan 

Tengah. Shalawat dan salam semoga tercurah kepada junjungan tercinta nabi 

Muhammad saw beserta keluarga, sahabat serta pengikut beliau hingga akhir 

zaman. 

Peneliti menyadari dengan sepenuhnya bahwa dalam penelitian skripsi ini 

tidak terlepas dari bantuan, bimbingan dan arahan serta motivasi dari semua pihak, 

sehingga penelitian skripsi ini dapat terselesaikan. Oleh karena itu dengan segala 

kerendahan hati yang tulus peneliti menyampaikan ucapan terima kasih yang 

sebenar-benarnya yang telah memberikan bantuan tersebut baik dari segi pikiran 

dan doa. Khususnya peneliti ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi- 

tingginya kepada : 

1. Bapak Prof. H. Mujiburrahman, MA., Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. H. Muhammad Abduh Amrie, MA, Dekan Fakultas Dakwah 

dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin, dan juga selaku 

Dosen Pembimbing I saya yang telah memberikan bimbingan, arahan, 
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masukan, motivasi, serta koreksi hingga terselesaikannya penelitian dan 

penyusunan skripsi ini.  

3. Ibu Sri Anafarhanah, SEI, M.SI Ketua Jurusan Manajemen Dakwah 

UIN Antasari Banjarmasin, dan juga selaku Dosen Pembimbing II saya 

yang telah memberikan bimbingan, arahan, masukan, motivasi, serta 

koreksi hingga terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini.  

4. Ibu Devi Noviyanti, SE,.M.M Sekretaris Jurusan Manajemen Dakwah 

UIN Antasari Banjarmasin. 

5. Semua Dosen dan Karyawan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi 

UIN Antasari Banjarmasin yang telah memberikan ilmu dan 

pengalaman selama peneliti berstudi di Fakultas Dakwah dan Ilmu 

Komunikasi ini. 

6. Kepala dan Staf Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin yang telah 

memberikan layanan baik kepada peneliti dalam mendapatkan literatur-

literatur yang diperlukan. 

7. Bapak H.M. Jhon Wahyudi, ST selaku ketua masjid Al-Munawwarah, 

Bapak Mawardi selaku ketua bidang Imarah masjid Al-Munawwarah, 

Bapak H. Hamli selaku ketua I Masjid Al-Munawwarah dan jama’ah 

Masjid Al-Munawwarah yang telah membantu saya untuk memperoleh 

data dan informasi di Masjid Al-Munawwarah Kota Buntok. 

8. Teruntuk kepada teman-teman semua, terutama untuk 19C2 Manajemen 

Dakwah 2019 sebagai wadah layaknya seperti keluarga kedua dalam 

kehidupan saya, yang membawa arti sesungguhnya tentang bagaimana 
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perjuangan serta kerjasama dalam meraih pendidikan di perguruan 

Tinggi. 

9. Teman-teman organisasi yang pernah penulis ikuti selama berkuliah di 

UIN Antasari Banjarmasin sebagai wadah saya untuk belajar dan 

melatih diri saya untuk berorganisasi. 

Akhirnya dengan kerendahan hati, peneliti menyadari bahwa 

penelitian skripsi ini jauh dari kesempurnaan. Oleh karena itu segala kritik 

dan saran yang konstruktif dari semua pihak sangat kami harapkan demi 

perbaikan penelitian ini. Semoga penelitian ini dapat memberikan manfaat 

bagi peneliti khususnya dan pembaca pada umumnya. 

 

Banjarmasin, Maret 2024 

 

 

  

 Peneliti  
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Fonomena konsonan Bahasa Arab yang ada dalam sistem tulisan Arab 

dilambang dengan huruf, dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan 

huruf dan tanda sekaligus 

Berdasarkan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama RI dan Menteri 

Pendidikan dan Kebudayaan RI No. 158/1887 dan 0543 b/1987 tanggal 22 Januari 

1988, sebagai berikut : 

  

 Th ; ط .A 16 :   ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ' : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 س .12
: S 

 ھ .27
: H 

 ش .13
: Sy 

 ء .28
: ` 

 ص .14
: Sh 

 ي .29
: Y 

    Dh : ض .15
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Mad Dan Diftong: 

1. Fathah Panjang: Ā/ā 

2. Kasrah Panjang: Ī/ī 

3. Dhammah Panjang: Ū/ū 

 Aw :أو .4

 Ay : أي .5

Catatan: 

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap  

Misalnya: ربنا ditulis rabbanâ. 

2. Vokal panjang (mad):  

Fathah (baris di atas) ditulis â, kasrah (baris di bawah) ditulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; القارعة ditulis alqâri’ah, 

 .ditulis al-muflihûn المفلحون ,ditulis al-masâkîn المساكين

3. Kata sandang alif + lam (ال)  

Bila diikuti oleh huruf qamariah ditulis al, misalnya; الكافرون ditulis 

alkâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; الرجال ditulis ar-rijâl. 

4. Ta’ marbûthah ( ٍٍ  ) 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; البقرة ditulis al-baqarah. 

Bila bila di tengah kalimat ditulis t, misalnya; زكاة المال ditulis zakât almâl, 

atau ءسورةالنسا  ditulis sûrah an-Nisâ’. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya; 

 .ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn وھـوخيرالرزقين
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