
KONTRIBUSI MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA 

MANDOR KELAPA SAWIT PT. BUANA KARYA BHAKTI  

DI KABUPATEN TANAH BUMBU 

 

SKRIPSI 

 

OLEH: 

KHOFIFAH NOOR HASANAH. MG 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

UNIVERSITAS NEGERI ISLAM ANTASARI 

BANJARMASIN 

2024 



i 
 

KONTRIBUSI MOTIVASI KERJA TERHADAP KINERJA 

MANDOR KELAPA SAWIT PT. BUANA KARYA BHAKTI  

DI KABUPATEN TANAH BUMBU 

 

 

 
SKRIPSI 

Diajukan kepada Fakultas Ushuluddin dan Humaniora  

sebagai salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana  

Psikologi Islam 

 

 

Oleh: 

KHOFIFAH NOOR HASANAH. MG 

190103040414 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI  

FAKULTAS USHULUDDIN DAN HUMANIORA 

PROGRAM STUDI PSIKOLOGI ISLAM 

BANJARMASIN 

2024 

 

 



ii 
 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN  

 

 
 

 

 

 

 

 



iii 
 

PERSETUJUAN SKRIPSI 

 
 

 

 



iv 
 

PENGESAHAN SKRIPSI 

 

 
 

 

 

 



v 
 

ABSTRAK 

Khofifah Noor Hasanah. MG. 190103040414. Kontribusi Motivasi Kerja 

terhadap Kinerja Mandor Kelapa Sawit PT. Buana Karya Bhakti di 

Kabupaten Tanah Bumbu. Pembimbing Dra. Hj. Siti Faridah, M.Ag. Pada 

Program Studi Fakultas Ushuluddin dan Humaniora UIN Antasari 

Banjarmasin. 2024. 

 

Kata Kunci: Motivasi Kerja, Kinerja, Mandor 

 

Unsur penting dalam sebuah perusahaan ialah sumber daya manusia (SDM) 

yang juga dikenal sebagai mandor, mandor berperan sebagai penggerak dalam 

perusahaan agar tujuan perusahaan dapat tercapai. Mandor di PT. Buana Karya 

Bhakti berjumlah 60 orang mandor merupakan jumlah yang cukup banyak dalam 

melakukan tugas-tugas mandor seperti pengawasan pemanen kelapa sawit, 

membuat laporan kerja harian, dan membagi kelompok kerja pemanen. Pekerjaan 

yang dilakukan oleh mandor harus dilakukan dengan penuh motivasi dan semangat 

dalam bekerja. Karena, motivasi dan semangat kerja tumbuh tidak hanya pada 

lingkungan saja. Tetapi juga dalam pemberian gaji serta bonus kerja yang harus 

diterima oleh mandor. Berdasarkan pemaparan tersebut, sehingga tujuan dalam 

penelitian ini adalah untuk mengetahui 1) Tingkat motivasi kerja pada mandor 

kelapa sawit PT. Buana Karya Bhakti, 2) Tingkat kinerja mandor kelapa sawit PT. 

Buana Karya Bhakti, dan 3) Kontribusi motivasi kerja terhadap kinerja mandor 

kelapa sawit PT. Buana Karya Bhakti di Kabupaten Tanah Bumbu. 

Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan metode analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah dengan analisis regresi linier sederhana 

dengan tujuan untuk mengetahui kontribusi variabel motivasi kerja terhadap 

variabel kinerja. Populasi penelitian ini merupakan seluruh mandor kelapa sawit 

PT. Buana Karya Bhakti sebanyak 60 orang responden, sehingga seluruh populasi 

dijadikan sampel. Analisis data yang digunakan yaitu dengan IBM SPSS Statistic 

22. 

Hasil penelitian yang diperoleh yaitu: 1) Tingkat motivasi kerja pada 

mandor kelapa sawit PT. Buana Karya Bhakti dengan kategori rendah sebesar 0% 

berjumlah 0 mandor, kategori sedang sebesar 10,0% berjumlah 6 mandor, dan 

kategori tinggi sebesar 90,0% berjumlah 54 mandor. 2) Tingkat kinerja mandor 

kelapa sawit PT. Buana Karya Bhakti dengan kategori rendah sebesar 0% 

berjumlah 0 mandor, kategori sedang sebesar 43,3% berjumlah 26 mandor dan pada 

kategori tinggi sebesar 56,7% berjumlah 34 orang. 3) Terdapat kontribusi motivasi 

kerja terhadap kinerja mandor kelapa sawit PT. Buana Karya Bhakti di Kabupaten 

Tanah Bumbu dengan hasil uji regresi linier sederhana memiliki nilai sig. 0,000 < 

0,05 maka Ha diterima. Nilai R Square menunjukkan variabel motivasi kerja 

berkontribusi sebesar 0,463 dalam jumlah persen sebesar 46,3% dan artinya 

variabel motivasi kerja berkontribusi terhadap variabel kinerja sebesar 46,3%. 

Adapun 53,7% dipengaruhi oleh faktor lain seperti stres kerja, dan kepuasan kerja. 
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MOTTO 

 

 فاَِنَّ مَعَ الْعُسْرِ يُسْراًۙ 
“Maka, sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan.” 

 اِنَّ مَعَ الْعُسْرِ يُسْراًۗ 
“Sesungguhnya beserta kesulitan ada kemudahan.” 

(Q.S. Al-Insyirah/ 94: 5-6) 

 

 

B.J. Habibie berkata: 

“Semua ada waktunya, 

 jangan membandingkan hidupmu dengan hidup orang lain.  

Tidak ada perbandingan antara matahari dan bulan, mereka bersinar saat tiba 

waktunya”. 
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Pemurah dan Maha Mendengar. Puji Syukur saya panjatkan kepada Allah SWT 

yang telah memberikan kesehatan, keselamatan, kelancaran serta kemudahan 

kepada hamba-Nya dari saya dilahirkan ke dunia hingga saat ini dan membantu 

saya dalam menyelesaikan perkuliahan dari awal saya berkuliah sampai selesailah 

tugas akhir penelitian ini. 

Dalam menyelesaikan ini prosesnya tentu bukanlah hal yang mudah bagi 

saya, namun berkat do’a serta dukungan yang saya dapatkan dari orang-orang 
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lakukan dan kepada Mama saya (Almh) Miftah yang telah meninggalkan saya 12 

tahun lalu, terima kasih atas kasih sayang dan cinta yang beliau berikan semasa 

hidup beliau dan saya yakin do’a yang selalu beliau panjatkan semasa hidup beliau 

akan tetap mengiringi saya saat ini hingga nanti. Untuk orang tua sambung saya 

tercinta, Umi Masnawati terima kasih atas dukungan, do’a dan segala hal yang 

beliau berikan kepada saya. Kepada ketiga adik saya Muhammad Syaifuddin Zuhri. 

MG, Dewi Ayu Novita sari dan Ana Nabila Humairah yang telah memberikan 

dukungan, do’a dan kebahagiaan kepada saya. Serta kepada seluruh keluarga yang 

selalu mensupport.  

Untuk dosen pembimbing saya yang telah membantu dan membimbing 

dalam menyelesaikan skripsi ini, penelitian ini tidak akan selesai tanpa masukkan 

serta arahan dari Bapak dan Ibu. Untuk sahabat dan teman-reman yang selalu 

memberi dukungan dan semangat kepada saya untuk menyelesaikan skripsi ini. 
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