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ABSTRAK 

Muhammad Ilham. 170102050030. Implementasi Manajemen Stategik dalam 

Meningkatkan Mutu Pendidikan MA Plus Al Hamid 

Banjarmasin. Jurusan Manajemen pendidikan Islam, 

Fakultas Tarbiyah dan Keguruan Pembimbing: (I) Drs. H. 

Hasbullah, M. Si., (II) Nauriatul Muharramah, S.E.I., 

M.Pd.I 

Kata kunci : Manajemen  Strategik, Mutu pendidikan 

Pendidikan penelitian ini bertujuan untuk melihat bagaimana perancanaan, 

pelaksanaan dan evaluasi manajemen strategik dalam meningkatkan mutu 

pendidikan, serta mengetahui faktor-faktor pendukung dan penghambat 

manajemen strategik di MA Plus Al Hamid Banjarmasin. 

Penelitian ini merupakan penelitian kualitatif deskriptif data ang 

dikumpulkan melalui metode observasi, wawancara, dokumentasi serta dianalisis 

dengan teknik deskriptif. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui proses 

perencanaan, pelaksanaan, dan evaluasi manajemen strategik dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di MA Plus Al Hamid Banjarmasin. 

Pada kajian manajemen strategik dalam meningkatkan mutu pendidikan di 

MA Plus Al Hamid Banjarmasin. Menunjukkan bahwa perencanaan strategik 

yang di MA Plus Al Hamid Banjarmasin meliputi empat kegiatan yaitu 

pengembangan visi,misi dan tujuan, identifikasi faktor internal dan eksternal serta 

penyusunan strategi, pelaksanaan manajemen strategik di MA Plus Al Hamid 

Banjarmasin mencakup yaitu menentukan kebijakan Madrasah, memotivasi 

tenaga pendidik dan kependidikan, mengalokasikan sumber daya manusia dan 

mengembangkan budaya strategi, dan evaluasi manajemen strategik di MA Plus 

Al Hamid Banjarmasin meliputi memonitor seluruh hasil, mengukur kinerja 

individu, dan madrasah mengambil langkah perbaikan. 

 

 



 

 

vii 

 

KATA PENGANTAR 

 بِسْمِ الِله الر َّحْمنِ الر َّحِيْم

الْـح مْدُ الل ّٰه ر بَِّ الع الَـمِيْن ، و الص َّلَاةُ و الس َّلَامُ ع لَى أَشْر فِ الَأنْبِي اءِ و الـمُرْس لِيْن ، 
مُـح م َّدٍ و ع لَى اّٰلِهِ و ص حْبِهِ أَجْـم عِين .أَم َّا بـَعْدُ س يَِّدِ ن ا و ح بِيْبِن ا و  ن بِيَِّن ا  

Puji syukur saya panjatkan kehadirat Allah SWT. Yang telah 

melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya. Shalawat dan salam semoga tetap 

terlimpahkan kepada Nabi Muhammad SAW., yang telah menuntun manusia 

menuju jalan kebahagian hidup didunia dan di akhirat. 

Penyusunan skripsi ini merupakan kajian singkat tentang manajemen 

strategik dalam peningkatan mutu pendidikan di Madrasah Aliyah Plus Al Hamid 

Banjarmasin. Saya menyadari bahwa dalam penyusunan skripsi ini tidak akan 

terwujud tanpa adanya bantuan , bimbingan dan dorongan dari berbagai pihak. 

Oleh karena itu dengan segala kerendahan hati pada kesempatan ini saya sebagai 

penyusun mengucapkan banyak terima kasih kepada: 

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M.Pd., selaku dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan menerima dan menyetujui judul 

skripsi ini. 

2. Bapak Muhammad Yuseran, M.pd. dan Ibu Nauriatul Muharramah., S.E.I,. 

M.Pd.I, selaku ketua dan sekertaris program studi Manajemen Pendidikan 

Islam  
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3. Bapak Drs. H. Hasbullah M.si., selaku pembimbing skripsi bidang konten dan 

metodologi dan Ibu Nauriatul Muharramah, S.E.I., M.Pd.I selaku pembimbing 

bidan bahasa dan penulisan sekaligus dosen penasihat akademik; 

4. Segenap dosen dan karyawan Prodi Manajemen Pendidikan Islam UIN  

Antasari Banjarmasin 

5. Bapak Dr. Saifuddin, M. Ag., selaku kepala perpustakaan UIN Antasari 

Banjarmasin dan staf, selaku pengelola perpustakaan tarbiyah dan keguruan 

Uin Antasari Banjamasin; 

6. Ibu Muzhalifah, S. Th.I selaku Kepala Madrasah beserta seluruh dewan guru 

dan staf  Madrasah Aliyah Plus Al Hamid Banjarmasin 

7. Seluruh pihak yang telah berjasa dan turut membantu dalam penyelesaian 

skripsi yang tidak dapat disebutkan satu persatu. 

Semoga amal baik yang telah diberikan dapat diterima disisi Allah Swt. 

dan mendapat limpahan rahmat-Nya. Aamiin.  

 

  

 Banjarmasin, 25 Dzulkaidah 1445 H 

                             22 Mei 2024 M 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 Th : ط .A 16 : آ .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ` : ع .T 18 : ث .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ھ .S 27 : س .12

 ، : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15

 

1. Vokal  

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari vokal 

tunggu atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 َ_ A Fathah 

 ِ_ I Kasrah 

  _ U Dhammah 
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Vokal rangkap  memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Ai a dan i َ_ ي

 Au a dan u _  و

 

2. Vokal panjang  

Ketentuan alih aksara vokal panjang  (Mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan Harakat dan Huruf, Yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Batin Keterangan 

  a̅ a dengan garis di atas ب ا

̅ i بِي i dengan garis di atas 

  u̅ u dengan garis di atas بُو

 

3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan 

huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/, baik diikuti huruf syamsiah 

maupun huruf kamariah. Contoh al-rijal bukan ar- rija̅l, al-diw̅a̅n bukan ad- 

diw̅na̅n. 

4. Syiddah (Tasyd𝒊d̅) 

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan arab dilambangkan 

dengan sebuah tanda yang ditrasliterasikan dengan huruf, yaitu huruf yang sama 

dengan huruf yang diberi tanda syiddah itu. 
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5. Ta Marb�̅�tah  

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf Ta Marb�̅�tah terdapat pada 

huruf yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialih aksarakan menjadi huruf /h/ 

(lihat contoh 1 dibawah). Hal yang sama juga berlaku jika Ta Marb�̅�tah tersebut 

diikuti kata sifat (na’tz) (lihat contoh 2). Namun jika huruf Ta Marb�̅�tah tersebut 

diikuti  kata benda, (ism) maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3).  

No Kata Arab Alih Aksara 

 tha̅riqah طَرِيْقَة 1

ةيَّا مِلَسْة اْلِإع ا مِالْج  2  Al-Ja̅mia̅h al-Isla̅miyyah 

وْدجُوُ ة الْد حْو  3  Wahdah al Wudu̅d  

 

6. Huruf Kapital  

Meskipun dalam tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alihaksara 

ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Indonesia, antara lain untuk menuliskan permukaan kalimat, 

huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama ini di 

dahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya.  Contoh: al-Gahzali 

bukan al-Ghazali, al Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentun lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat ditetapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai cetak miring (italic) atau 

cetak tebal (Bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak 

miring, maka demikian dengan alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Bekaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari nusantara sendiri, disarankan untuk tidak dialihaksarakan meskipub akal 
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aksaranya dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al Palimbani, tidak 

‘Abd-al Samad al Palimba̅ni,̅ Nuruddin al Raniri, tidak Nu̅r al-Din̅ al Ra̅nir̅i.̅ 

7. Cara Penulisan Kata  

Setiap kata baik kata kerja (fi’il, kata benda (ism), maupun kata huruf 

(harf) ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas 

kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

اذُ ت سْلأ اْ ب ه ذَ  Dzahaba al-usta̅dzu 

رُ جْلَأاْ ت ب ثَ  Tsabata al-ajru 

ةيِّ صْرِع ة الْكَر ح الْ  Al-harakah al-‘ashriyyah 

الله لاَّ إِله ا إِلَ نْأَ دُه شْأَ  Asyahdu  an la̅ ila̅ha illa Alla̅h 

حالِك الصَّلِ ا م ان لَوْم   Muala̅na̅ Malik al Sha̅lih 

للها مْكُرُثِ ؤْيُ  Yu’tsirukum Alla̅h 

ةيِّلِقْع ر الْهِا ظَم الْ  Al-Mazh�̅�hir al- ‘aqliyyah 

اعلَتطِسْالِإ بُّحُ  Hub al-istithla̅’ 

انو ي ح الْ ن ة مِع وْنُصْم ة الْادَّم ة الْادَّم الْ  Al-Maddah al- mashnuu̅’ah hayawa̅n 

نيْع الْ فُرْطَ  Tharf al-‘ayni 

ةم ا ه س مُالْ  Al-musa̅hamah 

اق  يْ رِطَ ك لَس  نْم   Man salaka thariq̅an 
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