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KUESIONER PENELITIAN 

PENGARUH INSENTIF DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA 

KARYAWAN DRIVER GRAB DI BANJARBARU 

Kepada yang terhormat saudara/i 

Driver Grab Banjarbaru di tempat 

Dengan hormat, dalam rangka menyelesaikan tugas akhir di Universitas Islam 

Negeri Antasari, maka saya ingin mengadakan penelitian dengan judul “Pengaruh 

Insentif dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan Driver Grab di 

Banjarbaru”. Sehubungan dengan itu, saya membutuhkan sejumlah data untuk 

diolah dan kemudian akan dijadikan sebagai bahan penelitian melalui kerjasama 

dan kesediaan Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini. Saya harapkan Saudara/i 

dapat mengisi kuesioner ini dengan sungguh-sungguh agar didapatkan data yang 

valid. Atas perhatian dan kesediaan Saudara/i sekalian dalam mengisi kuesioner ini, 

saya mengucapkan banyak terimakasih. 

Hormat saya, Ahmad Zulkifli Rahman 

1. Karakteristik Responden 

Nama  : 

Jenis Kelamin : 

Usia  : 

2. Kuesioner 

Pengisian kuesioner berdasarkan pengalaman kerja anda dengan petunjuk 

pengisian kuesioner sebagai berikut: 

a) Istilah semua nomor dalam angket ini dan sebaliknya jangan ada yang 

terlewatkan 
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b) Pengisian jawaban cukup dengan memilih pilihan jawaban yang 

dianggap sesuai dengan pendapat responden (hanya satu jawaban 

untuk setiap butir pertanyaan) 

c) Pilihan jawaban: 

No Instrumen Skor 

1 Sangat Setuju 5 

2 Setuju 4 

3 Netral 3 

4 Tidak Setuju 2 

5 Sangat Tidak Setuju 1 

 

 

INSENTIF (X1) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Insentif yang saya terima cukup 

untuk memenuhi kebutuhan 

seharihari 

     

2 Insentif yang saya terima tepat 

waktu 

     

3 Insentif yang diterima dapat 

memotivasi semangat kerja Pegawai 

     

4 Upah insentif yang diberikan 

Organisasi dapat meningkatkan 

semangat kerja dalam bekerja 

     

5 Atasan telah memberikan 

kesempatan promosi, jabatan, 

pemberian liburan, serta dana untuk 

kesehatan yang 

Layak 

     

6 Atasan memberikan piagam 

penghargaan kepada pegawai 

yang berprestasi 

     

7 Atasan memberikan apresiasi 

terhadap hasil kerja pegawai 

     

8 Pegawai menerima tunjangan sesuai 

dengan pekerjaannya 

     

 

LINGKUNGAN KERJA (X2) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S N TS STS 
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1 Adanya ruang kerja kantor 

yang memadai 

     

2 Adanya tata letak kerja kantor yang 

memadai 

     

3 Adanya keakraban antara atasan dan 

bawahan dapat membuat pegawai 

merasa nyaman dengan suasana di 

dalam kantor 

     

4 Adanya keterbukaan antara pegawai 

dapat berpengaruh besar dalam 

meningkatkan komunikasi 

interpersonal yang efektif 

     

5 Hubungan antara pegawai dengan 

atasan terjalin dengan baik 

     

6 Hubungan antara sesama rekan kerja 

di perusahaan saat ini tidak begitu 

kondusif dikarenakan faktor-faktor 

tertentu 

     

7 Hubungan antara sesama pegawai 

sangat membantu dalam bekerja 

     

8 Hubungan antara sesama rekan kerja 

saat ini kurang begitu menyatu di 

lingkungan kerja 

     

 

KINERJA KARYAWAN (Y) 

No Pertanyaan Jawaban 

SS S N TS STS 

1 Saya bekerja dengan cekatan dan 

cepat 

     

2 Saya jarang membuat kesalahan 

dalam melaksanakan tugas 

     

3 Saya mampu menyelesaikan 

tugas dengan baik sesuai jumlah 

yang telah ditentukan 

     

4 Saya dapat menyelesaikan 

pekerjaan dengan baik dan teliti 

     

5 Saya diberikan kesempatan 

berinisiatif sendiri untuk 

mmencapai target kerja yang 

ditetapkan pimpinan 

     

6 Saya dapat memenuhi beban 

kerja yang telah ditetapkan 

pimpinan 

     

7 Saya mampu mencapai target 

yang ditetapkan 

pimpinan 

     



91 

 

 

8 Saya dapat melebihi volume 

pekerjaan yang telah ditetapkan 

pimpinan 

     

  

 

Data Hasil Jawaban Kuesioner 

insentif kerja(x1) Lingkungan kerja(x2) Kinerja karyawan(y) 

x
1
.
1 

x
1
.
2 

x
1
.
3 

x
1
.
4 

x
1
.
5 

x
1
.
6 

x
1
.
7 

x
1
.
8 

x
2
.
1 

x
2
.
2 

x
2
.
3 

x
2
.
4 

x
2
.
5 

x
2
.
6 

x
2
.
7 

x
2
.
8 

y
1 

y
2 

y
3 

y
4 

y
5 

y
6 

y
7 

y
8 

2 4 5 5 4 4 4 4 1 2 4 3 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 4 4 5 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 2 5 1 5 5 5 5 4 2 4 5 

4 4 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

2 2 4 2 4 3 3 3 1 2 4 4 2 4 4 4 4 2 4 4 4 4 5 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 

4 4 4 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 1 4 1 5 3 3 4 4 2 2 2 

4 5 5 4 2 4 4 4 3 3 5 5 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 

4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 3 5 3 4 3 3 2 

2 2 5 5 3 3 2 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 5 4 3 4 4 3 

2 4 4 4 2 4 4 2 1 2 4 4 3 4 4 4 5 2 5 4 5 5 2 5 

4 4 2 4 2 4 4 4 1 2 4 5 4 4 4 2 4 4 5 4 5 2 2 5 

2 4 4 4 4 4 2 4 1 2 4 4 4 1 4 1 5 4 5 4 4 4 4 4 

2 4 4 2 2 4 4 4 1 2 4 4 4 2 4 2 5 2 4 4 5 5 5 5 

5 5 4 5 2 1 1 2 1 2 2 4 4 5 5 2 4 4 5 4 4 5 4 5 

1 4 4 4 2 2 4 4 1 4 4 4 2 4 4 1 4 4 5 5 4 5 5 5 

2 4 4 4 2 2 2 4 1 2 4 4 4 5 5 2 4 5 4 5 5 5 4 5 

5 4 4 4 2 2 4 4 1 2 2 4 4 4 4 2 4 4 5 4 4 5 5 5 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 5 4 1 4 5 2 4 5 4 4 4 4 4 5 

2 4 4 4 2 2 4 4 3 2 4 4 4 2 4 2 5 5 5 4 4 5 4 4 

2 4 4 2 2 4 4 4 3 4 4 4 4 2 4 2 4 2 4 4 5 3 4 2 

2 4 4 4 2 4 5 4 1 2 4 4 4 2 4 2 4 5 5 4 5 2 4 4 

2 5 5 4 2 4 4 4 1 2 4 5 3 1 5 1 4 5 4 5 5 4 5 5 

2 5 4 4 4 5 4 4 3 3 2 5 4 2 4 1 4 4 5 5 4 2 5 4 

2 4 5 5 2 2 5 4 1 2 4 4 4 2 4 1 5 2 5 4 4 5 5 4 

1 5 4 4 4 5 4 4 1 1 4 5 2 4 4 2 4 5 5 3 4 4 5 5 

5 4 4 5 4 2 4 5 1 2 4 4 3 2 4 2 5 5 5 4 5 4 5 5 

4 4 2 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 2 4 2 5 3 5 5 5 4 4 5 

2 4 5 2 4 4 4 4 1 3 4 4 4 2 4 1 5 5 5 4 4 4 4 3 

2 5 4 3 4 5 4 4 3 2 4 5 3 2 4 2 5 4 5 5 3 4 4 5 
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4 4 2 2 3 3 2 3 3 3 4 3 3 3 4 3 4 4 5 3 3 3 4 3 

3 4 4 5 2 2 5 4 3 2 3 4 4 2 4 2 4 5 5 5 5 4 5 4 

2 4 5 4 4 4 4 4 1 2 4 5 4 1 4 1 4 5 5 4 5 5 4 5 

2 4 5 3 2 2 4 4 3 3 4 4 4 2 4 2 4 4 5 4 5 4 4 5 

2 4 4 2 2 2 2 4 1 2 4 4 4 2 4 2 4 5 5 5 4 4 4 2 

4 4 5 4 2 2 2 4 1 2 5 4 4 2 4 2 4 4 4 5 5 4 5 5 

4 5 4 4 4 2 2 4 1 1 4 4 5 2 4 2 4 5 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 5 2 2 4 4 1 2 4 4 4 2 4 2 5 5 4 4 4 5 5 4 

2 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 4 4 2 4 1 4 5 5 5 4 5 4 5 

3 4 4 4 2 4 5 5 1 2 4 5 4 2 4 2 5 4 4 4 4 5 4 4 

3 4 4 3 3 3 3 3 3 4 3 3 3 5 5 3 3 4 4 3 5 3 2 2 

4 4 4 5 4 2 4 4 1 2 4 4 4 2 4 1 5 5 4 5 4 5 5 5 

4 4 4 3 4 2 4 5 1 2 4 5 4 2 4 2 5 4 5 5 4 5 5 5 

2 5 4 4 4 5 4 4 1 2 4 4 5 2 4 2 4 5 5 5 4 5 4 4 

4 4 3 3 4 4 4 3 3 3 5 5 4 5 5 2 5 4 5 4 4 2 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 3 4 1 5 4 5 4 4 2 2 5 

3 3 4 3 3 3 4 4 3 3 4 4 3 3 4 2 3 3 5 4 5 3 3 5 

3 4 4 5 5 3 4 5 1 2 5 5 4 2 5 1 4 5 5 4 5 5 4 4 

4 5 4 4 4 5 4 4 1 2 4 5 4 2 4 1 4 4 4 5 5 5 4 5 

2 4 4 4 4 4 4 5 1 3 4 4 4 1 5 2 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 5 5 5 4 4 5 3 2 5 4 4 2 4 2 5 5 5 4 5 4 5 5 

2 4 5 5 4 3 2 3 3 2 4 5 4 1 4 2 5 5 5 4 5 5 5 5 

3 3 3 1 2 3 3 3 3 2 5 5 4 2 4 1 5 5 5 4 5 5 5 5 

2 4 4 2 2 2 2 2 1 1 4 5 4 2 4 1 4 5 4 4 5 4 4 3 

2 4 2 2 3 2 3 3 1 2 4 5 5 2 4 1 5 5 5 4 4 4 4 4 

3 4 5 5 4 4 4 5 1 2 4 5 2 2 2 2 4 5 5 4 5 4 4 4 

3 2 2 2 4 3 4 4 1 1 4 5 4 2 4 1 2 3 3 3 4 3 3 4 

3 3 3 3 3 4 4 4 1 2 5 5 4 2 4 2 5 5 5 4 5 5 5 5 

4 5 4 5 4 4 5 5 1 2 5 5 4 2 4 2 5 4 5 4 5 5 5 4 

3 4 5 4 4 4 4 4 1 2 5 4 5 1 4 1 5 4 5 4 5 4 4 4 

2 2 3 3 3 3 2 2 1 2 4 5 4 2 5 2 5 4 5 5 5 5 5 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 1 1 4 5 5 1 4 1 5 4 5 5 4 4 4 5 

4 5 4 5 4 5 4 4 1 1 4 5 4 2 4 1 2 4 4 3 3 3 3 3 

4 4 5 4 4 4 4 4 1 2 4 5 4 2 4 2 5 4 1 4 4 4 4 5 

2 4 5 4 4 4 5 5 1 1 2 3 1 2 5 1 5 4 1 5 4 5 4 4 

4 5 5 4 5 5 4 5 1 2 5 5 4 2 4 1 5 4 1 4 4 5 4 3 

4 4 5 4 4 5 4 5 1 2 5 3 4 1 4 1 5 5 5 3 3 3 3 3 

2 4 5 4 4 5 4 5 1 2 5 4 4 2 4 2 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 4 5 5 4 5 4 4 1 2 4 2 5 2 4 1 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 4 4 5 4 5 1 2 4 4 4 2 4 2 5 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 5 4 4 4 5 4 1 2 4 3 2 2 2 2 5 5 4 5 5 5 5 5 

3 4 5 5 5 5 5 4 1 2 5 2 2 2 4 1 3 3 3 3 4 3 3 3 

2 5 4 5 5 4 5 4 1 2 2 2 2 2 2 1 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 5 5 4 4 1 1 4 5 2 2 5 1 4 4 4 4 4 4 4 4 
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4 5 4 4 4 4 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 4 4 3 3 4 4 3 4 

2 3 2 3 3 3 3 3 1 2 3 3 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 

2 3 2 3 3 3 2 3 1 1 2 2 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 5 4 5 4 5 4 4 1 2 2 2 2 2 2 2 5 5 5 5 5 5 5 5 
 

 

 

 

 

 

 

Data Hasil Uji Validitas 
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Data Hasil Uji Reliabelitas 

Insentif (X1) 

 
Lingkungan Kerja (X2) 

 
 

Kinerja Karyawan (Y) 

 
 

R tabel 

 

df = (N-2)  

Tingkat signifikansi untuk uji satu arah  

0.05  0.025  0.01  0.005  0.0005  

Tingkat signifikansi untuk uji dua arah  

0.1  0.05  0.02  0.01  0.001  

51  0.2284  0.2706  0.3188  0.3509  0.4393  

52  0.2262  0.2681  0.3158  0.3477  0.4354  

53  0.2241  0.2656  0.3129  0.3445  0.4317  

54  0.2221  0.2632  0.3102  0.3415  0.4280  

55  0.2201  0.2609  0.3074  0.3385  0.4244  

56  0.2181  0.2586  0.3048  0.3357  0.4210  

57  0.2162  0.2564  0.3022  0.3328  0.4176  

58  0.2144  0.2542  0.2997  0.3301  0.4143  

59  0.2126  0.2521  0.2972  0.3274  0.4110  

60  0.2108  0.2500  0.2948  0.3248  0.4079  

61  0.2091  0.2480  0.2925  0.3223  0.4048  

62  0.2075  0.2461  0.2902  0.3198  0.4018  

63  0.2058  0.2441  0.2880  0.3173  0.3988  

64  0.2042  0.2423  0.2858  0.3150  0.3959  



96 

 

 

65  0.2027  0.2404  0.2837  0.3126  0.3931  

66  0.2012  0.2387  0.2816  0.3104  0.3903  

67  0.1997  0.2369  0.2796  0.3081  0.3876  

68  0.1982  0.2352  0.2776  0.3060  0.3850  

69  0.1968  0.2335  0.2756  0.3038  0.3823  

70  0.1954  0.2319  0.2737  0.3017  0.3798  

71  0.1940  0.2303  0.2718  0.2997  0.3773  

72  0.1927  0.2287  0.2700  0.2977  0.3748  

73  0.1914  0.2272  0.2682  0.2957  0.3724  

74  0.1901  0.2257  0.2664  0.2938  0.3701  

75  0.1888  0.2242  0.2647  0.2919  0.3678  

76  0.1876  0.2227  0.2630  0.2900  0.3655  

77  0.1864  0.2213  0.2613  0.2882  0.3633  

78  0.1852  0.2199  0.2597  0.2864  0.3611  

79  0.1841  0.2185  0.2581  0.2847  0.3589  

80  0.1829  0.2172  0.2565  0.2830  0.3568  

 

 

t Tabel 

 
Pr 
    0.25  0.10  0.05  0.025  0.01  0.005  0.001  

Df    0.50  0.20  0.10  0.050  0.02  0.010  0.002  

  51  0.67933  1.29837  1.67528  2.00758  2.40172  2.67572  3.25789  

  52  0.67924  1.29805  1.67469  2.00665  2.40022  2.67373  3.25451  
  53  0.67915  1.29773  1.67412  2.00575  2.39879  2.67182  3.25127  

  54  0.67906  1.29743  1.67356  2.00488  2.39741  2.66998  3.24815  

  55  0.67898  1.29713  1.67303  2.00404  2.39608  2.66822  3.24515  
  56  0.67890  1.29685  1.67252  2.00324  2.39480  2.66651  3.24226  

  57  0.67882  1.29658  1.67203  2.00247  2.39357  2.66487  3.23948  
  58  0.67874  1.29632  1.67155  2.00172  2.39238  2.66329  3.23680  

  59  0.67867  1.29607  1.67109  2.00100  2.39123  2.66176  3.23421  

  60  0.67860  1.29582  1.67065  2.00030  2.39012  2.66028  3.23171  
  61  0.67853  1.29558  1.67022  1.99962  2.38905  2.65886  3.22930  

  62  0.67847  1.29536  1.66980  1.99897  2.38801  2.65748  3.22696  

  63  0.67840  1.29513  1.66940  1.99834  2.38701  2.65615  3.22471  
  64  0.67834  1.29492  1.66901  1.99773  2.38604  2.65485  3.22253  

  65  0.67828  1.29471  1.66864  1.99714  2.38510  2.65360  3.22041  
  66  0.67823  1.29451  1.66827  1.99656  2.38419  2.65239  3.21837  

  67  0.67817  1.29432  1.66792  1.99601  2.38330  2.65122  3.21639  
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  68  0.67811  1.29413  1.66757  1.99547  2.38245  2.65008  3.21446  

  69  0.67806  1.29394  1.66724  1.99495  2.38161  2.64898  3.21260  
  70  0.67801  1.29376  1.66691  1.99444  2.38081  2.64790  3.21079  

  
  
  

71 

72 

73 

 0.67796  
0.67791  

 0.67787  

1.29359 
1.29342  
1.29326  

1.66660  1.99394 
1.99346  
1.99300  

2.38002 
2.37926  
2.37852  

2.64686 
2.64585  
2.64487  

3.20903 
3.20733  
3.20567  

1.66629  

1.66600  

  74  0.67782  1.29310  1.66571  1.99254  2.37780  2.64391  3.20406  
  75  0.67778  1.29294  1.66543  1.99210  2.37710  2.64298  3.20249  

  76  0.67773  1.29279  1.66515  1.99167  2.37642  2.64208  3.20096  
  77  0.67769  1.29264  1.66488  1.99125  2.37576  2.64120  3.19948  

  78  0.67765  1.29250  1.66462  1.99085  2.37511  2.64034  3.19804  

  79  0.67761  1.29236  1.66437  1.99045  2.37448  2.63950  3.19663  
  80  0.67757  1.29222  1.66412  1.99006  2.37387  2.63869  3.19526  

 

F Tabel 

df 
untuk  
penyeb
ut  

(N2)  

df untuk pembilang (N1)  

1  2  3  4  5  6  7  8  9  10  11  12  13  14  15  

51  4.0
3  

3.1
8  

2.7
9  

2.5
5  

2.4
0  

2.2
8  

2.2
0  

2.1
3  

2.0
7  

2.0
2  

1.9
8  

1.9
5  

1.9
2  

1.8
9  

1.8
7  

52  4.0
3  

3.1
8  

2.7
8  

2.5
5  

2.3
9  

2.2
8  

2.1
9  

2.1
2  

2.0
7  

2.0
2  

1.9
8  

1.9
4  

1.9
1  

1.8
9  

1.8
6  

53  4.0
2  

3.1
7  

2.7
8  

2.5
5  

2.3
9  

2.2
8  

2.1
9  

2.1
2  

2.0
6  

2.0
1  

1.9
7  

1.9
4  

1.9
1  

1.8
8  

1.8
6  

54  4.0
2  

3.1
7  

2.7
8  

2.5
4  

2.3
9  

2.2
7  

2.1
8  

2.1
2  

2.0
6  

2.0
1  

1.9
7  

1.9
4  

1.9
1  

1.8
8  

1.8
6  

55  4.0
2  

3.1
6  

2.7
7  

2.5
4  

2.3
8  

2.2
7  

2.1
8  

2.1
1  

2.0
6  

2.0
1  

1.9
7  

1.9
3  

1.9
0  

1.8
8  

1.8
5  

56  4.0
1  

3.1
6  

2.7
7  

2.5
4  

2.3
8  

2.2
7  

2.1
8  

2.1
1  

2.0
5  

2.0
0  

1.9
6  

1.9
3  

1.9
0  

1.8
7  

1.8
5  

57  4.0
1  

3.1
6  

2.7
7  

2.5
3  

2.3
8  

2.2
6  

2.1
8  

2.1
1  

2.0
5  

2.0
0  

1.9
6  

1.9
3  

1.9
0  

1.8
7  

1.8
5  

58  4.0
1  

3.1
6  

2.7
6  

2.5
3  

2.3
7  

2.2
6  

2.1
7  

2.1
0  

2.0
5  

2.0
0  

1.9
6  

1.9
2  

1.8
9  

1.8
7  

1.8
4  

59  4.0
0  

3.1
5  

2.7
6  

2.5
3  

2.3
7  

2.2
6  

2.1
7  

2.1
0  

2.0
4  

2.0
0  

1.9
6  

1.9
2  

1.8
9  

1.8
6  

1.8
4  

60  4.0
0  

3.1
5  

2.7
6  

2.5
3  

2.3
7  

2.2
5  

2.1
7  

2.1
0  

2.0
4  

1.9
9  

1.9
5  

1.9
2  

1.8
9  

1.8
6  

1.8
4  

61  4.0
0  

3.1
5  

2.7
6  

2.5
2  

2.3
7  

2.2
5  

2.1
6  

2.0
9  

2.0
4  

1.9
9  

1.9
5  

1.9
1  

1.8
8  

1.8
6  

1.8
3  
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62  4.0
0  

3.1
5  

2.7
5  

2.5
2  

2.3
6  

2.2
5  

2.1
6  

2.0
9  

2.0
3  

1.9
9  

1.9
5  

1.9
1  

1.8
8  

1.8
5  

1.8
3  

63  3.9
9  

3.1
4  

2.7
5  

2.5
2  

2.3
6  

2.2
5  

2.1
6  

2.0
9  

2.0
3  

1.9
8  

1.9
4  

1.9
1  

1.8
8  

1.8
5  

1.8
3  

64  3.9
9  

3.1
4  

2.7
5  

2.5
2  

2.3
6  

2.2
4  

2.1
6  

2.0
9  

2.0
3  

1.9
8  

1.9
4  

1.9
1  

1.8
8  

1.8
5  

1.8
3  

65  3.9
9  

3.1
4  

2.7
5  

2.5
1  

2.3
6  

2.2
4  

2.1
5  

2.0
8  

2.0
3  

1.9
8  

1.9
4  

1.9
0  

1.8
7  

1.8
5  

1.8
2  

66  3.9
9  

3.1
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