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BAB lIV l 

PENYAJIAN lDAN lANALISIS lDATA 

 

 

A. Gambaran lUmum lBank lKalsel 

Bank lKalseel ladalah lBank lmilik lPeemeerintah lprovinsi lKalimantan 

Seelatan lbeersama-sama ldeengan lpeemeerintah lKota/Kabuepateen lsee-Kalimantan 

Seelatan, ldidirikan lpada ltanggal l25 lMareet l1964, lbeerdasarkan lUendang-Uendang 

Nomor l13 lTahuen l1962 lteentang lkeeteentuean lpokok lBank lKalseel ldan latas dasar 

peeratueran ldaeerah lKalimantan lSeelatan lNomor l4 lTahuen l1964, ldeengan lmodal 

seebeesar lRp. l100.000.000,- lseerta lmeempeeroleeh lizin ldari lmeenteeri luesaha lueruesan 

Bank lSeentral/Guebeernuer lBank lIndoneesia lseesueai ldeengan lsuerat lkeepuetuesan 

Nomor l26/UeBS/65 ltanggal l31 lMareet l1965. 

Seeiring lbeerjalannya lwaktue, lguena lpeenye esueaian lteerhadap lbeerbagai 

peeruebahan lyang lteerjadi, lteelah ldilakuekan lbeebeerapa lkali lpeergantian. lSaat lini 

landasan lyang lmeengatuer lpeendirian lBank lKalseel ladalah lpeeratueran ldaeerah 

provinsi lKalimantan lSeelatan lNomor l11 lTahuen l2008, ldimana lmodal ldasar 

Bank lditeetapkan lseebeesar lRp. l500.000.000.000,-. lTuejuean lpeendirian lBank 

Kalseel ladalah luentuek lmeembantue ldan lmeendorong lpeertuembuehan lpeereekonomian 

dan lpeembanguenan ldaeerah ldalam lrangka lmeeningkatkan ltaraf lhiduep lrakyat 

meelaluei lkeegiatan luesaha lpeerbankan lbeerdasarkan lprinsip lkonveensional latauepuen 

syariah. 

Tuejuean lpeendirian lBank lKalseel ladalah luentuek lmeembantue ldan 

meendorong lpeertuemuebuehan lpeereekonomian ldan lpeembanguenan ldaeerah lseerta 
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lseebagai lsalah lsatue lsuembeer lpeendapatan lasli ldaeerah lseerta lseebagai lsalah lsatu e 

lsuembeer lpeendapatan lasli ldeearah ldalam lrangka lmeeningkatkan ltaraf lhidu ep 

lrakyat lmeelaluei lkeegiatan luesaha lpeerbankan lbeerdasarkan lprinsip lkonveensional 

latauepuen lsyariah. lBank lKalseel lseebagai lsalah lsatue lalat lkeeleengkapan lotonomi 

ldaeerah ldibidang lpeerbankan lyang lmeempuenyai ltuegas, lyaitu e l: 

1. Seebagai lpeenggeerak ldan lpeendorong llajue lpeembanguenan ldaeerah l 

2. Seebagai lpeemeegang lkas ldaeerah lataue lmeelaksanakan lpeenyimpanan lueang 

ldaeerah 

3. Seebagai lsalah lsatue lsuembeer lpeendapatan lasli ldaeerah l(PAD) 

4. Tueruet lmeembina lleembaga lpeerkreeditan l(BKK l& lLPUeK) ldan lBank 

lPeerkreeditan lRakyat l(BPR) lmilik lpeemeerintah lprovinsi ldan lpeeme erintah 

lkabuepateen/kota. 

Deengam ldeemikian lBank lKalseel ldiharapkan lmeempuenyai lpeeran lyang 

lcuekuep lbeesar ldalam lpeembanguenan ldaeerah ldi lKalimantan lSeelatan lkhuesuesnya 

ldibidang leekonomi, lsosial, ldan lpeembanguenan ldaeerah. 

1. Seejarah lSingkat lBank lKalseel lSyariah 

Bank lPeembanguenan lDaeerah lKalimantan lSeelatan ldidirikan lpada 

tanggal l25 lMareet l1964, lbeerdasarkan lPeeratueran lPeemeerintah lDaeerah 

tingkat l1 lKalimantan lSeelatan lNomor l4 lTahuen l1964 lbeerdasarkan 

Uendang-Uendang lNomor l13 lTahuen l1962 lteentang lkeeteentuean lpokok Bank 

Peembanguenan lDaeerah lKalimantan lSeelatan. lUentuek lmeenyeesueaikan ldiri 

teerhadap lbeerbagai lpeerkeembangan lteerkini, lseejak ltanggal l5 lFeebrueari 2020 

lmeelaluei lAkta lNotaris lNomor l3 ldihadapan lNeeddy lFeermanto, lSH. 
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lNotaris lpeengganti lNeeny lIndariani, lSH, lM, lKn. lNotaris lbe erkeedueduekan 

ldi lKabuepateen lBanjar lyang ldisahkan lkeepuetuesan lMeenteeri lHuekuem ldan 

lHak lAsasi lManuesia lReepueblik lIndoneesia lNomor lAHUe-0011121. lAH. 

l01. l02. lTahu en l2020 ltanggal l8 lFeebrueari l2020, lmaka lPT. lBank 

lPeembanguenan lDaeerah lKalimantan lSeelatan ldeengan lseebuetan lBank 

lKalseel ldan lmodal ldasar lseebeesar lRp. l5.000.000.000.000,-. 

Krisis leekonomi lmoneeteer lyang lteerjadidi lIndoneesia lpada lkueru en 

lwaktue l1997-1998 lmeeruepakan lpuekuelan lyang lsangat lbeerat lbagi lsiste em 

lpeereekonomian lIndoneesia. lDalam lpeeriodee lteerseebuet lbanyakleembaga-

leembaga lkeeueangan, lteermasuek lpeerbankan lmeengalami lkeesuelitan lkeeueangan, 

lseeiring ldeengan ldibe erlakuekannya ldueal lbanking lsysteem loleeh lUendang-

Uendang lNomor l10 lTahuen l1998 lteentang lPeerbankan, lmaka luentuek 

lmeenjawab ltantangan lteerseebuet lBank lPeembanguenan lDaeerah lKalimantan 

lSeelatan lteelah lmeelakuekan lpeeruebahan ldeengan lPeerda lNomor l16 lTahu en 

l2003 lyang lmeemueat lpeembe entuekan lopeerasional luenit luesaha lsyariah. 

Pada ltanggal l13 lAguestues l2004 lBank lKalseel lSyariah lhadir 

ldalam lrangka lmeembeerikan lalteernatif lpeelayanan lpeerbankan lsyariah 

lkeepada lmasyarakat lKalimantan lSeelatan lyang lmayoritas lbeeragama 

lIslam. lSeejak lsaat litue lBank lKalseel lmeendirikan luenit luesaha lsyariah 

lseekaligues lKantor lCabang lSyariah lBanjarmasin lyang lsaat lini lbeerkantor 

ldijalan lS. lParman lRT. l03 lBanjarmasin lTeeleepon l(0511) l3352349, 

lfaximilee l(0511) l3352457. 
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Keemuedian lpada ltanggal l4 lDeeseembeer l2005 ldilanjuentuekan 

lpeembuekaan lKantor lCabang lSyariah lKandangan lyang lbeerkantor ldijalan 

lP. lAntasari lNo. l108-109 lKandangan lTeeleepon l(0517) l22286, lfaximile e 

l(0517) l23768. lDan lhingga lsaat lini lpeembuekaan ljaringan lkantor lini 

luenit luesaha lsyariah lteelah lteerseebar lhampir ldiseeluerueh lKabuepateen/Kota ldi 

lprovinsi lKalimantan lSeelatan. 

Keemuedian, lseesueai ldeengan lizin lOJK l(Otoritas lJasa lKeeueangan) 

lKantor lReegional l9 lKalimantan lSeelatan lNomor lS-30/KR.091/2020 

ltanggal l26 lAguestues l2020, lteerhitueng lseejak lhari lSeenin, ltanggal l7 

lSeepteembeer l2020 ldilakuekan lpeemindahan lalamat ljaringan lkantor lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lmeenjadi ldijalan lLeetjeend 

lSoeeprapto lRT. l11 lRW. l05, lkeeluerahan lKandangan lKota, lKeecamatan 

lKandangan, lKabuepateen lHuelue lSuengai lSeelatan l(Seebeerang lTeerminal lKota 

lKandangan). 

Dalam lmeengawasi, lmeenilai ldan lmeemastikan lopeerasional lbank 

lagar lteetap lkonsisteen ldalam lpeenghimpuenan ldana ldan lpeenyalueran ldana 

lseerta lpeelayanan ljasa lbeerdasarkan lprinsip lsyariah lseerta ldalam 

lpeengeembangan lproduek lbarue lbank lagar lseesueai ldeengan lfatwa lDeewan 

lPeengawas lSyariah lNasional- lMajeelis lUelama lIndoneesia, lBank lKalse el 

lSyariah lmeemiliki lDeewan lPeengawas lSyariah lyang lmeelakuekan 

lpeengawasan lteerhadap lkeegiatan lBank. 

 

 



 

67 

 

 

 

2. Visi-Misi lBank lKalseel lSyariah 

a) Visi lBank lKalseel lSyariah 

Visi lBank lKalseel lSyariah ladalah lme enjadi lUenit lUesaha 

lSyariah lBanknya lUerang lBanuea lyang lIslami, lSeehat, lProfeesional, 

ldan lDinamis lseesuesai ldeengan lprinsip-prinsip lyang lmuerni ldan lnyata. 

b) Misi lBank lKalseel lSyariah 

1) Meendorong lteerciptanya lmasyarakat lyang lmeengguenakan 

leekonomi lsyariah lyang lpeenueh lbarokah ldan lmeendapatkan 

lridho ldari lAllah lSWT. 

2) Meemeenuehi lkeebuetuehan lmasyarakat lteerhadap lpeelayanan lproduek-

produek lpeerbankan ldan lmampue lbeersaing lseecara lseehat. 

3) Meenjadikan lUesaha lSyariah lBank lBPD lKalseel lseebagai lmitra 

luesaha lyang ldapat ldipeercaya loleeh lmasyarakat leekonomi 

lsyariah, lkhuesuesnya ldalam lpeembeerdayaan luesaha lMikro, ldan 

lMeeneengah. 

4) Meeningkatkan lkontribu esi lpeendapatan lBank lBPD lKalseel lyang 

lbeerasal ldari lkeegiata luesaha lpeerbankan lbeerdasarkan lprinsip 

lsyariah. 

5) Meembantu e lmeengoptimalkan lSuembeer lDaya lInsani lUenit lUesaha 

lSyariah lBank lBPD lKalseel lseebagai lInsani lKamil lyang 

lmeemahami ldan ldapat lmeelaksanakan lpeelayanan lpeerbankan 

lsyariah lbeerdasarkan lprinsip lsyariah. 
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3. Produ ek-Produ ek lBank lKalseel lSyariah 

a. Produek lDana lPada lBank lKalseel lSyariah 

1) Giro liB lAl-Amanah 

Giro liB lAl-Amanah lme eruepakan lsimpanan ldana lpihak lBank 

lKalseel lSyariah ldeengan lprinsip lWadiah lyang lpeenarikannya ldapat 

ldilakuekan lseetiap lsaat ldeengan lmeengguenakan lceek/bilyeet lgiro, 

lsarana lpeerintah lpeembayaran llainnya, lataue ldeengan lpeemindah 

lbuekuean. 

2) Tabuengan liB lAl-Barakah 

Tabuengan liB lAl-Barakah lmeeruepakan lsimpanan ldana lpihak 

lBank lKalseel lSyariah lyang ldapat lditarik lseetiap lsaat ldan 

lteerhadapnya ldibeerikan lbagi lhasil lseesueai ldeengan lnisbah lyang 

ldiseepakati, lakad lyang ldiguenakan lakad lWadiah ldan lakad 

lMuedharabah. 

3) Tabuengan liB lPeelajar 

Tabuengan liB lPeelajar lmeeruepakan lsimpanan lyang ldikhuesuekan 

lbagi lpara lpeelajar, lbaik lSD, lSLTP, ldan lSLTA lyang ldikeelola 

lbeerdasarkan lakad lMuedharabah ldeengan lnisbah lbagi lhasil ldan 

ldapat lditarik lseetiap lsaat. 

4) Tabuengan liB lHaji lAr-Rahman 

Tabuengan liB lHaji lAr-Rahman lmeeruepakan ltabuengan 

lmeemeenuehi lsyarat ldan ljuemlah longkos lnaik lHaji l(biaya 
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lpeenyeeleenggaraan lIbadah lHaji) lyang ldikeelola lbeerdasarkan lakad 

lMuedharabah lMuethlaqah. 

5) Tabuengan lKue liB 

Tabuengan lKue liB lmeeruepakan lsimpanan ldana lpihak lkeetiga 

lpada lBank lKalseel lSyariah ldeengan lme engguenakan lakad lWadiah 

lyang ldapat lditarik lseetiap lsaat. 

6) Deeposito liB lMuedharabah 

Deeposito liB lMuedharabah lmeeruepakan lsimpanan lbeerjangka 

lbeeruepa linveestasi lseesueai lsyariah ldeengan lprinsi lakad lMuedharabah 

lMuethlaqah ldeengan lnisbah lbagi lhasil lkhuesues ldeengan ljangka 

lwaktue l1, l3, l6 ldan l12 lbuelan. 

b. Produek lPeembiayaan lPada lBank lKalseel lSyariah 

1) Peembiayaan lMuerabahah 

Peembiayaan lMuerabahah lmeeruepakan lpeembiayaan lkeepada 

lnasabah ldeengan lprinsip ljueal lbeeli lsueatue lbarang ldeengan lharga 

lpeeroleehan lbarang lditambah lmargin lyang ldiseepakati loleeh lBank 

ldan lnasabah, ldimana lpeenjueal l(Bank) lmeenginformasikan lteerleebih 

ldahuelue lharga lpeeroleehan lkeepada lpeembeeli l(nasabah). 

2) Peembiayaan lMuesyarakah 

Peembiayaan lMuesyarakah lmeeruepakan ltransaksi lpeenanaman 

lmodal ldana ldari lduea lpihak lataue lleebih lpeemilik ldana luentuek 

lmeenjalankan luesaha lteerteentue lseesueai lsyariah ldeengan lpeembagian 
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lhasil luesaha lantar lBank ldan lnasabah lbeerdasarkan lnisbah lyang 

lteelah ldiseepakati. 

3) Peembiayaan lMuedharabah 

Peembiayaan lMuedhrabah lmeeruepakan lpeenanaman ldana l(modal) 

lpada lnasabah luentuek lmeelakuekan lkeegiatan luesaha lseesueai lsyariah 

ldeengan lprinsip lbagi lhasil luesaha lantar lkeeduea lbeelah lpihak 

ldeengan lnisbah lyang ldiseepakati. 

4) Peembiayaan lQarduel lHasan 

Peembiayaan lQarduel lHasan lmeeruepakan lpinjaman ldana 

lkeepada lnasabah ltanpa limbalan ldeengan lhanya lmeengeembalikan 

lpokok lpinjaman lseecara lseekaligues lataue lcicilan ldalam ljangka 

lwaktue lteerteentue. 

5) Jajirah liB lAr-Rahman 

Jajirah liB lAr-Rahman lmeeruepakan ltalangan ldana lkeepada 

lnasabah luentuek lpeelaksanaan lkeegiatan lIbadah lHaji ldan lUemrah. 

6) Gadai lE emas liB lAr-Rahman 

Gadai lE emas liB lAr-Rahman lmeeruepakan lproduek lpeembiayaan 

lBank lKalseel ldeengan lmeengguenakan lakad lAl-Qardh, lRahn, ldan 

lIjarah lseecara lbeersama ldan lmeeruepakan lsatue lkeesatuean, lyaitu e 

lpinjam lmeeminjam ldeengan lakad lAl-Qardh ldeengan laguenan 

lpeenyeerahan leemas lmeelaluei lakad lRahn ldan lteerhadap lpeenye erahan 

leemas lteerseebuet lnasabah ldikeenakan lbiaya lpeemeeliharaan ldan 
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lpeenyimpanan ldeengan lakad lIjarah. lE emas lyang ldigadaikan lyaitu e, 

leemas lbatangan/lantakan, lkoin ldan lpeerhiasan. 

7) Kiriman lUeang liB 

Kiriman lUeang liB ldibeerikan ldeengan lakad lWakalah, lyaitu e 

lpeelimpahan lkeekueasaan loleeh lsatue lpihak l(Muewakkil) lkeepada 

lpihak llain l(Wakil) ldalam lhal-hal lyang lboleeh ldiwakilkan. 

8) BI-RTGS liB 

BI-RTGS liB lmeeruepakan lkiriman lueang lyag ldilakuekan lantara 

lKantor lCabang lSyariah ldeengan lKantor lCabang latas lBPD llain 

ldeengan lmeengguenakan lakad lWakalah lyang lditeerueskan ldeengan 

lmeengguenakan lsarana lBI-RTGS. 

c. Struektuer lOrganisasi lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan 

 

Gambar l4.1 lStruektuer lOrganisasi lBank lKalseel lKantor lCabang 

lSyariah lKandangan 
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B. Penyajian lData 

1. Penyajian lData ltentang lPeranan lBank lKalsel lKantor lCabang 

Syariah lKandangan ldalam lPengembangan lUMKM ldi lDesa 

Tibung lRaya 

 

Seehuebuengan ldeengan lteeknik lpeenguempuelan ldata ldalam lpeeneelitian 

lini lada lduea, lyakni lwawancara ldan lstuedi ldokuemeen. lMaka, ldata lyang 

ldisajikan lpada lbab lIV lini lmeeruepakan ldata lhasil lwawancara ldeengan 

linforman ldan ldileengkapi ldeengan ldata lhasil lstuedi ldokuemeen ldari lBank 

lKalseel lataue lsuembeer ldokuemeen llainnya lyang lreeleevan ldeengan lpeeneelitian 

lini. lInforman ldari lpeeneelitian lini lada lduea. lInforman lI lyaitue lpeegawai 

lbagian lpeemasaran lbeernama lHuesnayuedi lArieef. lInforman lII lyaitue lpeemilik 

lUeMKM ldi lDeesa lTibueng lRaya lyang lmeenjadi lnasabah lBank lKalseel 

lSyariah lyang lbeerinisial lHZ. l 

Wawancara lpeertama ldilakuekan lkeepada linforman lI. lPeertanyaan 

lyang ldibeerikan lkeepada lInforman lI lbeerjuemlah l11 lpeertanyaan, lteerdiri 

ldari l8 lpeertanyaan luentuek lmeenggali ldata lteentang lpeeranan lBank lKalse el 

lKantor lCabang lSyariah lKandangan ldalam lPeengeembangan lUeMKM ldi 

lDeesa lTibueng lRaya, ldan l3 lpeertanyaan lteentang lkeendala lyang ldihadapi 

lBank lKalseel lSyariah lCabang lKandangan. l 

Adapuen lpeertanyaan lpeertama ladalah lteentang lapa lsaja lproduek 

lpeembiayaan luentuek lUeMKM lyang lada ldi lBank lKalseel lKantor lCabang 

lSyariah lKandangan, lbeerdasarkan lhasil lwawancara ldeengan linforman, 

ldikeetahuei lbahwa lproduek lpeembiayaan lyang ldibeerikan luentuek lUeMKM ldi 

lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ladalah lproduek lPUeR 
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l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman. lDi lBank lSyariah ltidak 

lmeengguenakan lkreedit lme elainkan lakad lPeembiayaan. lAkad lyang 

ldiguenakan lpada lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman lpada 

lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lada lduea lmacam. 

lAkad-akad lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman ldi lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ladalah lakad ljueal lbeeli 

lMuerabahah ldan lakad lbagi lhasil lMuesyarakah lMuetanaqisah. 

Peertanyaan lkeeduea ladalah lteentang lapa lsaja lpeersyaratan lPU eR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman lyang lditeetapkan loleeh lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan luentuek lUeMKM lyang 

lmeengajuekan lpeembiayaan. lInforman lmeengatakan lpeersyaratan lpada lPUeR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman lyaitue ldeengan lmeengisi 

lformuelir lpeermohonan lpeembiayaan, ldan lmeenyeerahkan lkeeleengkapan 

lpeernyataan ladministrasi llainnya lseesueai ldeengan lkeeteentuean lBank lKalse el 

lKantor lCabang lSyariah lKandangan lyang lbeerlakue. lSeepeerti, lKTP, lKK, 

lNPWP, ldan lSuerat lKeeteerangan lUesaha. lDan lmeenueruet lInforman lI 

lpeersyaratan lyang lpaling lpeenting ladalah lcalon lnasabah lmeemiliki lriwayat 

lpinjaman lyang lbeerstatues llancar, lataue ltidak lpeernah lada lmasalah ldalam 

lpeeminjaman lteerseebuet. lInformasi lyang ldisampaikan linforman lteentang 

lpeersyaratan lpeengajuean lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman 

lini ldapat lditambahkan ldeengan lhasil lstuedi ldokuemeen. lDokuemeen lyang 

ldimaksued ldisini ladalah lbrosuer lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB 

lAr-Rahman ldi lweebsitee lBank lKalseel lyang lbeeralamat 
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lhttps://www.bankkalse el.co.id/indeex.php/produek-dan-   

layanan/peembiayaan/peembiayaan-uesaha-rakyat-ib-ar-rahman. lPada ldokueme en 

lbrosuer lonlinee ldije elaskan lbahwa lkeeteentuean ldan lpeersyaratan lPUeR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman ladalah lmeengisi lformuelir 

lpeermohonan lpeembiayaan ldan lme enyeerahkan lkeeleengkapan lpeersyaratan 

ladministrasi lseesueai ldeengan lkeeteentuean lBank lyang lbeerlakue. 

Peertanyaan lkeeeempat ladalah lteentang lkriteeria luesaha lbagi lUeMKM 

lyang lingin lmeengajuekan lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-

Rahman ldi lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah, lmeenueruet lInforman lI 

lkriteeria luesaha lbagi lUeMKM lyang lingin lme engajuekan lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman ldi lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan, lyaitue lseecara luemuem lkriteeria luesaha lPUeR l(Peembiayaan lUesaha 

lRakyat) liB lAr-Rahman lada ltiga lkateegori l: 

 Suepeer lMikro l: lmaksimal lpeembiayaan lRp. l10.000.000,- ldan lini 

ldipeeruentuekkan luentuek lnasabah lyang lmaue lme emuelai luesahanya lnamuen 

lakan ldibeerikan lbimbingan lseelama l6 lbuelan. 

 Mikro l: lmaksimal lpeembiayaan lRp. l10.000.000,- ls/d lRp. 

l100.000.000,- lminimal luesaha lyang lsuedah lbeerjalan lseelama l6 lbuelan. 

 Keecil l: lmaksimal lpeembiayaan lRp. l100.000.000 ls/d lRp. l500.000.000 

lminimal luesaha lyang lsuedah lbeerjalan ldiatas l6 lbuelan. 

Peertanyaan lkeelima ladalah lapakah ldeengan ladanya lBank lKalse el 

lKantor lCabang lSyariah lKandangan lmeembawa ldampak lpositif lbagi 

lUeMKM ldi ldeesa lTibueng lRaya, ljawaban lInforman lI luentuek lpeertanyaan 

https://www.bankkalseel.co.id/indeex.php/produek-dan-%20%20%20layanan/peembiayaan/peembiayaan-uesaha-rakyat-ib-ar-rahman
https://www.bankkalseel.co.id/indeex.php/produek-dan-%20%20%20layanan/peembiayaan/peembiayaan-uesaha-rakyat-ib-ar-rahman
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lini ladalah ldeengan ladanya lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-

Rahman lyang ldibeerikan loleeh lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan lmeembawa ldampak lyang lpositif lteerhadap lpeeningkatan 

lpeereekonomian lmasyarakat, ldapat ldilihat ldari lnasabah lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman ldari lseegi lpeendapatan lyang lbeertambah 

lseetiap lbuelannya, ldan lnasabah lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-

Rahman ljuega lme emasuekkan lteenaga-teenaga lkeerja lseekitar luentuek lmeembantu e 

lmeereeka lmeenjalankan luesahanya. 

Peertanyaan lkee leenam ladalah lsuembe er ldana lpeembiayaan lyang 

ldibeerikan luentuek lUeMKM lapa lsaja, lInforman lI lmeenjeelaskan lbahwa 

lsuembeer ldana lpeembiayaan lUeMKM litue lbeerarti ldana lpihak lkeetiga, lyang 

lpeertama lbaik lbeeruepa lTabuengan, lkeeduea ldari lGiro, ldan lkeetiga ldari 

ldeeposito. lAkan lteetapi lada lsuembeer ldana lmuerah lyaitue lsuembeer ldana ldari 

ldana lpeeme erintah lyang lbeekeerja lsama ldeengan lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan. 

Peertanyaan lkee ltuejueh ladalah lapa lsaja lprogram lyang lsuedah 

lbeerjalan luentuek lUeMKM ldi ldeesa lteerseebuet, linforman lI lme enjeelaskan 

lbahwa lprogram lyang lsuedah lbeerjalan ladalah lprogram ldari lPeemeerintah 

lpuesat lmeelaluei laksees lyang ldibeerikan lkeepada lpihak lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan, lprogram lteerseebuet ladalah lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat), ldimana lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan lmeelanjuentuekan lprogram litue ldari lPeemeerintah lpuesat luentuek 
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lmeembiayai lnasabah lagar lnasabah lmeengguenakan lBank ldeengan lseebaik-

baiknya ltidak lrague-rague ldan lmeeraih lnasabah lseebanyak-banyaknya. l l l 

Peertanyaan lkee ldeelapan ladalah lkeegiatan lyang lteelah ldilakuekan 

luentuek lpeengeembangan lUeMKM, ldan ladakah lpeembinaan lUeMKM lyang 

ldilakuekan luentuek lpeengeembangan lUeMKM. lInforman lI lmeenjeelaskan luentuek 

lkeegiatan lyang ldilakuekan loleeh lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan ldiadakan lPassing loleeh lbagian lpeemasar, ldan lseeteelah 

ldiadakannya lPassing lakan lmeempeeroleeh lcalon-calon lnasabah lbarue, 

lseeteelah litue ldilanjuentuekan ldeengan lpeersyaratan ladministratif, ldimana 

lnantinya lakan ldilakuekan lsuerveei lataue lpeeninjauean lseelanjuetnya lakan lcalon 

lnasabah ldan lakan lmeelakuekan lprosees lakad lpeembiayaan lyang ldibeerikan 

loleeh lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan. lSeeteelah 

ldilakuekan lakda lpeembiayaan ldari lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan lmaka lakan ldilakuekan lpeembinaan, lpeembinaan lyang 

ldimaksued ldari lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ladalah 

tindakan yang diambil untuk pelaku UMKM e, ldimana lmeereeka lakan 

lmeenguenjuengi llagi lnasabah lteerseebuet. Salah lsatue lhal lyang lwajib 

ldilakuekan lseeteelah lprosees lakad lpeembiayaan lagar lnasabah lUeMKM 

lmeeyakini lbahwa lpeembiayaan lyang ldibe erikan loleeh lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan lseesueai ldeengan lpeeruentuekkannya. 
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Gambar l4.2 lFoto lBersama lBupati lHSS 

 

Gambar l4.3 lKegiatan lWorkshop lDihadiri lH. lDahnial lKifli 
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Gambar l4.4 lKegiatan lWorkshop lBagi lUMKM 

Dokumentasi ldi latas ladalah lKegiatan lWorkshop lbagi lpuluhan 

lUMKM, luntuk lmeningkatkan lhasil lproduksi, lmengatur lusahanya lagar 

lberkesinambungan ldan lterus lberkembang. 

Wawancara lkeeduea ldilakuekan lkeepada linforman lII lyaitue lBapak lHZ 

lseelakue lpeemilik luesaha lyang ldibiayai loleeh lBank lKalseel lSyariah lmeelalu ei 

lproduek lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat). lUesaha lmilik linforman lII 

lbeergeerak ldi lbidang lpeerdagangan luesaha lkonteer lponseel, ldan luesahanya 

lsuedah lbeerjalan lseelama ltiga ltahuen. lPeertanyaan lyang ldibeerikan lkeepada 

lInforman lII luentuek lmeenggali ldata lteentang lPeeranan lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan lyang ldirasakan loleeh lUeMKM ldi lDeesa 

lTibueng lRaya lbeerjuemlah l10 lpeertanyaan l 

Adapuen lpeertanyaan lpeertama luentuek linforman lII ladalah lAnda 

lmeengajuekan lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) luentuek ltuejuean lapa, lapakah 

luentuek lmodal lmeendirikan luesaha? lataue luentuek lmeempeerlueas luesaha lyang 

lsuedah lada? lInforman lII lmeenjeelaskan lUentuek lmeempeerlueas lUesaha lyang 
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lsuedah lada. lSeelain litue, linforman ljuega lmeenjeelaskan lPeengajuean lPU eR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) ldapat lmeembantue lnasabah ldalam 

lmeeningkatkan lskala lopeerasional ldan lmeeningkatkan lpoteensi lpeendapatan. 

lDeengan ldeemikian, lnasabah ldapat lmeeningkatkan lkeemampuean luentuek 

lmeemeenuehi lkeebuetuehan lopeerasional ldan lmeeningkatkan lkuealitas lproduek 

lataue ljasa lyang lditawarkan. 

Peertanyaan lkeeduea luentuek linforman lII ladalah lUesaha lyang landa 

ldirikan lataue lpeerlueas ldeengan lmodal lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat), 

lbeergeerak ldi lbidang lapa? ldan luesahanya lsuedah lbeerjalan lbeerapa llama? 

lInforman lII lme enjeelaskan luesaha ldeengan lmodal lPUeR l(Peembiayaan lUesaha 

lRakyat) lbeergeerak lpada lbidang lpeerdagangan lkonteer lponseel ldeengan ljeenis 

lproduek lyang ldijueal lbeeruepa lpuelsa ldan ldata, lkartue linteerneet ldan llain 

lseebagainya. lUesaha lini lsuedah lbeerjalan l3 ltahuen. lUesaha lyang llama 

lditeekueni ldan ldapat lbeerkeembang ldeengan lbaik. lMeelaluei lpeemodalan lPUeR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) lpeereekonomian lnasabah lsangat lteerbantue. 

Peertanyaan lkeetiga luentuek linforman lII ladalah lKapan ldan lsuedah 

lbeerapa llama landa lmeengajuekan lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) ldi 

lbank lkalseel lsyariah? ldan lbeerapa ljuemlah ldana lyang landa 

lajuekan/dapatkan? l lInforman lII lmeenje elaskan lPeengajuean lPU eR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) ldi lBank lKalseel lSyariah lpada ltahuen l2023 

ldan lsuedah lbeerjalan l1 ltahuen l2 lbuelan ldeengan ljuemlah ldana lyang 

ldidapatkan l200 ljueta, ldeengan lmasa lteenor l3 ltahuen lmasa langsueran ldan l60 

lkali langsueran. 
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Peertanyaan lkeeeempat lApakah ldana lPUeR l(Peembiayaan lUesaha 

lRakyat) ldari lbank lkalseel lsyariah lcuekuep luentuek lmeembueka latau e 

lmeempeerlueas luesaha landa? l lInforman lII lmeenjeelaskan ldana lPUeR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) ldari lbank lkalseel lsyariah lcuekuep luentuek 

lmeempeerlueas luesaha lnasabah. lInforman lHZ lmeenjeelaskan lbahwa lPU eR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) ldapat lmeempeerlueas luesaha lme ereeka ldeengan 

lmeengajuekan lpinjaman ldana lyang lseesueai ldeengan lkeebuetuehan luesaha ldan 

lmeemiliki lopsi luentuek lmeembayar lkeembali lseecara langsueran lbuelanan latau e 

lnon-angsueran. lHZ ljuega lmeenuetuerkan lbahwa ldalam lPeembiayaan lModal 

lKeerja liB, lprogram lini lmeembeerikan ljeenis lakad lyang lseesueai ldeengan 

lkeebuetuehan lnasabah, lseepeerti lMuerabahah, lMuedharabah, ldan lMuesyarakah, 

lyang lmeemuengkinkan lnasabah luentuek lme empeerlueas luesaha lmeereeka ldeengan 

lleebih lmuedah ldan lmeemiliki lleebih lbanyak lpeelueang luentuek lmeeningkatkan 

lpeendapatan 

Peertanyaan lkeelima, lMeenueruet landa lpeersyaratan lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat) lnya lmuedah lataue lsuelit lbagi lUeMKM? lInforman lII 

lmeenjeelaskan lpeersyaratannya lcuekuep lmuedah. lPeersyaratan lAdministrasi 

lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman lyang lharues ldisiapkan 

lbeeruepa lCopy lee-KTP lsueami ldan listri, lCopy lKartue lKeeluearga, lCopy lbueku e 

lnikah/suerat lkeeteerangan lbeeluem lme enikah ldari lkeeluerahan lCopy lNPWP 

l(Plafond lRp. l50.000.000,-), lPas lFoto l3x4 lsueami ldan listri, lLeegalitas 

lUesaha l(Nomor lInduek lBeeruesaha l(NIB)) lataue lsuerat lKeeteerangan lUesaha, 

lCopy lAguenan l(Seertifikat ltanah ldan lPBBI, lBPKB, ldan lSTNK). lDeengan 
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lpeengambilan lJangka lwaktue luentuek lmodal lkeerja lmaksimal l3 ltahuen ldan 

lInveestasi lmaksimal l5 ltahuen. 

Peertanyaan lkeeeenam lSeelain lmeembantue lmodal, lapakah lbank lkalse el 

ljuega lmeembeerikan lpeendampingan luentuek lnasabah lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat)? lkalaue lada ldalam lbeentuek lapa lpeendampingannya? 

lInforman lII lme enjeelaskan ltidak lada lpeendampingan, lhal lini ldikareenakan 

lnasabah lseecara lmandiri lme engajuekan ldan lmeengeelola lmodal lPUeR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat). lNamuen, lmeenueruet linforman lheendaknya 

ldilakuekan lpeendampingan lbagi lnasabah lPUeR l(Peembiayaan lUesaha 

lRakyat). lPeendampingan lini lmeembantue lmeereeka ldalam lmeeningkatkan 

lkeemampuean lpeermodalan ldan lkeemampuean lpeelakue luesaha luentuek 

lmeeningkatkan lproduektivitas ldan lkeemampuean lmeereeka ldalam lmeenghadapi 

ltantangan lbisnis. 

Peertanyaan lkeetuejueh, lApakah luesaha landa lmeengalami lpeeningkatan 

lpeendapatan/keeuentuengan lseeteelah ldapat lmodal ldari lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat) l lbank lKalseel lkantor lcabang lsyariah lkandangan? 

lInforman lII lmeenjeelaskan lseeteelah lbeebeerapa lwaktue lmeendapatkan lmodal 

lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) lnasabah lmeengalami lpeeningkatan 

lkeeuentuengan. lModal ldapat lmeembantue lmeeningkatkan lkeemampuean luesaha 

ldalam lme enghasilkan llaba ldan lmeeningkatkan lpeendapatan 

Peertanyaan lkeedeelapan, lApakah ljuemlah lpeelanggan luesaha landa 

lmeeningkat lseeteelah lmeendapat lbantuean lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) 

ldari lbank lkalseel? lInforman lII lmeenjeelaskan lIya lmeeningkat, lseebab 
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lpeeningkatan ljuemlah lpeelanggan luesaha lini ldikareenakan lbanyaknya lproduek 

lyang lbeeragam ldari lpeengeelolaan lmodal lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) 

lteerseebuet. lSeelain litue, lmeenueruet linforman lbantuean lmodal lini, luesaha-uesaha 

lkeecil ldan lmeeneengah ldapat lmeeningkatkan lprodueksinya luentuek lmeemeenuehi 

lpeermintaan lkonsuemeen. 

Peertanyaan lkeeseembilan, lApakah lproduek/teempat luesaha landa 

lseemakin lbagues l/ llueas lseeteelah ldapat lbantuean lPUeR l(Peembiayaan lUesaha 

lRakyat) lbank lkalseel? lIya lseemakin lbagues, lmeelaluei lmodal lPUeR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) lnasabah lmeereenovasi ltoko lseehingga lme enjadi 

lleebih llueas ldan ldapat lmeenyimpan lbanyak lproduek luesaha. l 

Peertanyaan lkeeseepuelueh lApakah lkeemampuean landa l& lkaryawan 

landa ldalam lmeenjalankan luesaha lmeeningkat lleebih lbaik ldeengan lbantuean 

lmodal lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) lbank lkalseel? lInforman lII 

lmeenjeelaskan lIya lmeeningkat ldeengan lduekuengan lpeermodalan lPU eR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) lBank lKalseel. lHal lini lkareena lsuembeer 

lkeeueangan lbank ldapat lmeenye ediakan lpeendanaan lyang ldipeerluekan luentuek 

lmeenuetuepi lbeerbagai lpeengeeluearan lbisnis, lseepeerti lpeembeelian lpeeralatan, lgaji 

lkaryawan. 

2. Data lKendala lBank lKalsel lKantor lCabang lSyariah lKandangan 

ldalam lPengembangan lUMKM ldi lDesa lTibung lRaya 

 

Peertanyaan lteentang lkeendala lyang ldihadapi lBank lKalseel lSyariah 

lCabang lkandangan ldalam lme engeembangkan lUeMKM ldi lDeesa lTibueng 

lRaya lbeerjuemlah l3 lpeertanyaan ldan lhanya ldibeerikan lkeepada linforman lII. 

lPeertanyaan lpeertama lyaitue lteentang lkeendala linteernal lyang ldihadapi loleeh 
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lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ldalam lme elakuekan 

lpeembiayaan lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman ladalah 

lbeebeerapa lcalon lnasabah ltidak ldapat lmeeleengkapi lbeebeerapa lpeersyaratan 

lyang lharues ldipeenuehi ldaeei lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan lsaat lingin lme elakuekan lprosees ladministrasi, ldan lseelain litu e 

lada ljuega lbeebeerapa lcalon lnasabah lbanyak lyang lteerkeendala ldi lAguenan 

lbeeruepa, lseertifikat lyang lbeeluem lbalik lnama ldan llain lseebagainya. 

Peertanyaan lkeeduea, lapa lsaja lkeendala leeksteernal lyang ldihadapi loleeh 

lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ldalam lpeengeembangan 

lUeMKM, lmeenueruet linforman lkeendala leeksteernal lyang ldihadapi loleeh lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ladalah ladanya lpeeruebahan 

lreeguelasi ldari lpeemeerintah. lDan litue lme enjadi lkeendala ldiluear lpeeruesahaan 

ldan lnasabah lUeMKM ldi lHuelue lSuengaI lSeelatan, ldimana ljuega lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lharues lmeengikueti lpeeratueran 

ldari lpeemeerintah. lAkan lteetapi lapabila lBank lKalseel lKantor lCabang 

lSyariah lKandangan lsuedah lmeembeerikan lpeembiayaan lteerseebuet lditeengah 

ljalan, lmaka lakan ldilakuekan lataue ldikeembalikan lfuengsi lMainteenancee. 

lDan lakan ldilakuekan lpeembinaan lkeepada lnasabah lUeMKM lagar lnasabah 

lUeMKM lbeeruesaha lme enjueal lataue lmeengganti lprodueknya lyang ltidak 

lmeenyalah lReeguelasi. 

Peertanyaan lkeetiga ladalah luepaya lyang lteelah ldilakuekan loleeh lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lyaitue lmeenueruet linforman 

luepaya lyang ldilakuekan ltidak lbanyak ldalam lmeenangani lkeendala-keendala 
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lyang ldidalam latauepuen ldiluear lpeeruesahaan, lkareena lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan lharues lmeengikueti lpeeratueran ldari lpeemeerintah 

lteerseebuet ldan ltidak lme enyalahI lReeguelasi lyang lbeerlakue ldari lpeemeerintah. 

 

C. Analisis lData 

1. Analisis lPeranan lBank lKalsel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan ldalam lPengembangan lUMKM ldi lDesa lTibung lRaya 

 

Bank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ladalah lsalah 

lsatue lbank lyang lmeembantue lpeerkeembangan lUeMKM lmeelaluei lpeembiayaan 

ldi ldaeerah lKota lKandangan lProvinsi lKalimantan lSeelatan. lPeeranan lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ldalam lpeembeerdayaan luesaha 

lmikro lkeecil lmeeneengah ldi lKota lKandangan lProvinsi lKalimantan lSeelatan 

ladalah lmeembantue lpara lpeelakue luesaha lkeecil lmeeneengah lyang lmeemiliki 

ldaya lsaing ldeengan lkeeuengguelannya lmasing-masing. 

Bank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan ljuega lbeerpeeran 

ldalam lmeenarik lminat lnasabah luentuek lmeengeembangkan luesahanya, lmeelaluei 

lpeembiayaan ldi lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lyang 

lsuedah lmeemiliki lprogram lkhuesues luentuek lpeengeembangan lUeMKM ldi lsalah 

lsatue ldeesa lyaitue ldi ldeesa lTibueng lRaya. lAdapuen lteerkait ljuemlah lUeMKM 

ldi ldeesa lteerseebuet lyang lmeenjadi lnasabah lBank lKalseel lKantor lCabang 

lSyariah lKandangan lbeerjuemlah l5 lnasabah lyang ldibiayai ldimana 

lseemueanya ltuembueh ldan lbeerkeembang. 

Meengeenai lpeembiayaan lataue lmodal luesaha lyang ldibeerikan lBank 

lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lkeepada lpara lpeelakue lUeMKM 
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ldi ldeesa lTibueng lRaya, lseebeeluemnya ldilakuekan lpeengarahan luemuem lkeepada 

lcalon lnasabah lagar lmeengeetahuei lproduek lUeMKM lteerseebuet, lkeemuedian 

ldilakuekan lanalisis lteerhadap lnasabah. lDalam lmeenganalisis lcalon lnasabah 

lyang, lpihak lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan lmeelakuekan 

lsuerveei llangsueng lkee lteempat lcalon lnasabah. lCalon lnasabah ldianalisis 

lseecara llangsueng lbaik litue lditinjaue ldari lkarakteer lorang lyang lmeeminjam 

ldan lriwayatnya ldalam lmeelakuekan ltransaksi ldi lbank-bank lseebeeluemnya. 

Keemuedian lhasil lsuerveei ldiajuekan lkeebagian lanalisis lapakah lcalon 

lnasabah lini llayak luentuek ldibeerikan lpeembiayaan. lBarue lkeemuedian ldiajuekan 

lkee lkomitee lpeembiayaan lyang lmeelipueti lkeepala lcabang, lkeepala lseeksi 

lpeemasar, ldan lstaf lpeemasar. lJika lanalisis lteerseebuet lmeemeenuehi lstandar 

lkeelayakan lataue lpeersyaratan lyang lteelah lditeentuekan ldan ltidak lbeerteentangan 

ldeengan lsyariat lIslam lmaka ldilakuekanlah lakad ldan lpeelakue lUeMKM 

lteerseebuet lbeerhak lmeendapatkan lpeembiayaan. 

Strateegi lpeemasaran lyang lditeerapkan loleeh lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan ladalah ldeengan lmeenawarkan lseecara llangsueng 

lkeepada lcalon lnasabah lmeelaluei lbrosuer, lakan lteetapi lada ljuega lmasyarakat 

lyang llangsueng ldatang lkee lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan. l 

Peemasaran lyang lbaik lsangat lmeempeengaruehi lkeelangsuengan lnasib 

lsueatue lBank, lagar lBank ldapat lbeertahan ldan lbeerkeembang lditeengah 

lpeersaingan lyang lseemakin lkeetat ldeengan lBank-Bank llain. lStrateegi 

lpeemasaran litue ladalah lseerangkaian ltuejuean ldan lsasaran, lkeebijakan ldan 
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latueran lyang lmeembeeri larah lkeepada luesaha-uesaha lpeemasaran lpeeruesahaan 

ldari lwaktue lkee lwaktue lpada lmasing-masing ltingkatan ldan lacuean lseerta 

lalokasinya, lteeruetama lseebagai ltanggapan lpeeruesahaan ldalam lmeeghadapi 

llingkuengan ldan lkeeadaan lpeersaingan lyang lseelalue lbeeruebah. 

Meelaluei lpeemasaran, lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan ldapat lmeempeerkeenalkan lproduek lyang lditawarkan lseecara lleebih 

llueas lkeepada lmasyarakat, lbaik litue ldeengan lcara lpromosi, lmeembagikan 

lbrosuer, lataue lcara-cara llainnya ldeengan lpeemasaran lyang lseesueai ldeengan 

lsyariat lIslam lataue lpeemasaran lsyariah. 

Strateegi lpeemasaran ldilakuekan luentuek lmeeningkatkan lminat lpara 

lpeelakue lUeMKM lagar lproduek lteerseebuet ldapat lbeertahan ldan lbeerkeembang. 

lStrateegi lpeemasaran lmeempuenyai lpeeranan lsangat lpeenting luentuek 

lkeebeerhasilan luesaha. lDi lsamping litue, lstrateegi lpeemasaran lyang lditeetapkan 

lharues lditinjaue ldan ldikeembangkan lseesueai ldeengan lpeerkeembangan ldan 

llingkuengan lteerseebuet. lDeengan ldeemikian, lteeknik lpeemasaran lharues ldapat 

lmeembeeri lgambaran lyang ljeelas ldan lteerarah lteentang lapa lyang ldilakuekan 

lpeeruesahaan ldalam lmeengguenakan lseetiap lpeelueang lyang lada. 

Meelaluei lseebueah lpeemasaran, lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan ldapat lmeempeerkeenalkan lproduek lyang lditawarkan lleebih llueas 

ldimasyarakat, lbaik litue ldeengan lcara lpromosi, lmeembagikan lbrosuer, lataue 

ldeengan lcara lyang llainnya ldeengan lpeemasaran lyang lseesueai ldeengan lsyariat 

lIslam lataue lpeemasaran lsyariah. 
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Beerdasarkan lwawancara ldeengan linforman, lPeeranan lBank lKalseel 

lKantor lCabang lSyariah lKandangan lseebagai linteermeediasi lyang lmeembawa 

ldampak lpositif lbagi lUeMKM ldi ldeesa lTibueng lRaya ldan lsangat lbeerpeeran 

lpeenting ldalam lrangka lmeeningkatkan lpeereekonomian. lDapat ldilihat ldari 

lnasabah lUeMKM ldi ldeesa lTibueng lRaya lpeeningkatan lomzeet luesaha ldari 

lseegi lpeendapatan lharian lmauepuen lbuelanannya lseelalue lbeertambah ldan 

lnasabah-nasabah lUeMKM ldi ldeesa lTibueng lRaya ldapat lmeemasuekkan 

lteenaga-teenaga lkeerja lseekitar lteempat luesaha. lJadi, lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan lbeerpeeran lbaik ldan lsangat lmeembantue lbagi 

lUeMKM lyang lingin lmeeningkatkan luesahanya. 

Hal lini lseesueai ldeengan lteeori lteentang lkeebeerhasilan luesaha lyang lada 

ldi lBab l2. lPada lbab l2 ldijeelaskan lmeenueruet l(Kasmir, l2019) lSeebueah 

lpeeruesahaan ldikatakan lmeeraih lkeebeerhasilan luesaha ljika ldana luesahanya 

lbeertambah, lhasil lprodueksi lmeeningkat, lkeeuentuengan lbeertambah, lkeepueasan 

lpeelanggan, lmuetue lproduek, lpeerkeembangan luesaha lseerta lpeenghasilan 

lkaryawan ldari lpeeruesahaan lteerseebuet lbeertambah. lMaka, ldapat ldisimpuelkan 

lbahwa lkeegiatan lini lmeeruepakan lsalah lsatue lbuekti lbank lkalseel lteelah 

lmeenjalankan lpeeranannya ldalam lmeengeembangkan lUeMKM ldi lDeesa 

lTibueng 

Produek lyang lditawarkan loleeh lBank lKalseel lSyariah lUentuek lpara 

lnasabah lUeMKM lialah lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman, 

lpada lBank lKalseel lSyariah lmeenyeediakan lproduek lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman lyang lmeeruepakan lprogram ldari 
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lpeemeerintah ldan ldikeembangkan luentuek lmeembantue lpara lUeMKM ldi lKota 

lKandangan lagar lbisa lbeerkeembang lmeelaluei lproduek lPUeR l(Peembiayaan 

lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman lini, lBank lKalseel lSyariah lmeenyeediakan 

llayanan ldari lseegi lpeermodalan luentuek lpara lpeelakue lUeMKM, lyang 

lmeengguenakan lakad lMuerabahah ldan lakad lMuesyarakah lMuetanaqisah. 

Seejalan ldeengan lhasil lwawancara ldiatas, lHal lini lseesueai ldeengan 

lteeori lmeengeenai lsuembeer lmodal ldan lPeendapatan lUeMKM ldi lbab l2 

ldikeemuekakan lbahwa ldeengan lmeemahami lpeersoalan lyang lmeelingkari 

luesaha leekonomi lkeecil lyang ldikeemuekakan ldiatas, lmaka lkeehadiran 

lleembaga lkeeueangan lsyariah lmeeruepakan lmomeentuem lstrateegis lbagi luepaya 

lpeembeebasan lmasyarakat lpeenguesaha lkeecil ldan lkeesuelitan lpeendanaan ldalam 

lmeengeembangkan luesaha leekonomi lmeereeka. 

a. Peersyaratan lAdministrasi lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-

Rahman 

1) Copy lee-KTP lsueami ldan listri 

2) Copy lKartue lKeeluearga 

3) Copy lbuekue lnikah/suerat lkeeteerangan lbeeluem lmeenikah ldari lkeeluerahan 

4) Copy lNPWP l(Plafond lRp. l50.000.000,-) 

5) Pas lFoto l3x4 lsueami ldan listri 

6) Leegalitas lUesaha l(Nomor lInduek lBeeruesaha l(NIB)) lataue lsuerat 

lKeeteerangan lUesaha 

7) Copy lAguenan l(Seertifikat ltanah ldan lPBBI, lBPKB, ldan lSTNK) 

8) Reekeening lKoran l3 lbuelan lteerakhir l(jika lada) 
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9) Jangka lwaktue luentuek lmodal lkeerja lmaksimal l3 ltahuen ldan lInveestasi 

lmaksimal l5 ltahuen. 

b. Keeleebihan lProduek lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) liB lAr-Rahman 

1) Margins lleebih lmuerah lkareena lmeeruepakan lprogra ldari lpeemeerintah. 

2) Peersyaratan lleebih lmuedah ldan lringan 

Meengeenai ldeengan lpeembiayaan lyang ldibeerikan loleeh lBank 

lKalseel lSyariah lkeepada lpara lpeelakue lUeMKM lmeenueruet linforman, 

lseebeeluemnya ldilakuekan lpeengarahan lkeepada lcalon lnasabah lagar 

lmeengeetahuei lproduek lpeembiayaan luentuek lUeMKM lteerseebuet, lkeemuedian 

lakan ldilakuekan lanalisis lteerhadap lnasabah. 

Dalam lmeenganalisis lcalon lnasabah, lpihak lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan lakan lmeelakuekan lsuerveei llangsueng lkee 

lteempat lcalon lnasabah, lcalon lnasabah ldianalisis lseecara llangsueng lbaik 

litue lditinjaue ldari lkarakteer lorang lyang lmeeminjam latauepuen lriwayat 

ldalam lmeelakuekan ltransaksi ldi lBank lseebeeluemnya. 

Keemuedian lhasil lsuerveei ldiajuekan lkee lbagian lanalisis luentuek 

ldianalisis lapakah lcalon lnasabah llayak luentuek ldibeerikan lpeembiayaan 

lataue ltidak, lseeteelah lcalon lnasabah ldinyatakan llayak luentuek ldibeerikan 

lpeembiayaan lmaka lkeemuedian ldiajuekan lkee lkomitee lpeembiayaan lyang 

lmeelipueti lpimpinan lkantor lcabang, lkeepala lseeksi lpeemasaran ldan lstaff 

lpeemasaran. lJika lanalisis lteerseebuet lmeemeenuehi lstandar lkeelayakan lataue 

lpeersyaratan lyang lteelah lditeentuekan ldan ltidak lbeerteentangan ldeengan 
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lsyariat lIslam lmaka ldilakuekanlah lakad ldan lcalon lnasabah lUeMKM 

lteerseebuet lbeerhak ldibeerikan lpeembiayaan. 

Beerdasarkan lhasil lwawancara ldeengan lnasabah lditeemuekan 

lbahwa lpeeranan lBank lKalseel lSyariah lCabang lKandangan lmeelaluei 

lpeemodalan lPUeR ldapat lmeeningkatkan lpeendapatan ldan lpeengeembangan 

luesaha lataue lUeMKM lmilik lnasabah. lSeejalan ldeengan lhal lini lPada lbab 

l2 ldijeelaskan lteeori lpeengeembangan luesaha. lMeenueruet lteeori 

lpeengeembangan luesaha lFathoruerahman l(2016) lindikator lataue lciri-ciri 

luesaha litue lteelah lbeerkeembang lada leempat lyaitue: 

a) Teerjadi lpeeningkatan lpeendapatan, lDeengan lmeencapai lkeeuentuengan 

lyang lmaksimal ldapat lmeeningkatkan lpeendapatan luesaha ldari lhasil 

lopeerasi lataue lkeegiatan luesaha ldan lakan lmeengalami lpeerkeembangan 

lyang lpositif. lMeenueruet lpeemilik lUeMKM lyang ldiwawancarai lteerjadi 

lpeeningkatan lpeendapatan lkareena ldeengan ltambahan lmodal lPUeR 

lskala luesaha lmeenjadi lleebih lbeesar ldari lpada lseebeeluemnya. 

b) Teerjadi lpeeningkatan ljuemlah lpeelanggan/peenjuealan, lPeeningkatan 

ljuemlah lpeelanggan lakan lbeerimbas lpada lmeeningkatnya ljuemlah 

lpeenjuealan lproduek. lMeenueruet lpeemilik lUeMKM lyang ldiwawancarai 

lteerjadi lpeeningkatan lpeenjuealan ldeengan ladanya ltambahan lmodal 

lPUeR, lkareena lmodal luentuek lbeerjuealan lmeeningkat lmaka lpeenjuealan 

ldan lpeelanggan l ljuega lbeertambah ldibanding lseebeeluemnya. 

c) Teerjadi lpeeningkatan lkuealitas lproduek, lPeeningkatan lkuealitas lproduek 

lyang ldihasilkan lmaka lakan lmeengakibatkan lmeeningkatnya 
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lkeepuetuesan lkonsuemeen luentuek lmeelakuekan lpeembeelian. lMeenueruet 

lpeemilik lUeMKM lyang ldiwawancarai ltambahan lmodal lPUeR 

lsangat lmeembantue luentuek lmeenambah lmodal luesaha lseehingga 

ldeengan lmodal litue lUeMKM lbisa lmeeningkatkan lkuealitas lproduek 

lyang ldijueal. l 

d) Teerjadi lpeeningkatan lkuealitas lSDM, lDeengan lmeenciptakan lSDM 

lyang lbeerkuealitas lseerta lmampue lbeerkeerja lseecara leefeektif ldan leefeesieen 

ldan lmeembeerikan lpreestasi lkeerja lyang lmeemueaskan lbagi lpeeruesahaan 

lseehingga lmampue lmeewuejuedkan lvisi ldan lmisi lpeeruesahaan. lMeenueruet 

lnasabah luentuek lpeeningkatan lkuealitas lSDM lsama lsaja ldeengan 

lseebeeluemnya lkareena lnasabah ltidak lada lmeengikueti lpeendampingan 

lataue lpeelatihan ldari lBank lKalseel lSyariah lCabang lKandangan. l 

Meenueruet lpeenuelis, ldari leempat ltolak luekuer lpeengeembangan luesaha 

ldi latas, lBank lKalseel lSyariah lCabang lKandangan lteelah lbeerpeeran 

ldalam lmeengeembangkan lUeMKM ldi lDeesa lTibueng lRaya. lAda lpuen 

lpeenjeelasan linforman lmeengeenai lkuealitas lSDM lyang lbeeluem lmeeningkat 

ldikareenakan ltidak lada lpeembinaan ldari lBank lKalseel, lseebeenarnya 

lmeenueruet lpihak lBank lKalseel lpeernah lmeengadakan lpeelatihan luentuek 

lUeMKM lyang lmeenjadi lnasabah. l 

2. Analisis lKendala lBank lKalsel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan ldalam lPengembangan lumkm ldi lDesa lTibung lRaya 

 

Beerdasarkan lhasil lwawancara ldan ldokuemeen lbrosuer, lsyarat ldan 

lkeeteentuean lPUeR ladalah ladanya lLeegalitas lUesaha l(Nomor lInduek lBeeruesaha 

l(NIB)) lataue lsuerat lKeeteerangan lUesaha, lCopy lAguenan l(Seertifikat ltanah ldan 
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lPBBI, lBPKB, ldan lSTNK). lMeenueruet lnasabah lpeersyaratan litue lsuelit 

ldipeenuehi lkareena lseebagian lnasabah ltidak lmeemiliki lseertifikat luesaha. 

lMeenueruet lteeori ldi lbab l2 ldikeemuekakan l(Nueruetama, l2021) lbahwa 

lUemuemnya ltidak lmeemiliki lizin luesaha lataue lpeersyaratan lle egalitas llainnya 

lteermasuek lNPWP l lMaka, ldapat ldisimpuelkan lbahwa lpeeryaratan lPU eR 

l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) ldi lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan lmeempeersuelit lUeMKM ldi ldaeerah lpeedeesaan lseepeerti lTibueng 

lRaya. lDeengan lpeersyaratan lPUeR l(Peembiayaan lUesaha lRakyat) lyang lsuelit 

lini lmaka lUeMKM ldi lDeesa lTibueng lakan lkeesuelitan luentuek lmeengajuekan 

lpeembiayaan lkeepada lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah lKandangan. l 

Keendala lseelanjuetnya lyang ldihadapi loleeh lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan ladalah ladanya lpeeruebahan lreeguelasi ldari 

lPeemeerintah, ldan litue ljuega lmeenjadi lkeendala lbagi lnasabah lUeMKM ldi lHuelue 

lSuengai lSeelatan. lDimana ljuega lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah 

lKandangan lharues lmeengikueti lpeeratueran ldari lpeemeerintah, ldan litue ltidak 

lbisa ldilakuekan lpeembiayaan lbeerlanjuet. lAkan lteetapi lapabila lyang lsuedah 

lmeelakuekan lpeembiayaan lteerseebuet lditeengah ljalan, lmaka lakan ldikeembalikan 

lfuengsi ldan ldilakuekan lpeembinaan lagar lnasabah lbeeruesaha lmeenjueal lataue 

lmeengganti lprodueknya lyang ltidak lmeenyalahi lReeguelasi. 

Namuen lmeenueruet linforman ldalam lmeenangani lkeendala-keendala 

lteerseebuet lmeereeka lmeenjalin lhuebuengan lyang lbaik ldeengan lpara lnasabah 

lUeMKM, ldan lseecara lruetin lbeerkomuenikasi ldeengan lpara lnasabah lseetiap 

lakhir lbuelan ldan lmeelakuekan lkuenjuengan lkee lruemah lataue lkee lteempat luesaha 
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lpara lnasabah. lAkan lteetapi lapabila lkeendala lteerseebuet ldari lluear lpeeruesahaan 

lmaka lBank lKalseel lKantor lCabang lSyariah ltidak lbanyak lyang ldilakuekan, 

lmeereeka lhanya ldapat lmeembantue lataue lmeengeembalikan lfuengsildan 

lpeembinaan ldimana lnasabah lharues lmeenjueal lproduek lataue lmeengganti 

lprodueknya lyang ltidak lmeenyalahi lreeguelasi, lkareena lBank lKalseel lKantor 

lCabang lSyariah lKandangan lharues lmeengikueti lpeeratueran lteerseebuet ldan ltidak 

lmeenyalahi lReeguelasi lyang lbeerlakue ldari lpeemeerintah. 
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