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ABSTRAK 

 

Rabiatul Jannah  200101050268 Pengelolaan Program Ma’had At-Tanwir di 

Madrasah Aliyah Negeri 2 Kota Banjarmasin, Pembimbing 

Bidang Konten dan Metodologi Dr. Ahmad. Salabi, 

S.Ag.M.Pd dan Pembimbing Bahasa dan Teknik Penulisan Dr. 

Ahmad. Salabi, S.Ag.M.Pd, pada Program Studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN 

Antasari Banjarmasin. 2024 

 

Kata Kunci: Pengelolaan, Ma’had. 

 

Permasalahan dalam penelitian ini adalah bagaimana Pengelolaan Program 

Ma’had At-Tanwir di MAN 2 Kota Banjarmasin. Program Ma'had merupakan 

salah satu upaya untuk menyediakan pendidikan agama yang berkualitas, tetapi 

seiring berjalannya waktu, beberapa institusi mungkin menghadapi kesulitan 

dalam mengelola program ini secara efektif. Seiring dengan perkembangan 

masyarakat dan teknologi, tuntutan terhadap program Ma'had juga dapat berubah. 

Pengelolaan program ini perlu terus berkembang dan beradaptasi agar tetap 

relevan dan efektif dalam memenuhi kebutuhan pendidikan agama masyarakat 

saat ini. Oleh karenanya Pengelolaan Program Ma’had At-Tanwir perlu 

dilaksanakan dengan efektif dan efisien, khususnya di MAN 2 Kota Banjarmasin. 

Penelitian ini berfokus pada perencanaan, pengorganisasian, pelaksanaan dan 

monitoring program ma’had at-tanwir. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui (1) Perencanaan program ma’had at-tanwir, (2) Pengorganisasian 

program ma’had at-tanwir, (3) Pelaksanaan program ma’had at-tanwir, (4) 

Pengawasan program Ma’had At-Tanwir di MAN 2 Kota Banjarmasin. Penelitian 

ini merupakan penelitian lapangan (field research) dengan subjek penelitian 

pembina asrama yang berobjek pada pengelolaan program ma’had seperti 

perencanaan, pelaksanaan, pengorganisasian dan controlling. Jenis penelitian ini 

yaitu kualitatif dengan teknik pengumpulan data menggunakan metode 

wawancara dan dokumentasi. Hasil penelitian menunjukkan Pengelolaan Program 

Ma’had At-Tanwir di MAN 2 Kota Banjarmasin meliputi: (1) perencanaan 

dilakukan dengan baik seperti penyusunan kegiatan; (2) pengorganisasian ma’had 

dibawah naungan MAN 2 Kota Banjarmasin dengan struktur terpisah dan sudah 

mempunyai tugas sesuai keputusan kepala madrasah; (3) pelaksanaan sudah 

dilakukan dengan baik dan berjalan lancar sesuai dengan apa yang telah 

direncanakan; (4) Monitoring kegiatan program Ma’had di MAN 2 Kota 

Banjarmasin, salah satunya yaitu program Tahfidz Al-Qur’an dengan target 

hafalan tiga juz, selain itu siswa mempelajari kajian kitab kuning dan 

pembelajaran lain seperti Fiqih, Hadist, Ilmu Hadist, Tafsir, Akhlaq, dan Tauhid 

di bawah bimbingan tutor yang ahli dalam bidangnya. Pengembangan kebahasaan 

yang mana dilakukan secara maksimal dalam kehidupan sehari-hari untuk 

memperkaya kosa kata bahasa yang terutama Bahasa Arab dan Bahasa Inggris.
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MOTTO 

 

 

“Barang siapa bertawakkal kepada Allah, maka Allah akan memberikan 

kecukupan padanya dan sesungguhnya Allah lah yang akan melaksanakan urusan 

(yang dikehendakin-Nya)” (QS. Ath-Thalaq: 3) 

 

“Allah akan meninggikan derajat orang-orang yang beriman di antara kamu dan 

orang-orang yang memiliki ilmu pengetahuan.” (Al-Mujadillah: 11) 
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PERSEMBAHAN 

 

 

Kupersembahkan dengan segenap cinta dan doa 

Karya yang sederhana ini untuk: 

 

 

Ayah dan Ibu tercinta, 

Kakak-kakakku tersayang, 

Dan Kembaranku sebagai support system 

 

 

Yang selalu memberikan doa, semangat dan kasih sayang 

Yang tulus dan tiada ternilai besarnya 

Terima kasih.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

I. Konsonan tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba b be ب

 ta’ t te ت

 s\a’ s\ es (dengan titik di atas) ث

 jim J je ج

 h}a’ h} ha (dengan titik di bawah) ح

 kha’ kh ka dan ha خ

 dal d de د

 z\al z zet (dengan titik di atas) ذ

 ra’ r er ر

 zai z zet ز

 sin s es س

 syin sy es dan ye ش

 s}ad s} es (dengan titik di bawah) ص

 d}ad} d} de (dengan titik di bawah) ض

 t}a’ t} te (dengan titik di bawah) ط

 z}a’ z} zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 gain g ge غ

 fa’ f ef ف

 qaf q qi ق

 kaf k ka ك

 lam l ‘el ل
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 mim m ‘em م

 nun n ‘en ن

 waw w we و

 ha’ h ha ه

 hamzah ` apostrof ء

 ya’ y ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 ditulis mutakabbir متكبرّ 

 ditulis al-qudu>s القدوس 

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis ja>mi’ah جامعة 

 ditulis maktabah مكتبة 

(ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap 

dalam bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, 

kecuali bila dikehendaki lafal aslinya). 

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka 

ditulis dengan h 

 ditulis al-maktabah al-jami>lah الجميلة  المكتبة

 

IV. Vokal pendek 

  َ  

 
fathah ditulis a 

 

  َ  
kasrah ditulis i 

  َ  dammah ditulis u 



 

x 

 

 fathah ditulis syakara شكر

 kasrah ditulis quri’a قرأ

 dammah ditulis yant}iqu ينطق 

 

V. Vokal panjang 

1 
fathah + alif 

 كاملة 

ditulis 

ditulis 

a> 

ka>milah 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

a> 

s}alla> 

3 
kasrah + ya mati 

 شديد 

ditulis 

ditulis 

i> 

syadi>d 

4 
dammah + wawu mati 

 صدور 

ditulis 

ditulis 

u> 

s}udu>r 

 

VI. Vokal rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 رويد 

ditulis 

ditulis 

ai 

ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

الأوتاد  ذي  وفرعون  

ditulis 

ditulis 

au 

wa fir’auna z\i al-auta>d 

 

 

VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

خلقا   أشد أأنتم  ditulis a’antum asyaddu khalqan 

 

VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah  



 

xi 

 ditulis al-Qur’a>n القران 

 ditulis al-kita>b الكتاب 

 

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan  

 ditulis as}-s}ubh}u الصبح 

 ditulis as-sa>hirah الساهرة 

 

IX. Penulisan Kata-Kata Dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penulisannya 

الوالدين  بر  ditulis birru al-wa>lidaini 

الشمس  إذا  ditulis Iz\a asy-syamsu 
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KATA PENGANTAR 

 بِسْمِ اِلله الرَّحَْْنِ الرَّحِيْمِ 
، اَشْهَدُ أَنْ لََ إلِهََ إِلََّ اِلله وَاَشْهَدُ أَنَّ سَي دَنََ مَُُم دًا رَّسُوْلُ اِلله،    اَلْْمَْدُ لِِلَِّّ رَبِ  الْعَالَمِيَْْ

، أمََّا بَ عْدُ اَ الصَّلََةُ وَالسَّلََمُ عَلَى أَشْرَفِ الْْنَبِْيَاءِ وَالْمُرْسَلِيَْْ وَعَلَى آلهِِ وَ و   . صَحْبِهِ أَجْْعَِيَْْ
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dan salam semoga tercurah kepada Nabi Besar Muhammad Saw., yang teah 
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dan arahan serta motivasi sehingga tugas yang terasa berat ini dapat diselesaikan. 

Sehubungan dengan itu, maka dengan segala kerendahan hati penulis 

ucapkan terima kasih dan penghargaan yang setinggi-tingginya kepada semua 

pihak yang telah memberikan bantuan dimaksud. Khususnya, penulis ucapkan  

terima kasih dan penghargaan setinggi-tingginya kepada: 

1. Bapak Dr. H. Hamdan, M. Pd., Dekan Fakultas Tarbiyah dan Keguruan 

UIN Antasari Banjarmasin yang berkenan menerima dan menyetujui judul 

skripsi ini. 

2. Bapak Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd., Ketua Program studi 

Manajemen Pendidikan Islam, dan Ibu Nauriatul Muharramah, M.Pd.I., 

Sekretaris Program studi Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah 

dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin, yang memberikan arahan 

penulisan skripsi yang sesuai dengan pengembagan pada program studi. 
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