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ABSTRAK 

 

Zainatil Rayyani. 2024. Pengelolaan Badan Usaha Milik Desa “Sumber Usaha” 

Kecamatan Tapin Tengah Kabupaten Tapin. Skripsi, Progam Studi Ekonomi 

Syariah, Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam. Pembimbing: Yulia Hafizah, 

S.H.I., M.H.I 

 

Kata Kunci: Pengelolaan, Badan Usaha Milik Desa  (BUMDes), Pendukung, 

Penghambat 

Pemanfaatan potensi sumber daya yang ada digunakan sebagai upaya 

mengurangi kemiskinan dan meningkatkan pendapatan desa, salah satu strategi 

yang dapat dilakukan dengan pembentukan Badan Usaha Milik Desa  (BUMDes). 

Lembaga ekonomi ini beroprasi guna meningkatkan kesejahteraan warga di 

pedesaan Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengelolaan dan faktor 

pendukung serta penghambat pengelolaan unit usaha BUMDes Sumber Usaha di 

desa Kepayang.  

Metode ini menggunakan pendekatan penelitian kualitatif dengan jenis 

penelitian deskriptif. Data yang digunakan dari penelitian ini yaitu melalui 

penelitian lapangan  (Field Reserch) wawancara langsung, dan dokumentasi. 

Metode yang digunakan dalam analisis data yaitu reduksi data, penyajian data, dan 

penarik kesimpulan 

Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa Pengelolaan BUMDes Sumber 

Usaha Desa Kepayang sudah sesuai melalui penerapan fungsi-fungsi manajemen 

yang dilaksanakan berdasarkan pada perencanaan  (planning), pengorganisasian  

(organizing), pengarahan  (actuating), dan pengawasan  (controlling). Dalam 

pengelolaannya BUMDes ada dua faktor pendukung, yakni dukungan dari 

pemerintah dan masyarakat desa, selain itu terdapat empat faktor penghambatnya 

yaitu keterbatasannya modal, kurangnya sumber daya manusia  (SDM), fasilitas 

dan pengembangan program. 
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MOTTO 
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َ
ت
ْ
.اِن  

Ada dua kenikmatan yang tertipu dengan keduanya oleh kebanyakan manusia, 

yaitu nikmat sehat dan waktu senggang. Maka dari itu, manfaatkanlah kedua 

nikmat ini. 

 

مِهِمْ 
َ
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ْ
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َ
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َ
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ُ
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ْ
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ُ
 ي

َ
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ْ
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َّ
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َ
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ُ
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ْ
ق

َ
مُسْت

ْ
مَا ال

َّ
.اِن   

Sesungguhnya masa depan itu milik mereka yang meyakini dengan keindahan 

mimpi-mimpi mereka. 

 -M. Lutfi Baihaqi 

 

Jangan bersedih, sesungguhnya Allah bersama kita. Ketika berusaha, teruslah 

bersujud, ketika berhasil, tetaplah bersujud. Karena tiada yang lebih indah 

dibanding syukurnya hamba diatas sajadah. 

-Zainatil Rayyani 

  



vii 

 

PERSEMBAHAN 

 

1. Terimakasih tak terhingga untuk keluarga kecilku, Ayahanda Mursalin, dan 

Ibuku tercinta Hudaibiah, Adik ku tersayang M. Iqbal Mujibburrahman, 

terimakasih kepada kedua orangtua ku, karena selalu mengusahakan jerih 

payah, yang terbaik untuk anak-anaknya, terimakasih sudah selalu mendukung 

dengan penuh kasih sayang, terimakasih selalu mendo’akan yang terbaik 

dalam setiap waktu, sehinga putrimu bisa menyelaskaikan penulisan skripsi 

ini sesuai dengan target. 

2. Terimakasih juga untuk Dosen Pembimbing Saya, Ibu Yulia hafizah., S.H.I., 

M.E.I, yang sudah sabar dalam membimbing. 

3. Terimakasih untuk teman-teman saya, Qhazisa Arty Qhalista, Nor ijatil 

Hasanah, Desy Fitriani, Raisa Radhiati, dan teman-teman yang lainnya yang 

tidak bisa saya sebutkan satu persatu, terimakasih banyak sudah membantu, 

memberi semangat,dukungan, motivasi dalam menjalankan semua proses ini, 

dan akhirnya sudah sampai pada titik ini, terimakasih sudah jadi teman terbaik.  

4. Terakhir, terimakasih untuk saya sendiri Zainatil Rayyani, terimakasih sudah 

bertahan sampai sejauh ini dan tidak menyerah, turut bangga pada diriku 

karena sudah bisa melewati semua ini.  

 

  



viii 

 

PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi kata Arab ke dalam huruf Latin dalam skripsi ini berpedoman 

pada Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan 

Kebudayaan Republik Indonesia Tanggal 22 Januari 1988 Nomor 157/1987 dan 

0593/1987. 

I. Konsonan Tunggal 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 alif tidak dilambangkan tidak dilambangkan ا

 ba B be ب

 ta’ T te ت

 ṡa’ ṡ es  (dengan titik di atas) ث

 jim J je ج

 ha’ ḥ ح
ha  (dengan titik di 

bawah) 

 kha’ kh ka dan ha خ

 dal D de د

 zal Z zet  (dengan titik di atas) ذ

 ra’ R er ر

 zai Z zet ز

 sin S es س

 syin Sy es dan ye ش

 ṣad ṣ ص
es  (dengan titik di 

bawah) 

 ḍaḍ ḍ ض
de  (dengan titik di 

bawah) 

 ṭa’ ṭ ط
te  (dengan titik di 

bawah) 
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 za’ Z ظ
zet  (dengan titik di 

bawah) 

 ain ‘ koma terbalik di atas‘ ع

 gain G Ge غ

 fa’ F Ef ف

 qaf Q Qi ق

 kaf K Ka ك

 lam L ‘el ل

 mim M ‘em م

 nun N ‘en ن

 waw W We و

 ha’ H Ha ه

 hamzah ` Apostrof ء

 ya’ Y Ye ي

 

II. Konsonan rangkap karena syaddah ditulis rangkap 

 ditulis mutakabbir متكب ر  

 ditulis al-qudus القدوس

 

III. Ta’ marbutah di akhir kata 

a. Bila dimatikan ditulis h 

 ditulis j̅ami’ah جامعة

 ditulis maktabah مكتبة

 (ketentuan ini tidak diperlukan untuk kata-kata Arab yang sudah terserap dalam 

bahasa Indonesia, seperti salat, surat, ayat, zakat dan zebagainya, kecuali bila 

dikehendaki lafal aslinya).  

b. Bila diikuti dengan kata sandang ‘al’ serta bacaan kedua terpisah, maka 

ditulis dengan h 
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 المكتبة الجميلة
ditulis al-maktabah al-jam̅ilah 

IV. Vokal Pendek 

  َ  

 
fathah ditulis a 

 

  َ    
kasrah ditulis i 

  َ  

 
dammah ditulis u 

  fathah  ditulis  syakara شكر 

  kasrah  ditulis  quri’a قر أ 

  dammah  ditulis  yantiqu ينط ق 

V. Vokal Panjang 

1 
fathah + alif 

 كاملة

ditulis 

ditulis 

a 

kamilah̅ 

2 
fathah + ya mati 

 صلى

ditulis 

ditulis 

a 

ṣalla 

3 
kasrah + ya mati  

 شديد

ditulis 

ditulis 

i 

syadid 

4 

dammah + wawu 

mati 

 صدو ر

ditulis 

ditulis 

u 

ṣudur 

VI. Vokal Rangkap 

1 
fathah + ya mati 

 روي د

ditulis 

ditulis 

ai 

ruwaidun 

2 
fathah + wawu mati 

 وفرعون ذي الأوتاد

ditulis 

ditulis 

au 

wa fir’auna zi al-autad 
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VII. Vokal pendek yang berurutan dalam satu kata dipisahkan dengan 

apostrof 

 ditulis أأنتم أشد خلقا
a’antum asyaddu 

khalqan 

VIII. Kata sandang alif+lam 

a. Bila diikuti huruf Qamariyyah 

 ditulis al-Qur’an القران

 ditulis al-kitab̅ الكتاب

b. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis dengan diidgamkan   

 ditulis as-subhu الصبح

 ditulis as-sa̅ hirah الساهرة

IX. Penelitian Kata-Kata dalam Rangkaian Kalimat 

Ditulis menurut bunyi atau pengucapannya dengan menulis penelitiannya  

 ditulis birru al-walidaini بر الوالدين

 Ditulis iza asy-syamsu سإذا الشم
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