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ABSTRAK

RIMA YULANDA SARI, 170103030164. Manajemen Sumber Daya Manusia Di
Pondok Pesantren Raudhatul Muhibbin Desa Maringgit Kecamatan Batang
Alai Utara Kabupaten Hulu Sungai Tengah Jurusan Manajemen Dakwah
Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi Universitas Islam Negeri
Banjarmasin. Pembimbing | Prof. Dr. Nadzmi Akbar S. Pd, M. Pd.
Pembimbing Il Nur Falikhah, M. Sc. 2024

Kata Kunci : Manajemen Sumber Daya Manusia, Pondok Pesantren

Manajemen sumber daya manusia mempunyai definisi sebagai suatu
perencanaan, pengorganisasian, pengarahan, dan pengawasan atau pengadaan,
pengembangan, kompensasi, pengintegrasian, pemeliharaan, dan pemutusan
hubungan kerja dengan maksud untuk mencapai tujuan organisasi perusahaan
secara terpadu.

Persoalan yang dikaji dalam skripsi ini yaitu tentang manajemen sumber daya
manusia di pondok pesantren raudhatul muhibbin desa maringgit kec. Batang alai
utara kab. Hulu sungai tengah. Adapun rumusan masalah dalam skripsi ini yaitu
bagaimana pengembangan, pemanfaatan, dan penilaian sumber daya manusia di
pondok pesantren raudhatul muhibbin desa maringgit kec. Batang alai utara kab.
Hulu sungai tengah.

Penelitian ini menggunakan metode penelitian deskriptif kualitatif. Yakni
dengan menggambarkan keadaan yang terjadi di lapangan (field research).
Pengumpulan data melalui observasi, dokumentasi dan wawancara (interview).

Hasil penelitian adalah pondok Pesantren Raudhatul Muhibbin telah
merencanakan pengembangan SDM dengan baik, mencakup pengorganisasian,
pengarahan, pengendalian, dan pemanfaatan melalui pembagian kerja terstruktur,
evaluasi rutin, pengarahan yang jelas, suasana kekeluargaan, dan rekreasi bersama,
serta pemberian upah sesuai kesepakatan dan kajian keagamaan rutin untuk
meningkatkan keahlian pengajar; melaksanakan pengadaan SDM dengan tahapan
pemanggilan, seleksi, penempatan, orientasi, dan induksi yang diawali analisis
jabatan, menggunakan sistem rekrutmen modern yang mengutamakan keadilan dan
keterbukaan, teknologi dalam rekrutmen dan penilaian kinerja, serta program
pelatihan berkala dan kebijakan transparan yang melibatkan berbagai pihak;
pemanfaatan SDM dilakukan melalui pengajaran komputer, habsyi, penyediaan
fasilitas keterampilan kerja seperti mesin jahit, dan lembaga Tour and Travel,
dengan pemberian upah kepada pengajar dan santri, serta penguatan hubungan antar
penghuni melalui kegiatan bersama, dan pelatihan tenaga kerja yang tidak sesuai
bidang keahliannya melalui workshop antar pesantren dan bimbingan langsung dari
pengurus pondok.
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Puji syukur kepada Allah SWT, atas limpahan rahmat, karunia serta
hidayah-Nya jualah penulis mampu menyelesaikan skripsi ini yang berjudul
“Manajemen Sumber Daya Manusia Di Pondok Pesantren Raudhatul Muhibbin
Desa Maringgit Kec. Batang Alai Utara Kab. Hulu Sungai Tengah” dengan baik.
Sholawat serta salam senantiasa tercurahkan kepada nabi besar Muhammad SAW,
keluarga dan para pengikut-pengikutnya hingga akhir zaman.

Penyusunan skripsi ini bertujuan untuk memenuhi syarat guna
memperoleh gelar sarjana Sosial (S.Sos) pada Program Studi Manajemen Dakwah
Jurusan Dakwah dan IImu Komunikasi, Universitas Islam Negeri (UIN) Antasari
Banjarmasin. Dalam proses penyusunan skripsi ini penulis mendapatkan bantuan
dari berbagai pihak. Dengan demikian penulis ingin mengucapkan rasa terimakasih
kepada pihak yang telah membantu dari segi tenaga, pemikiran, materi, motivasi
serta doa yang telah diberikan kepada peneliti. Dengan ini peneliti ucapkan
penghargaan yang setinggi-tingginya kepada :

1. Bapak Dr. H. Muhammad Abduh Amrie, MA, Dekan Fakultas Dakwah dan

IImu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.

2. lbu Sri Anafarhanah, SEI, MSI Ketua Jurusan Manajemen Dakwah Uin
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Antasari Banjarmasin.

Bapak Prof. Dr. Nadzmi Akbar, S. Pd., M. Pd.I Dosen Pembimbing | yang
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Ibu Nur Fatihah, M. Sc selaku Dosen Pembimbing Il yang juga sudah
memberikan bimbingan, arahan serta masukan sehingga penelitian dan
penyusunan skripsi ini terselesaikan.

Semua dosen dan karyawan Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi UIN
Antasari Banjarmasin yang telah memberikan ilmu serta pengalaman
selama penelitian berstudi di Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi.
Kepala dan Staf Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin serta
Perpustakaan Fakultas Dakwah dan IImu Komunikasi UIN Antasari
Banjarmasin yang telah memberikan kemudahan dan pelayanan yang baik
kepada peneliti untuk mendapatkan buku-buku yang diperlukan.

Kepada KH. M. fadillah bin H. M. Yuseran selaku pengasuh Pondok
Pesantren Raudhatul Muhibbin Desa Maringgit yang telah meluangkan
waktu dan memberikan izin kepada peneliti untuk mendapatkan informasi
agar dapat menyelesaikan skripsi ini.

Kepada Ustadzah Nor Irfaniyanti binti KH. M. Fadillah selaku anak dan
pengajar di Pondok Pesantren Raudhatul Muhibbin Desa Maringgit yang
telah memberikan izin, dukungan, bantuan, arahan serta informasi kepada

peneliti dalam menyelesaikan skripsi ini. Peneliti mengucapkan terimakasih
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sebanyak-banyaknya semoga Allah SWT membalas kebaikan bapak dengan
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Maringgit yang telah memberikan izin, dukungan, bantuan, arahan serta
informasi kepada peneliti dalam dalam menyelesaikan skripsi ini.
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memotivasi, serta memberikan tenaga dan materi sebagai dukungan
sehingga peneliti dapat menyelesaikan skripsi ini.

11. Teman-teman seperjuangan keluarga besar mahasiswa Manajemen Dakwah
2017 yang telah membersamai dan memberikan pengalaman berharga
selama peneliti menempuh perguruan tinggi.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1. A 16. b Th
2. o B 17. b Zh
3. & T 18 ¢ :
4. & Ts 9. ¢ Gh
5.7 J 20. O F
6.7 H 21 Q
e : Kh 22. 4 K
8. > D 23. L
9.3 : Dz 24. o M
10., R 25. N
11.3 z 26. W
12. .. S 27. o H
13. & : Sy 28. : : ‘
14. o Sh 29. Y
15. : Dh
1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari Vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal Memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab

Tanda VVokal Latin

Keterangan

. A Fathah
| Kasrah
U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J &> 3 1) al-rijal bukan ar-rijal, (o 135 3 1) al-diwan

bukan ad- diwéan

Syiddah: Misalnya, kata (855 _~=! 1) tidak ditulis ad-dhar(irah melainkan al-

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
-¢ Ai adani
-5 Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasaArab

Dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda VVokal Arab

Tanda Vokal Latin

Keterangan

L A a dengan topi di atas

) i dengan topi di atas

., U u dengan topi di atas
ES
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3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf
gamariah. Contoh al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad- diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau Tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan
Dengan sebuah tanda ( ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggunakan huruf yang diberi tanda syaddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syaddah itu terletak setelah kata sandang
yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (8)9_~2!1) tidak ditulis ad-
dhardrah melainkan al-dhardrah, demikian seterusnya.

5. Ta’ Marb(thah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut di alihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 sdi bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbathah tersebut diikuti
kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun jika, huruf ta marbdthah tersebut diikuti

kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/t (lihat

contoh 3).
No Kata Arab Alih Aksara
1 o J_E Tharigah
2 ij N Fe L;L \ Al-Jami’ah- al-Islamiyyah
3 ST Wahdah al-Wujad
3l 13355
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6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut
PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam
alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.
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Aksara arab

Alih Aksara

sEN ) 2ss

dzahaba al-ustadzu

tsabata al-ajru

al-harakah al-‘ashriyyah

asyhadu an la ilaha illa Allah

mawlana Malik al-Shalih

yu’tsirukum Allah

al-mazhahir al-‘aqliyyah

hub al-istithla’

al-maddah al-mashni’ah  min

hayawan

al-

tharf al-‘ayni

al-musahamah

man salaka tharigan
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