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ABSTRAK

Dian Hakiki, 190104030248, (Manajemen Pembinaan Akhlak Santri Di Pondok
Pesantren Al-lhsan Banjarmasin) Pembimbing (1) Dr. Hj. Nuril Huda, M.Pd
dan pembimbing (1) Hj. Jumi Herlita, M.Sc. Pada Program Studi Manajemen
Dakwah Fakultas Dakwah Dan llmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin
2024,

Kata Kunci : Manajemen, Pembinaan, Akhlak

Pondok pesantren sebagai wadah pembelajaran agama Islam dan pembinaan
akhlak santri secara intensif. Agar pembinaan akhlak dapat lebih efektif dan
efisien maka perlu dimanajemen dengan baik. Substansi pada penelitian ini adalah
bagaimana manajemen pembinaan akhlak santri di Pondok Pesantren Al-lIhsan
Banjarmasin. Tujuan penelitian ini untuk: 1) Mengetahui fungsi perencanaan
dalam pembinaan akhlak santri di Pondok Pesantren Al-lhsan Banjarmasin. 2)
Mengetahui fungsi pengorganisasian dalam pembinaan akhlak santri di Pondok
Pesantren Al-lhsan Banjarmasin. 3) Mengetahui fungsi penggerak dalam
pembinaan akhlak santri di Pondok Pesantren Al-lhsan Banjarmasin. 4)
Mengetahui fungsi pengawasan dalam pembinaan akhlak santri di Pondok
Pesantren Al-lhsan Banjarmasin.

Penelitian ini memakai pendekatan kualitatif deskriptif. Subjek penelitian ini
adalah pimpinan pondok pesantren, ketua program diniyah, penanggung jawab
asrama dan para santri. Objek penelitian ini adalah manajemen pembinaan akhlak
santri di Pondok Pesantren Al-lhsan Banjarmasin meliputi fungsi perencanaan,
fungsi pengorganisasian, fungsi penggerakan dan fungsi pengawasan. Metode
pengumpulan data berupa observasi, wawancara dan dokumentasi. Analisis data
memakai model analisis interaktif dari Miles dan Huberman yang terdiri dari
reduksi data, display data dan kesimpulan. Keabsahan data menggunakan teknik
triagulasi sumber, metode dan waktu.

Hasil penelitian menunjukkan manajemen pembinaan akhlak santri di Pondok
Pesantren Al-lhsan Banjarmasin berjalan dengan baik, dapat dilihat dari: 1) fungsi
perencanaan: merencanakan program selama 10 tahun (3 tahun santri tahfidz dan
7 tahun santri ‘alim) pemondokan serta mengklasifikasikan ke dalam program
jangka pendek, jangka menengah dan jangka panjang. 2) fungsi pengorganisasian:
adanya tahapan pengorganisasian, membagi tugas dan wewenang kepada para
ustaz sesuai kapabilitas, pengorganisasian terbagi menjadi dua yaitu penanggung
jawab program dan pembimbing halagah dan kelas. 3) fungsi penggerakan:
pimpinan Pondok Pesantren Al-lhsan Banjarmasin sudah menerapkan peran
kepemimpinan dengan baik untuk menggerakkan para ustaz dan berjalannya
seluruh program rutin sehingga memberikan dampak baik terhadap tumbuhnya
akhlakul karimah para santri. 4) fungsi pengawasan: pengawasan terbagi menjadi
tiga yaitu pengawasandi awal, pengawasan di proses dan pengawasan di akhir.
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Menerapkan pengevaluasian guna memperbaiki kekurangan, kesalahan ataupun
kegagalan program yang diadakan setiap bulan dan akhir semester.
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MOTTO

058 Bl @b 53401584831 63555 O3a% 3l gstad
“... Maka akan aku tetapkan rahmat-Ku bagi orang-orang yang bertakwa, yang

menunaikan zakat dan orang-orang yang beriman kepada ayat-ayat kami”

(Q.S Al-A’raaf : 156)

Bl S Sk it b Sl 2 Y
Jangan takut mati, tetapi takutlah hidup yang tidak hidup.
(Syekh Syamsuddin Tabrizi)

585 51 b AP S Y
“Janganlah kau larut dalam kesedihan, sebab apa yang ditakdirkan Allah pasti

akan terjadi”
(Syair Managib Syekh Samman al-Madani)

“Aku hanyalah sebatang jiwa yang menumpang pada raga yang asing”
(Dian Hakiki)
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KATA PENGANTAR
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saran yang membangun agar dapat bermanfaat bagi penulis, Aamiin.

Banjarmasin, Juli 2024

Penulis

Xiii



PEDOMAN TRANSLITERASI
ARAB-INDONESIA
Transliter yang digunakan dalam penulisan skripsi ini ialah pedoman Transliter
Arab-Indonesia. Dalam sistem tulisan Arab, fonem konsonan diwakili oleh huruf.
Sedangkan sebagian transliterasi menggunakan lambang huruf, sebagian sebagiab
lagi menggunakan tanda, dan sebagian lainnya menggunakan lambang huruf dan
tanda secara bersamaan. Pada terbitan Surat Keputusan Bersama Menteri Agama
RI dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan RI Nomor 158/1987 dan 0543

b/U/1987 tanggal 22 Januari 1988, yakni:

1. Konsonan Tunggal

Huruf Arab | Nam Huruf Latin Nama
a

‘ Alif d”a;:)‘;?]‘;kan Tidak dilambangkan
- Ba B Be

< Ta T Te

& Sa $ es (dengan titik di atas)
z Jim J Je

z Ha h ha (dengan titik di bawah)
z Kha Kh ka dan ha

3 Dal D De

3 Zal Z Zet (dengan titik di atas)
B Ra R Er

B Zai Z Zet
o Sin S Es
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B Syin Sy es dan ye
U Sad S es (dengan titik di bawah)
U Dad d de (dengan titik di bawah)
L Ta t te (dengan titik di bawah)
Lk Za z zet (dengan titik di bawah)
a "ain ) koma terbalik (di atas)
a Gain G Ge
- Fa F Ef
S Qaf Q Ki
Kl Kaf K Ka
J Lam L El
o Mim M Em
O Nun N En
9 Wau W We
A Ha H Ha
3 Hamzah ‘ Apostrof
“ Ya Y Ye
A. Vokal

1. Vokal Tunggal
Berikut adalah transliterasi vokal tunggal dalam bahasa Arab yang dilambangkan

oleh tanda ataupun harakat:

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
- Fathah A A
- Kasrah I I
2 Dammah U U
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2. Vokal Rangkap
Berikut adalah transliterasi vokal rangkap dalam bahasa Arab yang dilambangkan

oleh hasil kombinasi dari harakat dan huruf;

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama
e Fathah dan ya Ai adanu
v Fathah dan wau Au adanu

B. Kata Sandang
Sebagai kata sandang yang dilambangkan dengan huruf dalam transliterasi bahasa
arab, J' dibedakan menjadi beberapa jenis. Uraian tentang jenis-jenisnya adalah

sebagai berikut:

1. J yang diikuti oleh huruf syamsiyah
Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan bunyinya. Huruf “/”

digantikan oleh huruf yang tepat berada setelah kata sandang tersebut.

2. Jyang diikuti oleh huruf gamariyah
Transliterasi dari kata sandang ini disesuaikan dengan ketetapan yang telah

ditentukam di depannya serta disesuaikan dengan bunyinya.

Kata sandang dituliskan memisah dari kata yang mengikuti serta dikaitkan tanpa

sempang. Baik setelahnya adalah huruf syamsiyah ataupun gamariyah.

Contohnya:
e JA% ar-rajulu
e &l al-galamu

o il asy-syamsu
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o Pl al-jalalu
C. Syaddah (Tasydid)

Dalam tulisan Arab, transliterasi dari tanda syaddah (tasydid) ialah huruf yang

sama dengan huruf dari yang diberi tanda syaddah tersebut.

D. Ta Marbutah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbathah terdapat pada kata yang
berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbd(thah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na ‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1 Ak Tharigah
FYP WY PEAEN | .
2 -7 Al-Jam1i’ah al-Islamiyyah
3 333308355 | \Wahdah al-Wujad
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