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ABSTRAK 

Muhammad Maulana. NIM. 220211030067. Manajemen Pendidikan Inklusi 

dalam Penanaman Nilai-nilai Keislaman Pada Sekolah Dasar dan Sekolah 

Menengah Pertama di Kawasan Bantaran Sungai Martapura. Pembimbing I Dr. 

H. Ahmad Salabi, M.Pd. dan Pembimbing II Dr. Dina Hermina, M.Pd., Pada 

Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program Magister/Pascasarjana UIN 

Antasari Banjarmasin. 2024. 

Kata Kunci: Manajemen, Pendidikan Inklusi, Nilai-nilai Keislaman, Lembaga 

Pendidikan, Sungai Martapura. 

Membangun karakter peserta didik di lembaga pendidikan inklusi yang 

paripurna sebagai bentuk paradigma investasi masa depan, dapat diperoleh dari 

penanaman nilai-nilai keislaman yang dikelola melalui proses manajemen 

pendidikan inklusi yang baik. Hal tersebut dikarenakan manajemen yang baik di 

lembaga pendidikan inklusi menentukan keberhasilan pendidikan. 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui perencanaan, pengorganisasian, 

pelaksanaan, dan pengawasan pendidikan inklusi pada Sekolah Dasar dan Sekolah 

Menengah Pertama di kawasan bantaran Sungai Martapura. Jenis dan pendekatan 

penelitian ini adalah jenis penelitian lapangan pendekatan kualitatif dengan desain 

penelitian Multi Situs. Subjek penelitian adalah kepala sekolah, guru PAI, GPK, 

dan orang tua siswa. Objek penelitian adalah manajemen pendidikan inklusi dalam 

penanaman nilai-nilai keislaman. Teknik pengumpulan data yaitu FGD, observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Analisis data menggunakan analisi kualitatif yaitu 

pengumpulan data, memilih data, penyajian data, dan kesimpulan. 

Hasil penelitian ini adalah ditemukan adanya program rutinan keagamaan 

dan pola pembiasaan yang mencerminkan penanaman nilai-nilai keislaman, yang 

terbagi menjadi dua dimensi nilai yaitu nilai Ilahiyah dan nilai Insaniyah. Nilai 

Ilahiyah seperti ibadah sholat, dzikir, dan sholawat. Nilai Insaniyah seperti kasih 

sayang, persaudaraan, dan kepedulian. Nilai-nilai tersebut ditanamkan tidak hanya 

diperuntukan untuk siswa yang reguler, namun juga kepada anak yang 

berkebutuhan khusus. Tentu hal ini didasari dengan adanya pengawalan dari proses 

manajemen yang telah dilalui, yakni seperti dalam perencanaan adanya rapat awal 

semester dengan seluruh personil dengan harapan dalam perencanaan semua unsur 

dapat tercapai, dalam pengorganisasian terbentuk departementalisasi yang 

bertujuan untuk pengelompokan kegiatan berdasarkan tugas dan fungsi, dalam 

pelaksanaan adanya koordinasi yang baik antar personil, dan dalam pengawasan 

dilakukan tiga cara yaitu langsung, langsung melalui media, dan pengawasan tidak 

langsung serta pengawasan sesuai fungsinya dengan harapan dapat terkontrol dari 

standar yang telah ditetapkan dan penyimpangan yang terjadi dapat segera diatasi. 
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ABSTRACT 

Muhammad Maulana. NIM. 220211030067. Management of Inclusion Education 

in Instilling Islamic Values in Elementary Schools and Junior High Schools in the 

Martapura River Bank Area. Supervisor I Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. and 

Supervisor II Dr. Dina Hermina, M.Pd., Islamic Education Management, Masters 

Program/Postgraduate at Antasari State Islamic University, Banjarmasin. 2024. 

Keywords: Management, Inclusion Education, Islamic Values, Educational 

Institutions, Martapura River.  

Building the character of students in a complete inclusion educational 

institution as a form of future investment paradigm can be obtained from the 

instillation of Islamic values that are managed through a good inclusion education 

management process. This is because good management in inclusion educational 

institutions determines the success of education. 

This study aims to determine the planning, organization, implementation, 

and supervision of inclusive education in Elementary Schools and Junior High 

Schools in the Martapura Riverbank area. The type and approach of this research is 

a qualitative field research approach with a Multi-Site research design. The subjects 

of the study were the principal, PAI teachers, GPK, and parents of students. The 

object of the study was the management of inclusive education in instilling Islamic 

values. Data collection techniques were FGD, observation, interviews, and 

documentation. Data analysis used qualitative analysis, namely data collection, 

selecting data, presenting data, and conclusions. 

The results of this study were the discovery of routine religious programs 

and habit patterns that reflected the instillation of Islamic values, which were 

divided into two dimensions of value, namely Divine values and Human values. 

Divine values such as prayer, dhikr, and sholawat. Human values such as 

compassion, brotherhood, and care. These values are instilled not only for regular 

students, but also for children with special needs. Of course this is based on the 

supervision of the management process that has been passed, namely in planning 

an early semester meeting with all personnel with the hope that in planning all 

elements can be achieved, in organizing a departmentalization is formed which 

aims to group activities based on tasks and functions, in the implementation there 

is good coordination between personnel, and in supervision is carried out in three 

ways, namely direct, direct through the media, and indirect supervision and 

supervision according to its function with the hope that it can be controlled from 

the standards that have been set and deviations that occur can be overcome 

immediately. 
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Puji syukur, peneliti panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah memberikan 

rahmat dan pertolongan-Nya. Sholawat dan salam, peneliti haturkan kepada 

junjungan Nabi Muhammad SAW, suri tauladan bagi segenap insan. 

Penysusunan tesis ini merupakan kajian tentang manajemen pendidikan 
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bahwa dalam penyusunan tesis ini tidak terwujud tanpa bantuan, bimbingan, dan 

dorongan serta do’a dari berbagai pihak. Oleh karena itu, dengan segala hormat dan 

kerendahan hati peneliti mengucapkan rasa terima kasih kepada: 

1. Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA, selaku Rektor UIN Antasari 

Banjarmasin; 
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Direktur dan Wakil Direktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin; 

3. Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. dan Noor Hidayati, S.Pd., M.Pd. selaku Ketua 
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4. Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. dan Dr. Dina Hermina, M.Pd. selaku 

Pembimbing I dan II yang telah memberi bimbingan, arahan, motivasi dan 

do’a kepada peneliti dalam menyelesaikan tesis ini; 

5. Seluruh Dosen Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin adalah guru-guru 

terbaik yang telah memberikan ilmu pengetahuan, pengalaman, dan 

bimbingan dengan sabar kepada peneliti; 
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6. Karyawan Bagian Akademik dan Kemahasiswaan Pascasarjana UIN 

Antasari Banjarmasin yang telah memberikan pelayanan terbaik dalam 

administrasi; 

 

7. Pengelola dan karyawan Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin sebagai 

tempat menambah bahan peneliti dalam menyelesaikan tesis ini; 

8. Kepala sekolah, guru PAI, guru pembimbing khusus, dan orang tua peserta 

didik SDN-SN Pasar Lama 3 Banjarmasin, SMPN 10 Banjarmasin, SMP 

Muhammadiyah 1 Banjarbaru, dan SDN 1 Guntung Paikat Banjarbaru yang 

bersedia menjadi informan dan memberikan ilmu bagi peneliti yang menjadi 

bahan berharga bagi penelitian peneliti; 

9. Semua pihak yang telah memberikan kemudahan bagi peneliti dalam 

penyusunan tesis ini, yang tidak mungkin disebutkan satu persatu. 

Peneliti telah berupaya dengan maksimal dalam penyusunan tesis ini untuk 

mematuhi kaidah-kaidah ilmiah yang ditetapkan, namun tidak menutup 

kemungkinan terdapat kekurangan dan kekhilafan, oleh karenanya peneliti sangat 

memerlukan kritik dan saran demi kesempurnaan tesis ini. 

Demikian kata pengantar yang dapat diutarakan. Semoga segala amal baik 

semua pihak yang membantu dibalas oleh Allah SWT dengan balasan yang berlipat 

ganda, dan semoga tulisan singkat ini menjadi amal jariyah dan bermanfaat bagi 

pembacanya. Aamiin yaa rabbal’alaamiiin. 

Banjarmasin, 12 Juni 2024 

Peneliti, 

 

 

 

Muhammad Maulana 
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MOTTO 

“Jika seluruh rencana kita tidak terjadi seperti yang diharapkan, 

tersenyum dan ingatlah bahwa manusia mendesain dengan cita-cita, 

sedangkan Allah SWT mendesain dengan sepenuh cinta”. 

“reset, restart, and refocus” 
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Segala puji bagi Allah SWT, Maha Pencipta skenario terindah untuk para 
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terselesaikan dengan baik. Sholawat dan salam untuk Rasulullah SAW, Baginda 

Nabi Muhammad SAW., suri tauladan bagi setiap insan, yang dengan gigihnya kita 

merasakan indahnya Islam. 

Terima kasih untuk kedua orang tuaku Suparjo dan Sulistyawati Endah 

Peni, yang dengan do’a berulangnya menghantarkan peneliti pada hari ini. Terima 

kasih untuk seluruh guru TK Cempaka 1 Balikpapan Kota, SDN 002 Balikpapan 
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berproses didalamnya, terimakasih atas warna yang telah diberikan KPMKT Cab. 

Banjarmasin, HMJ PMTK, GMNI, UKM Antasari Cendekia, IKAHIMATIKA 

Indonesia, DEMA FTK, LanSa ABK Cab. Banjarmasin, dan PKS Muda. 

Beribu terima kasih peneliti sampaikan pada lembaga-lembaga baik 

pimpinan hingga rekan kerja yang berkenan menerima peneliti untuk belajar dalam 

pengabdian yang tidak seberapa yaitu SDN-SN Pengambangan 5 Banjarmasin dan 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah 

pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama 

Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia 

tanggal 22 Januari 1988. 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ‘ : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ’ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

     Dh : ض .15
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A. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 U Dhammah ـُ

 

Kata sandang: Contoh: )الر جَِال) al-rijâl bukan ar-rijâl, يْ وَن(ا لدِ  ) al-dîwân 

bukan ad-dîwân. 

Syiddah: Misalnya, kata  tidak ditulis adh-dharûrah melainkan لضَّرُوْرَة(ا) 

aldharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

B. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â a dengan topi di atas باَ

 Î i dengan topi di atas بِي

 Û u dengan topi di atas بوُ

 

C. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /l/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-dîwân bukan ad-dîwân. 
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D. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda ( ـّ)  dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata )َالضَّرُوْرة(  tidak ditulis ad-

dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

E. Ta Marbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na‘t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 Tharîqah طَريِْ قَة .1

سْلََمِيَّة .2  Al-Jâmî’ah al-Islâmiyyah الْجَامِعَْةالِْْ

 Wahdah al-Wujûd وَحْدَةالْوُجُوْد .3

 

F. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 
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Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau 

cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî; Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

G. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

 dzahaba al-ustâdzu ذَهَبَاالُْْسْتَاذُ 

جْرُ ثَ بَتَ الَْْ   tsabata al-ajru 

 al-harakah al-‘ashriyyah الْحَركََةالْعَْصْريَِّة

 asyhadu an lâ ilâha illa Allâh أَشْْهَدُأَنْ لََِِلهَ ِاِلََّاللٰ ة

 mawlânâ Malik al-Shâlih مَوْلَنَاَمَلِك الصَّالِح

 yu’tsirukum Allâh يُ ؤْثرِكُُمُ اللٰ ه

 al-mazhâhir al-‘aqliyyah الْمَظاَهِرالْعْقْلِيَّه

  ’hub al-istithlâ حُبُّ الِْسْتِطْلََع
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