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NO

BAB

Kutipan

Hal

Terjemah

Bab 1

3l el )
3ols5 comdall et
Fall 151550 G

kecuali orang-orang yang
beriman dan beramal saleh
serta saling menasihati untuk
kebenaran dan kesabaran.Al-
‘Asr[103]:3

Bab 2

3%

A sed BT s
Lokl Ay 1S0s
AT L) Se3

55

Dan Katakanlah: "Bekerjalah
kamu, maka Allah dan Rasul-
Nya serta orang-orang
mukmin akan melihat
pekerjaanmu itu, dan kamu
akan dikembalikan kepada
(Allah) Yang Mengetahui
akan yang ghaib dan yang
nyata, lalu diberitakan-Nya
kepada kamu apa yang telah
kamu kerjakan (Q.S. At
Taubah : 105)

Bab 2

Therefore, through
academic supervision,
teachers  will  become
increasingly capable of
facilitating learning for
their students.
Instructional  supervision
is defined here as the
behavior officially
designated by the
organization that directly
influences teacher
behavior in such a way as
to  facilitate student
learning and achieve the
organization's goals.

24

Oleh karena itu, melalui
supervisi akademik, guru akan
semakin mampu memfasilitasi
pembelajaran  bagi  siswa
mereka. Supervisi
instruksional didefinisikan di
sini sebagai perilaku yang
secara resmi ditunjuk oleh

organisasi yang secara
langsung mempengaruhi
perilaku guru sedemikian rupa
sehingga memfasilitasi

pembelajaran  siswa  dan
mencapai tujuan organisasi.

Bab 2

Professional learning can
significantly enhance
teacher skills and
knowledge, as well as
student learning, when it
IS continuous, centered on

26

Pembelajaran profesional
dapat  secara  signifikan
meningkatkan  keterampilan
dan pengetahuan guru, serta
pembelajaran siswa, ketika
pembelajaran tersebut
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essential  content, and
integrated into the
activities of professional

berkelanjutan, berpusat pada
konten esensial, dan
terintegrasi ke dalam kegiatan

learning communities that komunitas pembelajaran
foster continuous profesional yang mendorong
improvement in teaching peningkatan berkelanjutan
practices dalam praktik mengajar.
One way to enhance Salah  satu cara untuk
teacher performance is for meningkatkan kinerja guru
schools to establish a adalah  dengan  sekolah
culture of professional membentuk budaya
development by forming a pengembangan  profesional
Professional Development melalui pembentukan
Group (PDG). In small Kelompok Pengembangan
Bab 2 | primary schools, this can | 47 | Profesional (PDG). Di
be  accomplished by sekolah dasar kecil, hal ini
partnering with one or dapat dicapai dengan bermitra
more similar schools to dengan satu atau lebih sekolah
create such a group, such serupa untuk membentuk
as clusters, partnerships, kelompok seperti ini, seperti
collaborations, or melalui  klaster, kemitraan,
federations. kolaborasi, atau federasi.
Kepuasan kerja adalah
Job satisfaction is simply bagaimana orang merasa
how people feel about terhadap  pekerjaan  dan
their jobs and different berbagai aspek yang terkait
Bab 2 aspects of their jobs. It is 56 dengan pekerjaan tersebut. Ini

the extent to which people

like  (satisfaction)  or
dislike  (dissatisfaction)
their jobs

menggambarkan sejauh mana
orang menyukai (kepuasan)
atau tidak menyukai
(ketidakpuasan) pekerjaan
mereka.
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ANGKET PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH
TERHADAP KINERJA PEMBELAJARAN GURU DAN KEPUASAN
KERJA GURU PADA MADRASAH IBTIDAIYAH SWASTA

BERPRESTESI DI HULU SUNGAI UTARA

Petunjuk Pengisian Angket
Angket terdiri atas 54 pernyataan. Pertimbangkan baik-baik setiap

pernyataan. berikan jawaban yang benar-benar sesuai dengan pilihan

1.

Ibu/Bapak.

Berikan tanda cek (V) pada kolom yang sesuai jawaban Ibu/Bapak.

SS = Sangat Sesuai
S = Sesuai
R =Ragu-ragu

TS = Sesuai

STS= Sangat Tidak Sesuai

NO.

PERNYATAAN

JAWABAN

SS S

Sangat | Sesuai
Sesuai

R

Ragu
-ragu

TS
Tidak
Sesuai

STS

Sangat
Tidak
Sesuai

Supervisi Akademik Ke

ala Sekolah

Saya menerima supervisi akademik
dari kepala sekolah secara rutin setiap
bulan.

Saya menerima supervisi akademik
dari kepala sekolah secara rutin setiap
semester.

Supervisi akademik diberikan secara
konsisten kepada seluruh guru di
sekolah.

Umpan balik yang saya terima dari
kepala sekolah selalu konstruktif dan
memberikan saran-saran yang
berguna.

Umpan balik supervisi membantu saya
merencanakan perbaikan konkret
dalam praktik mengajar saya.

Kepala sekolah memberikan umpan
balik supervisi yang jelas dan relevan
dengan tantangan yang saya hadapi
dalam kelas.

Supervisi yang saya terima sangat
relevan dengan kebutuhan saya dalam
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NO.

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

Sangat
Sesuai

S

Sesuai

R

Ragu
-ragu

TS
Tidak
Sesuai

STS

Sangat
Tidak
Sesuai

meningkatkan keterampilan mengajar.

Saya merasa mendapatkan bimbingan
yang diperlukan dari kepala sekolah
dalam mengembangkan materi
pembelajaran.

Saya secara rutin berkomunikasi
dengan kepala sekolah terkait
persiapan pembelajaran.

Kinerja Pembelajaran Guru

10

Keterlibatan saya dalam menyusun
rencana pembelajaran mendapat
dukungan dari kepala sekolah.

11

Saya merasa mendapatkan bimbingan
yang diperlukan dari kepala sekolah
dalam mengembangkan materi
pembelajaran.

12

Evaluasi pra-pembelajaran yang
dilakukan oleh kepala sekolah
membantu saya dalam mempersiapkan
pembelajaran dengan lebih baik.

13

Umpan balik yang diberikan oleh
kepala sekolah terkait persiapan
pembelajaran memberikan kontribusi
positif bagi saya.

14

Saya efektif dalam menjaga disiplin
dan tata tertib di kelas.

15

Interaksi antara siswa selama sesi
pembelajaran saya selalu terkelola
dengan baik.

16

Metode pembelajaran yang saya
gunakan selalu sesuai dengan tujuan
pembelajaran yang telah saya
tetapkan.

17

Saya mampu memotivasi siswa untuk
belajar secara aktif melalui berbagai
strategi pembelajaran.

18

Saya secara konsisten mendorong
siswa untuk berpikir kritis dan kreatif
dalam pembelajaran.

19

Saya merasa memiliki pemahaman
yang mendalam tentang materi yang
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NO.

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

Sangat
Sesuai

S

Sesuai

R

Ragu
-ragu

TS
Tidak
Sesuai

STS
Sangat
Tidak
Sesuai

saya ajarkan.

20

Saya mampu menyampaikan materi
pembelajaran secara akurat dan jelas
kepada siswa.

21

Saya dapat dengan tepat menjawab
pertanyaan siswa dan memperluas
pemahaman mereka tentang materi
pembelajaran.

22

Saya dapat menentukan kriteria
penilaian yang jelas dan terukur untuk
mengukur pemahaman siswa.

23

Saya melakukan penilaian dengan adil
dan objektif terhadap kinerja siswa.

24

Saya memberikan umpan balik yang
konstruktif kepada siswa berdasarkan
hasil penilaian untuk meningkatkan
pembelajaran mereka.

25

Saya mampu menjalin hubungan yang
baik dengan siswa dan menciptakan
iklim belajar yang positif di dalam
kelas.

26

Saya menghargai perbedaan individu
dan kebutuhan siswa dalam proses
pembelajaran.

27

Saya efektif dalam berkomunikasi
dengan siswa, orang tua, dan kolega
untuk mendukung pembelajaran yang
optimal.

28

Saya aktif mengembangkan ide-ide
baru dan inovatif dalam metode
pengajaran.

29

Saya menerapkan teknologi
pendidikan yang relevan dan efektif
dalam proses pembelajaran.

30

Saya mampu beradaptasi dengan
perubahan dan mengikuti
perkembangan terbaru dalam
pendidikan untuk meningkatkan
kualitas pembelajaran.

Kepuasan Kerja Guru

3

—

\ Saya merasa diakui dan dihargai oleh
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NO.

PERNYATAAN

JAWABAN

SS S R | TS

Sangat | Sesuai | Ragu | Tidak
Sesuai -ragu | Sesuai

STS
Sangat
Tidak
Sesuai

kepala sekolah, rekan kerja, dan siswa
secara teratur.

32

Gaji yang saya terima lumayan dan
sesuai dengan pekerjaan saya.

33

Kontribusi dan usaha saya selalu
diapresiasi dengan baik.

34

Lingkungan kerja saya menyediakan
kondisi fisik yang baik, termasuk
fasilitas dan peralatan yang memadai.

35

Ada dukungan dan kerjasama yang
baik antara rekan kerja dan staf
sekolah di lingkungan kerja saya.

36

Saya merasa aman dan nyaman dalam
lingkungan kerja saya.

37

Saya memiliki kebebasan dalam
merencanakan dan melaksanakan
pembelajaran sesuai dengan kebutuhan
saya.

38

Saya memiliki kendali penuh atas
tugas dan tanggung jawab saya
sebagai seorang guru.

39

Otonomi dan kemandirian saya
sebagai seorang guru diakui dan
dihargai di sekolah saya.

40

Saya merasa memiliki kesempatan
yang cukup untuk mengikuti pelatihan
dan workshop yang relevan dengan
pengembangan profesional saya.

41

Saya mendapatkan dukungan dalam
menghadiri konferensi atau seminar
pendidikan untuk meningkatkan
keterampilan saya.

42

Saya merasa ada kebijakan yang
mendorong dan memfasilitasi
pengembangan karir saya sebagai
seorang guru.

43

Saya dapat mengatur waktu dengan
baik untuk persiapan pembelajaran
dan waktu istirahat.

44

Saya merasa memiliki beban kerja
yang seimbang dan realistis.
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NO.

PERNYATAAN

JAWABAN

SS

Sangat
Sesuai

S

Sesuai

R

Ragu
-ragu

TS
Tidak
Sesuai

STS
Sangat
Tidak
Sesuai

45

Saya mendapatkan fleksibilitas dalam
jadwal kerja dan cuti untuk menjaga
keseimbangan antara kehidupan kerja
dan kehidupan pribadi saya.

46

Saya merasa terdapat saluran
komunikasi yang terbuka antara saya,
kepala sekolah, dan staf sekolah untuk
berbagi informasi dan masalah yang
timbul.

47

Saya mendapatkan umpan balik yang
jelas dan konstruktif terkait dengan
kinerja saya sebagai seorang guru.

48

Saya memiliki kesempatan untuk
berpartisipasi dalam pengambilan
keputusan di sekolah melalui
komunikasi yang efektif.

49

Saya merasa mendapatkan dukungan
yang memadai dalam hal administrasi,
seperti pengelolaan catatan dan
laporan.

50

Saya merasa ada sistem yang efisien
dalam mengurus izin, cuti, dan
administrasi lainnya di sekolah.

51

Saya mendapatkan bantuan dalam
menyelesaikan tugas-tugas
administratif sehingga dapat fokus
pada kegiatan pembelajaran.

52

Saya mampu membangun hubungan
yang positif dan saling percaya dengan
siswa di dalam kelas.

53

Saya dapat membangun ikatan
emosional dengan siswa sehingga
menciptakan lingkungan belajar yang
kondusif.

54

Saya merasa berhasil dalam membantu
perkembangan dan prestasi siswa
melalui hubungan yang terjalin dengan
baik.
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Lampiran 3 Data Penelitian

Total
X1

41

34
39
44
37

38
35

36
42

35

30
34

36

38
30
34
37

40
39

40
40

33
40

40
39

40
39

39
41

39
40

42

40

41

40

42

43

X1.
9

X1.
8

X1.
7

X1.
6

X1.
S

X1.
4

X1.
3

X1.
2

—
X
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41

41

40

40

42

41

40

39
39
40

42

40

39
40

42

40

40
39

40
40

41

37

41

41

41

39

39
39

33
38

40
38

40
40

37

40

40

40

40

39

40

40
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41

43

42

41

38
40

38
40

37

40

38
36

38
39

36
41

39
41

40
40

40
38

39
40

39
40

39
40

41

40

40
34
40
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Temuan pengaruh secara tidak langsung supervisi akademik kepala sekolah
melalui kinerja pembelajaran guru terhadap kepuasan kerja guru di MIS Swasta
Berprestasi di Hulu Sungai Utara



Lampiran 4 Data Responden

194

PENDIDI
NO|  NAMA it | USIA L Rria | rerakar| UM
R
) Abdul }%afar, S. Laki-Laki 26 3 gﬁ;ﬁ 4 31 MISkIlrlllt;;g\f:; I;AI-
3 | Ahmad Haidir | LakiLaki | 33 | °72hn 10 sp | MiS mntegral AL
o | P | o | 2 | eS| |Vt
6 Alfiana, S.Pd | Perempuan | 32 > tﬁﬁlll;llo S1 Mgg&?ﬁ;ﬁ -
7 | Annisa, S.Pd.I | Perempuan | 32 / {?1111;13 4 S1 MI[SI;}I:;E?\?;}? -
8 Elita Maulida | Perempuan | 25 2 {?1111;13 4 S1 MI[SI;}I:;E?\?;}? -
10 | Heldayanti, S.Pd | Perempuan | 25 2 Tbilll:rr: 4 S1 MI{?&&?&}? -
1| e o | 5 | St | Ve
12 | Isnawati, S.Pd.I | Perempuan | 41 3 Lﬁgﬁ 4 S1 MI{?&&?&}? -
13 Jakiah, S.Pd | Perempuan | 29 > Tl;}llll; Irll 10 S1 MI{?&&?&}? -
o] S [iaead | 2| T | g [
15 | Karim,S.Pd | Laki-Laki | 25 | ° bell:r? 4 S1 M%&ﬁﬁﬁl'
16 | Mariati, SPd | Perempuan | 27 | ° T]jl}lll‘;i 10 S1 Mﬁ(ﬁ?ﬁﬁl'
17 | Mariyam, S.Pd. | Perempuan | 24 4 bulan S1 Mﬁg}ﬁejﬁﬁd
18 Al;l/lga;‘iarilfli, Perempuan | 31 7 tahun 4 S1 MIS Integral Al-
S Pdl bulan Ukhuwwah
19 Mauligi,ﬁvyuni’ Perempuan | 24 ! lt;ﬁigﬁ 4 S1 M%&gg\ﬁﬁ -
20 | Mawardah, S. | Perempuan | 31 4 tahun 4 Sl MIS Integral Al-
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Pd bulan Ukhuwwah
21 MiftahSu. lgghmah, Perempuan 30 7 {iﬁgﬁ 4 S1 Mﬁgﬁiﬁﬁﬁ -
T S
Muhammad
23 Msglj‘;‘alllk Laki-Laki | 25 4 bulan gp | MIS Integral Al
S.Kom
24 | MukbyarSalim. | i aki | og | O phund sp | MIS Integral Al
25 | Mulianti, S.Pd | Perempuan | 25 2 {iﬁzﬁ 4 S1 Mg&&?&;ﬁ -
26 | Mumanarah | perempuan | 33 | > ehun 10 gp | MIS Integral Al
o [ e | st | ¢ | SHnt | w [
20 | NorAiman | Laki-laki | 26 | *@hund ma | M ntegral Al
30 | Nor Ainah, S. H | Perempuan | 31 6 &hlgﬁ 4 S1 Mﬁ&éﬁﬁﬁ -
31 Norjaggah, S. Perempuan | 35 4 Lﬁgﬁ 4 S1 M%&gfﬁ;ﬁ -
32 | Norlatipah, S.Ag | Perempuan | 23 I Lﬁgﬁ 4 S1 MI{?&&?&}? -
34 | Nutliati,S.Pd | Perempuan | 25 | °@hund gp | M Integral Al
35 Rahma}rlliah’ S. Perempuan | 25 3 Lﬁzﬁ 4 S1 M%&a%&;ﬁ -
36 | Santika,S.Pd | Perempuan | 27 | > @hund gp | M Integral Al
37 Sari Rapiah | Perempuan | 24 2 Eﬁi‘;ﬁ 4 MA M%;}?aevg\fj;ﬁ -
I R e R
I e S I
g | Syentuddin S iaki | og | phumd gp | MIS Integral Al
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Yougiea Hefnie, s 1 tahun 4 MIS Integral Al-
42 S.Pd, Laki-Laki | 26 bulan S1 Ukhuwwah
Yunita Fitria, S. 3 tahun 4 MIS Integral Al-
43 Pd Perempuan | 26 bulan S1 Ukhuwwah
44 | Ahmad Bastani, | i) o | 2s 5 tahun sl MIS Ummul
S.Pd Qura
45 | AhmadRifai | Laki-Laki | 24 | °Lahun3 MA MIS Ummul
bulan Qura
Ahmad . . MIS Ummul
46 Syaifullah Laki-Laki 24 1 Tahun S1 Qura
Alvina Rahmah, 3 tahun 5 MIS Ummul
47 S Pd Perempuan | 32 bulan S1 Qura
Amelia Rusida, MIS Ummul
48 S PdI Perempuan | 31 8 tahun S1 Qura
49 Dahlia Perempuan | 31 1 Tahun S1 MIS Ummul
Qura
50 Ernawati Perempuan | 37 1 Tahun S1 MISQ[i;Emul
Ery Farida, 6 tahun 5 MIS Ummul
51 S Pd Perempuan | 31 bulan S1 Qura
52 Fatimah Perempuan | 24 1 tahun S1 MIS Ummul
Qura
Ferry
53 | Kurniawan Ifan | Laki-Laki | 26 2 Tahun 3 S1 MIS Ummul
bulan Qura
Saputra
54 | Heldawati, S.Pd | Perempuan | 30 2 Tahun S1 MISQ[if;mul
Helmatun Nisa, 3 Tahun 5 MIS Ummul
55 S Pd Perempuan | 26 bulan S1 Qura
Iftah Rizkiyah, 4 Tahun 5 MIS Ummul
56 S.Pd Perempuan | 27 bulan S1 Qura
57 | Isnaniah, SPd | Perempuan | 30 6 Tahun S MISQ[if;mUI
Jamilatul Huda, 5 tahun 5 MIS Ummul
58 S.Pd Perempuan | 29 bulan S1 Qura
Khairinnida, MIS Ummul
59 S Pd Perempuan | 28 6 Tahun S1 Qura
60 | Kibtiah, S.Pd | Perempuan | 27 5 Tahun S1 MISQE?;m“I
Lini Hidayati, 2 Tahun 5 MIS Ummul
61 S Pd Perempuan | 25 Bulan S1 Qura
M. Jamhuri
62 | Jahris Nordin, | Laki-Laki | 26 | °t@hun3 S1 MIS Ummul
S Pd bulan Qura
63 | Mahmud, S.Pd | Laki-Laki 27 3 Tahun 5 S1 MIS Ummul
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bulan Qura
Muhammad . . 2 Tahun 5 MIS Ummul

64 mustafa, S.Pd Laki-Laki 28 bulan S1 Qura
65 Malisa, S.Pd Perempuan | 30 6 Tahun S1 MISQE?;muI
Mariatul MIS Ummul

66 Kibtiah, S.Pd Perempuan | 25 2 tahun S1 Qura
Maryuli 1 Tahun 5 MIS Ummul

67 Setyawati, S.Pd Perempuan | 41 bulan S1 Qura
Maulida 2 tahun 5 MIS Ummul

68 Awaliah, S.Pd Perempuan | 25 bulan S1 Qura
Muhammad . . 5 Tahun 5 MIS Ummul

69 Noor, S.Pd Laki-Laki 30 bulan S1 Qura
70 | Muliana, S.Pd.I | Perempuan | 30 4 tahun 3 S1 MIS Ummul

bulan Qura
71 | Muslihah, S.Pd | Perempuan | 25 3 Tahun 5 S1 MIS Ummul

bulan Qura
72 Nana Perempuan | 25 1 Tahun S1 MIS Ummul

Qura
73 | Nor Anisa, S.Pd | Perempuan | 23 2 tahun S1 MISQ[i;l;mul
74 | Nor Anisa, S.Pd | Perempuan | 27 3 Tahun S1 MISQ[i;l;mul
Nor Hayati, MIS Ummul

75 S Pd Perempuan | 24 1 Tahun S1 Qura
Nor Isnaniyah, 4 Tahun 5 MIS Ummul

76 S Pd Perempuan | 27 bulan S1 Qura
77 | Norliani, S.Pd | Perempuan | 26 | ° 1ahun? s1 MIS Ummul

bulan Qura
Normayanti, 3 Tahun 5 MIS Ummul

78 S Pd Perempuan | 27 bulan S1 Qura
Nurina Malinda, 2 Tahun 5 MIS Ummul

79 S Pd Perempuan | 32 bulan S1 Qura
80 | Radina,SPd | Perempuan | 25 2 Tahun s1 MISQ?J?;mul
Rahmatunnisa MIS Ummul

81 Maulida Perempuan | 22 1 Tahun S1 Qura
82 | Rina,SPd | Perempuan | 27 | °t@hun3 S1 MIS Ummul

bulan Qura
83 | Siti Mahmudah | Perempuan | 31 1 Tahun S1 MISQE?;muI
84 Sri Hartina Perempuan | 26 1 Tahun S1 MISQE?;muI
85 Yuliana, S.Pd | Perempuan | 27 3 Tahun 5 S1 MIS Ummul

bulan Qura
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8 | Yurdan Laki-Laki | 26 | 1 Tahun s1 MIS Ummul
Qura
Yurida 3 Tahun 5 MIS Ummul
87 Sholehah, S.Pd Perempuan | 29 bulan S1 Qura
88 Sltlsésg‘lab’ Perempuan | 26 3 Eﬁi‘;ﬁ > S1 MISQIi?;mUI
89 | Zainah,SPd | Perempuan | 26 | - @hun3 S1 MIS Ummul
bulan Qura
90 A. Hartani Laki-Laki 54 17 Tahun Sl MIS Al Irsyad
91 Abdul Muin Laki-Laki 35 6 tahun S1 MIS Al Irsyad
92 | Ahmad Hidayat | Laki-Laki 31 13 tahun S1 MIS Al Irsyad
93 | Aulia Rahman | Laki-Laki 30 7 tahun S1 MIS Al Irsyad
94 H. Fahmi Laki-Laki 44 20 tahun S1 MIS Al Irsyad
95 Herlinawati Perempuan | 37 11 tahun S1 MIS Al Irsyad
96 Isna Nahdia Perempuan | 36 13 tahun S1 MIS Al Irsyad
97 Jariah Perempuan | 52 7 tahun S1 MIS Al Irsyad
98 Isna Nahdia Perempuan | 36 13 tahun S1 MIS Al Irsyad
gg | M-ArefBudi | i) aki | 38 9 tahun 51 MIS Al Irsyad
Maulidi
100 Hindi Faisal Laki-Laki 26 4 tahun S1 MIS Al Irsyad
101 Mastipah Perempuan | 52 18 tahun S1 MIS Al Irsyad
1op | Muhammad T i aki | 34 | 10 tahun s1 MIS Al Irsyad
Aulia
103 | Muhammad 1 o |33 7 tahun s1 MIS Al Irsyad
Rifani
104 11{\:[1 Enmaiiggil Perempuan | 35 15 tahun S1 MIS Al Irsyad
105 Murjani Laki-Laki 36 16 tahun S1 MIS Al Irsyad
106 | Muthmainnah | Perempuan | 32 13 tahun S1 MIS Al Irsyad
107 Norkhalisah Perempuan | 42 18 tahun S1 MIS Al Irsyad
108 Rahmiati Perempuan | 40 13 tahun S1 MIS Al Irsyad
109 Salamiah Perempuan | 27 8 tahun S1 MIS Al Irsyad
110 | Siti Noorkhalisa | Perempuan | 27 7 tahun S1 MIS Al Irsyad
111 Siti Rufikah Perempuan | 37 13 tahun S1 MIS Al Irsyad
112 Yutni Erfina Perempuan | 45 24 tahun S1 MIS Al Irsyad




Lampiran 5 SK Pembimbing Tesis

Menimbang

Mengingat

KEPUTUSAN REKTOR UIN ANTASARI
NOMOR 181 TAHUN 2024
TENTANG
PEMBIMBING TESIS

DIREKTUR PASCASARJANA UIN ANTASARI

bahwa untuk mendukung kelancaran penulisan tesis mahasiswa Pascasarjana UIN Antasari an. Nor
Khofifah/NIM.220211030076 diperlukan Dosen Pembimbing Tesis;

bahwa untuk keperluan itu dipandang perlu menetapkan Dosen Pembimbing Tesis dimaksud dengan Surat
Keputusan Direktur Pascasarjana;

bahwa mereka yang nama-namanya tercantum pada Surat Keputusan ini sesuai dengan latar belakang
pendidikan dan keahliannya dipandang mampu melaksanakan tugas-tugasnya dengan baik.
Undang-Undang RI No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional;

o

I

2. Undang-Undang RI No. 12 Tahun 2012 tentang Sistem Pendidikan Tinggi;

3. Perpres RI No. 36 Tahun 2017 tentang Universitas Islam Negeri Antasari;

4. Surat Keputusan Menteri Agama No. 20 Tahun 2017 tentang Organisasi dan Tata Kerja IAIN Antasari;
5. Surat Keputusan Menteri Agama No. 29 Tahun 2017 tentang Statuta UIN Antasari Banjarmasin;

6. Keputusan Dirjen Binbaga Islam Depag RI No. E/176/2000 tentang Program Pascasarjana IAIN Antasari:
7. Surat Keputusan Dirjen Pendidikan Islam Kementerian Agama RI Nomor : 2085 Tahun 2013 tentang
Transformasi Konsentrasi Menjadi Program Studi pada Program Magister IAIN Antasari Banjarmasin;

8. Petunjuk Operasional (PO) Penggunaan Dana DIPA pada UIN Antasari Banjarmasin Tahun 2024;
9.

Pedoman Akademik Pascasarjana UIN Antasari.

MEMUTUSKAN

Menetapkan

Pertama Mengangkat Dr. Wahyudin, M.Si dan Dr. Ahmad Salabi, M.Pd. Sebagai Pembimbing Tesis a.n. Nor
Khofifah/NIM.220211030076 dengan judul: “Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap Kinerja
Pembelajaran Guru dan Kep Kerja Guru Pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai
Utara™

Kedua T'ugas Pembimbing adalah bantu mahasi: lesaikan pcnullsan tesis sampai dengan ujian tesis;

Ketiga Kepada masing-i masmg pembimbing diberikan honor pemblmbmg sesuai ketentuan yang berlaku;

Keempat : Secgala biaya yang diakibatkan dari kegiatan ini akan dibebankan kepada DIPA UIN Antasari Banjarmasin
Tahun 2024;

Kelima K san ini di ikan kepada Si Pembimbing untuk diketahui dan dipergunakan
sub.lg:umana mestinya, dengan Ketentuan apablld ludapal kekeliruan akan diadakan perubahan dan perbaikan
sebagaimana mestinya.

: Banjarmasin,
: 02 April 2024
Jamalie, M.Pd.
997031006

Tembusan :

1. Rektor UIN Antasari;

2. Ketua Prodi S2 Manajemen Pendidikan Islam;

3. Pembimbing;
4. Nor Khofifah (Mhs.yang bersangkutan);
5. Arsip.
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Lampiran 6 Surat-Surat Izin Penelitian

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
(®) ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
UlN Jalan A Yani Km 4 5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143
m[s"?, E-mail. ps@uin-antasarn ac id Website pasca uin-antasari ac id

SURAT RISET
Nomor : 12 /Un.14/IV/TL.00/04/2024

yang bertanda tangan di bawah ini Dircktur Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin

mencrangkan dengan sebenarnya bahwa :

Nama : Nor Khofifah

NIM 1 220211030076

TIL . Binjai Pirua 22 Oktober 2000

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat : JI. Jurusan Amuntai KM 05, Binjai Pirua RT 002 RW 001
Program Studi  : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester . IV (Empat)

Adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin dan

saat ini sedang melaksanakan riset dalam rangka penulisan Tesis dengan judul :

““Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Pembelajaran Guru
dan Kepuasan Kerja Guru pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai

Utara”
Tujuan : Kementrian Agama Hulu Sungai Utara, MIS Integral Al-
Ukhuwwah, MIS Ummul Qura, MIS Al-Irsyad
Lama riset : 25 April 2024 s.d 25 Juni 2024

Demikian Surat Riset ini dibuat dan diberikan kepada yang bersangkutan, agar dapat

dipergunakan sebagaimana mestinya.

Banjarmasin, 25 April 2024

5,

Prof, Dr. Fl. Zulfa Jamalie, M.Pd.
\RIR,197105251997031006




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

() ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A Yani Km. 4 5 Banjarmasin 70235

UIN Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143

I_N_-FA";A'E E-mail ps@uin-antasan.acid Website pasca uin-antasari ac.id
Nomor : .... /Un.14/IV/TL.00/04/2024 Banjarmasin, 25 April 2024
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis

Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan

MIS Integral Al-Ukhuwwah
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa kami :

Nama : Nor Khofifah

NIM 1220211030076

TIL : Binjai Pirua 22 Oktober 2000

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat :JI. Jurusan Amuntai KM 05, Binjai Pirua RT 002 RW 001
Program Studi : §-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester . IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap
Kinerja Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru pada
Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai

Utara
Lama riset : 25 April 2024 s.d 25 Juni 2024

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan

kelancaran penelitian.

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan

sesudahnya diucapkan terimakasih.

Wassalam
Ditektar,

ar-y

NIP=197105251997031006

vol, DF. H. Zulfa Jamalie, M.Pd.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

(8) ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A Yani Km 4.5 Banjarmasin 70235

UlN Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143

ANTASAR! E-mail ps@uin-antasari acid Website pasca uin-antasar ac id
Nomor @ ..../Un.14/IV/TL.00/04/2024 Banjarmasin, 25 April 2024
Lamp : -
Hal : Pengantar Penelitian Tesis

Kepada Yth.
Kepala/Pimpinan
MIS Ummul Qura
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa kami :

Nama : Nor Khofifah

NIM : 220211030076

TTL . Binjai Pirua 22 Oktober 2000

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat . JI. Jurusan Amuntai KM 05, Binjai Pirua RT 002 RW 001
Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul . Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap
Kinerja Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru pada
Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai

Utara
Lama riset : 25 April 2024 s.d 25 Juni 2024

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan

kelancaran penelitian.
Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan

sesudahnya diucapkan terimakasih.

Wassalam
. Direktur,

., PFoL, Dr, H. Zulfa Jamalie, M.Pd.
usNIB 197105251997031006
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

(8) ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A Yani Km 4.5 Banjarmasin 70235

UlN Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143

ANTASARI E-mail: ps@uin-antasari acid Website: pasca uin-antasar ac id
Nomor : ..../Un.14/IV/TL.00/04/2024 Banjarmasin, 25 April 2024
Lamp : -
Hal . Pengantar Penelitian Tesis

Kepada Yth. |
Kepala/Pimpinan
MIS Al-Irsyad
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penclitian atas mahasiswa kami :

Nama . Nor Khofifah

NIM : 220211030076

TTL : Binjai Pirua 22 Oktober 2000

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat . JI. Jurusan Amuntai KM 05, Binjai Pirua RT 002 RW 001
Program Studi : S-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester . IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan
yang bersangkutan akan melakukan penelitian / meminta data dalam rangka menyusun Tesis:

Judul : Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap
Kinerja Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru pada
Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai
Utara

Lama riset : 25 April 2024 s.d 25 Juni 2024

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penelitian.

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.

Wessalam.
- Direktur," %

Q

Prof. D¥, H. Zulfa Jamalie, M.Pd.
NIP. 197105251997031006




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

UNIVERSITAS ISLAM NEGERI
() ANTASARI BANJARMASIN
PASCASARJANA
Jalan A Yani Km 4 5 Banjarmasin 70235

UIN Telepon (0511) 3250801, Faksimili (0511) 3264143

Z_E?[;'A'ﬁ E-mail. ps@uin-antasari ac |d Website pasca uin-antasari ac id
Nomor : ..../Un.14/1V/TL.00/04/2024 Banjarmasin, 25 April 2024
Lamp @ -
Hal . Pengantar Penelitian Tesis

Kepada Yth.

Kepala/Pimpinan

Kementrian Agama Hulu Sungai Utara
Di- Tempat

Assalamu’alaikum, Wr, Wb.

Sehubungan dengan penyelesaian tugas akhir kuliah Pengantar Penelitian atas mahasiswa kami :

Nama = Nor Khofifah

NIM 1220211030076

TTL : Binjai Pirua 22 Oktober 2000

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat :JI. Jurusan Amuntai KM 05, Binjai Pirua RT 002 RW 001
Program Studi : §-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester . IV (Empat)

adalah benar mahasiswa Program Magister (S2) Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, dan

yang bersangkutan akan melakukan penelitian dalam rangka menyusun Tesis:

Judul . Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap
Kinerja Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru pada
Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai

Utara

Tujuan : Kementrian Agama Hulu Sungai Utara, MIS Integral Al-
Ukhuwwah, MIS Ummul Qura, MIS Al-Irsyad

Lama riset : 25 April 2024 s.d 25 Juni 2024

Dengan ini kami memohon perkenan izin dan bantuan seperlunya untuk kerpeluan dan
kelancaran penelitian.

Demikian surat ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya, sebelum dan
sesudahnya diucapkan terimakasih.

Wassalam
_Direktur,

Prof, Dr, H. Zulfa Jamalie, M.Pd.
“NIP, 197105251997031006
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Lampiran 7 Dokumentasi Penelitian

Dokemtasi Keterangan

Dokumentasi Serah Terima Surat

Balasan Izin Penelitian sekaligus

Selesai Riset di MIS Integral Al-
Ukhuwwah pada 10 Juni 2024

Dokumentasi Serah Terima Surat

Balasan Izin Penelitian sekaligus
Selesai Riset di MIS Ummul Qura
pada 3 Juni 2024

Dokumentasi Serah Terima Surat

e g

Balasan Izin Penelitian sekaligus
Selesai Riset di MIS Al Irsyad pada 3
Juni 2024




KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA

KANTOR KEMENTERIAN AGAMA KABUPATEN HULU SUNGAI UTARA
Jalan Negara Dipa Nomor 2 Kelurahan Sungai Malang Amuntai 71418
Telp. 0527-61045 e-mail : hsukalsel@kemenag.go.id

SURAT IZIN PENELITIAN
NOMOR : 2043 /Kk.17.07-2/PP.00.11/05/2024

Kepala Kantor Kementerian Agama Kabupaten Hulu Sungai Utara dengan ini memberikan
izin penelitian kepada :

Nama : NOR KHOFIFAH
NIM : 220211030076
Judul Tesis : “ PENGARUH SUPERVISI AKADEMIK KEPALA SEKOLAH TERHADAP

KINERJA PEMBELAJARAN GURU DAN KEPUASAN KERJA GURU PADA
MADRASAH IBTIDAIYAH SWASTA BERPRESTASI DI HULU SUNGAI
UTARA ”
Tempat Riset : MIS Integral Al Ukhuwwah Desa Lok Bangkai Kecamatan Banjang, MIS
Ummul Qura Desa Bayur Kecamatan Haur Gading dan MIS Al Irsyad Desa
Patarikan Kecamatan Banjang
Kegiatan : Melaksanakan Riset/ Penelitian di MIS Integral Al Ukhuwwah Desa Lok
Bangkai Kecamatan Banjang, MIS Ummul Qura Desa Bayur Kecamatan
Haur Gading dan MIS Al Irsyad Desa Patarikan Kecamatan Banjang
sejak tanggal 25 April 2024 sampai dengan 25 Juni 2024
Keterangan : Sesuai dengan Surat dari Direktur Program Magister (52) Pascasarjana
UIN Antasari Banjarmasin

Nomor :.../Un.14/IV/TL.00/04/2024

Demikian Surat Izin Riset / Penelitian ini diberikan, agar dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Amuntai, 1S Mei 2024

__ Kepala Kantor Kementerian Agama
’ (ERIAN D !(abupaten Hulu Sungai Utara,

W, Mm 7
2007102005

Dipindai dengan CamScanner
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. YAYASAN AL-UKHUWWAH BANJANG
gé /| MADRASAH IBTIDAIYAH INTEGRAL AL-UKHUWWAH

LOK BANGKAI KECAMATAN BANJANG
Jl. Jermani Husin No. 100 RT. V Desa Lok Bangkai Kec. Banjang
KodePos 71416 Amuntai Telpon : 082149769799

No. : 048.08/MI-IAU/BJG/V/2024
Lampiran the

Perihal : Balasan Permohonan Penelitian
Kepada Yth:

Kepala Kementerian Agama Kabupaten Hulu Suntai Utara
J1. Negara Dipa No.02 Kel. Sungai Malang Amuntai.
Di-

Tempat

Assalamualaikum wr.wb

Merujuk pada surat yang masuk kepada kami perihal Pengantar Penelitian Tesis
Nomor : ....Un.14/IV/TL.00/04/2024, dengan ini kami sampaikan bahwa

Permohonan saudara (i) di setujui untuk Mahasiswa atas nama sebagai berikut :

Nama : Nor Khofifah

NIM : 220211030076

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat : JI. Jurusan Amuntai KM.05. Binjai Pirua Rt.02 Rw.001
Program Studi : 8-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

Waktu Penelitian : 25 April 2024 s/d 25 Juni 2024

Untuk melakukan Penelitian Tesis di lingkungan MI Integral Al-Ukhuwwah Desa
Lok Bangkai Kecamatan Banjang Kabupaten Hulu Sungai Utara dengan judul :

“Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap Kinerja
Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru pada Madrasah Ibtidaiyah
Swasta Berprestasi di Hulu Sungai Utara”

Demikian surat ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Amuntai, 8 Mei 2024
m:&g&ala MI Integral Al-Ukhuwwah

SINAH S.Pd.I
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KEMENTERIAN AGAMA —
KABUPATEN HULU SUNGAI UTARA

MI AL IRSYAD PATARIKAN KEC. BANJll\ﬁfl;
J1. Danau Terate RT. II Desa Patarikan Kec. Banjang 7

MIEKAN-GANIELAHMELAKUKAN_EENMAN

Nomor: 3y /MI/BJ-DG/Ptr/v/2024
yang bertanda tangan di bawah inj :

Nama : M. RAHMAT AL FANIE, S.Pd.]
Jabatan : KEPALA MADRASAH
Alamat : SUNGAI MALANG

Dengan ini menerangkan bahwa Mahasiswa yang beridentitas :
Nama : NOR KHOFIFAH
NIM 1220211030076

Program Studi :S-2 Manajemen Pendidikan Islam
Sekolah/Uniy. UNIVERSITAS ISLAN NEGERI (UIN) ANTASARI BANJARMSIN

Telah selesai melakukan penelitian di MIS AL IRSYAD, Kecamatan Banjang,
Kabupaten Hulu Sungai Utara selama 53 (Lima Puluh Tiga) hari, terhitung mulai tanggal
25 April s/d 25 Juni 2024 untuk memperoleh data dalam rangka penyusunan Tesis

Penelitian yang berjudul : “PENGARUH SUPERVIS| AKADEMIK KEPALA SEKOLAH

TERHADAP KINERJA PEMBELAJARAN GURU DAN KEPUASAN KINERJA GURU PADA
MADRASAH IBTIDAIYAH SWASTA BERPRESTASI DI HULU SUNGAI UTARA”,

Demikian surat keterangan ini dibuat dan
untuk dipergunakan sepenuhnya,

diberikan kepada yang bersangkutan
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. YAYASAN AL-UKHUWWAH BANJANG
gé /| MADRASAH IBTIDAIYAH INTEGRAL AL-UKHUWWAH

LOK BANGKAI KECAMATAN BANJANG
Jl. Jermani Husin No. 100 RT. V Desa Lok Bangkai Kec. Banjang
KodePos 71416 Amuntai Telpon : 082149769799

No. : 048.08/MI-IAU/BJG/V/2024
Lampiran the

Perihal : Balasan Permohonan Penelitian
Kepada Yth:

Kepala Kementerian Agama Kabupaten Hulu Suntai Utara
J1. Negara Dipa No.02 Kel. Sungai Malang Amuntai.
Di-

Tempat

Assalamualaikum wr.wb

Merujuk pada surat yang masuk kepada kami perihal Pengantar Penelitian Tesis
Nomor : ....Un.14/IV/TL.00/04/2024, dengan ini kami sampaikan bahwa

Permohonan saudara (i) di setujui untuk Mahasiswa atas nama sebagai berikut :

Nama : Nor Khofifah

NIM : 220211030076

Jenis Kelamin : Perempuan

Alamat : JI. Jurusan Amuntai KM.05. Binjai Pirua Rt.02 Rw.001
Program Studi : 8-2 Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IV (Empat)

Waktu Penelitian : 25 April 2024 s/d 25 Juni 2024

Untuk melakukan Penelitian Tesis di lingkungan MI Integral Al-Ukhuwwah Desa
Lok Bangkai Kecamatan Banjang Kabupaten Hulu Sungai Utara dengan judul :

“Pengaruh Supervisi Akademik Kepala Sekolah Terhadap Kinerja
Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru pada Madrasah Ibtidaiyah
Swasta Berprestasi di Hulu Sungai Utara”

Demikian surat ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya.

Amuntai, 8 Mei 2024
m:&g&ala MI Integral Al-Ukhuwwah

SINAH S.Pd.I




RIWAYAT HIDUP

Data Pribadi

Nama : Nor Khofifah

Tempat & Tanggal Lahir: Binjai Pirua, 22 Oktober 2000

Jenis kelamin : Perempuan

Status Perkawinan : Belum Menikah

Agama - Islam

Kebangsaan : Indonesia

Orang tua : Juhdi dan Halimah

Kakak : Mukhlis dan Mahdalina

Latar Belakang Pendidikan Formal

2018-2022 : Jurusan Pendidikan Bahasa Inggris Universitas
Islam Negeri Antasari Banjarmasin

2016-2018 : MA Normal Islam Putri Rasyidiyah Khalidiyah

2013-2015 : SMP Negeri 13 Labuan Amas Utara

2006-2012 : Madrasah Ibtidaiyah Negeri 13 Binjai Pemangkih

Pengalaman Organisasi
2020-2021 : Kepala Bidang Sosial dan Keagamaan English
Student Association Antasari

Ketua Divisi Kesekreteriatan International Events

2019-2020 : Anggota Bidang Sosial dan Keagamaan English
Student Association Antasari

2018-2019 :Anggota Bidang Sosial dan Keagamaan Forum
Muda FTK

Banjarmasin, 9 Juli 2024
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