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ABSTRAK

Nor Khofifah. NIM. 220211030076. Pengaruh Supervisi Akademik Kepala
Sekolah Terhadap Kinerja Pembelajaran Guru dan Kepuasan Kerja Guru Pada
Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai Utara. Pembimbing I Dr.
Wahyudin. M.Si. Pembimbing II Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. Pada Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam, Program Magister/Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Supervisi Akademik, Kepala Sekolah, Kinerja Guru, Kepuasan
Kerja.

Peningkatan kualitas pendidikan dimulai dengan upaya meningkatkan
kinerja pembelajaran guru dan kepuasan kerja mereka. Salah satu pendekatan
untuk mencapai hal ini adalah melalui supervisi akademik yang dilakukan oleh
kepala sekolah. Supervisi ini bertujuan untuk memberikan arahan dan dukungan
kepada guru agar dapat mencapai tujuan pembelajaran yang telah ditetapkan.
Dengan adanya supervisi akademik yang efektif, guru merasa lebih dihargai dan
didukung dalam pekerjaannya, yang pada gilirannya meningkatkan kepuasan
kerja mereka.

Penelitian ini bertujuan untuk menguji apakah terdapat pengaruh yang
signifikan supervisi akademik kepala sekolah terhadap kinerja pembelajaran guru
dan kepuasan kerja guru. Penelitian ini merupakan field research dengan desain
korelasional studi melalui pendekatan kuantitatif dan menggunakan teknik survei,
di mana data dikumpulkan melalui kuesioner dengan skala likert 5 poin yang
disebarkan kepada 112 guru di beberapa madrasah ibtidaiyah swasta berprestasi di
Hulu Sungai Utara. Analisis data dilakukan menggunakan SEM-PLS melalui
software SmartPLS 3.0.

Hasil Penelitian ini mengungkapkan bahwa 1) supervisi akademik kepala
sekolah di Madrasah Ibtidaiyah Swasta Beprestasi di Hulu Sungai Utara
menunjukkan nilai rata-rata yang sangat tinggi yaitu (4.35). 2) Kinerja
pembelajaran guru (4.46). 3) Kepuasan kerja guru (4.44). Hasil uji hipotesis
menggunakan SmartPLS menunjukkan, 4) Adanya pengaruh yang signifikan
supervisi akademik kepala sekolah terhadap kinerja pembelajaran guru dengan
nilai (T-Statistic 30.535 > T-tabel 1.982, P Value 0.000 < 0.05) serta 5) kepuasan
kerja guru dengan nilai (T-Statistic 15.113 > T-Tabel 1.982, P Value 0.000 <
0.05). 6) Secara simultan, supervisi akademik kepala sekolah mempengaruhi
secara signifikan kinerja pembelajaran guru dengan nilai R-Square (R? = 0.775)
atau 77.5% dan kepuasan kerja guru dengan nilai R-Square (R* = 0.615) atau
61.5%.
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ABSTRACT

Nor Khofifah. NIM. 220211030076. The Influence of Principal's Academic
Supervision on Teacher Performance and Job Satisfaction in Outstanding Private
Madrasah Ibtidaiyah in Hulu Sungai Utara. Supervisor I Dr. Wahyudin. M.Si.
Supervisor II Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. Islamic Education Management,
Masters Program/Postgraduate at Antasari State Islamic University, Banjarmasin.
2024.

Keywords: Academic Supervision, Principal, Teacher Performance, Job
Satisfaction.

Improving the quality of education begins with efforts to enhance teachers'
teaching performance and job satisfaction. One approach to achieving this is
through academic supervision conducted by the school principal. This supervision
aims to provide guidance and support teachers to help them achieve the
established learning objectives. With effective academic supervision, teachers feel
more valued and supported in their work, which in turn increases their job
satisfaction.

This study aims to examine whether there is a significant influence of the
principal's academic supervision on teachers' teaching performance and job
satisfaction. This research is a field research with correlational study as a research
desaign and a quantitative approach that uses survey techniques, where data is
collected through a 5-point Likert scale questionnaire distributed to 112 teachers
at several high-performing private Madrasah Ibtidaiyah in Hulu Sungai Utara.
Data analysis was conducted using SEM-PLS through SmartPLS 3.0 software.

The results of this study reveal that 1) the principal's academic supervision
at high-performing private Madrasah Ibtidaiyah in Hulu Sungai Utara shows very
high average scores, namely (4.35) 2) for teachers' teaching performance (4.46)
and 3) teachers' job satisfaction (4.44). Hypothesis testing using SmartPLS 4)
indicates a significant influence of the principal's academic supervision on
teachers' teaching performance with values (T-Statistic 30.535 > T-table 1.982, P
Value 0.000 < 0.05) and 5) teachers' job satisfaction with values (T-Statistic
15.113 > T-table 1.982, P Value 0.000 < 0.05). 6) Simultaneously, the principal's
academic supervision significantly influences teachers' teaching performance with
an R-Square value (R* = 0.775) or 77.5% and teachers' job satisfaction with an R-
Square value (R*=0.615) or 61.5%.
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Puji  syukur, peneliti” panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
memberikan rahmat dan pertolongan-Nya. Sholawat dan salam, peneliti haturkan
kepada junjungan Nabi Muhammad SAW, suri tauladan bagi segenap insan.

Penysusunan tesis ini merupakan kajian tentang Pengaruh Supervisi
Akademik Kepala Sekolah Terhadap Kinerja Pembelajaran Guru dan Kepuasan
Kerja Guru Pada Madrasah Ibtidaiyah Swasta Berprestasi di Hulu Sungai Utara.
Peneliti menyadari bahwa dalam penyusunan tesis ini tidak terwujud tanpa
bantuan, bimbingan, dan dorongan serta do’a dari berbagai pihak. Oleh karena itu,
dengan segala hormat dan kerendahan hati peneliti mengucapkan rasa terima
kasih kepada:

1. Prof. Dr. H. Muyjiburrahman, MA, selaku Rektor UIN Antasari
Banjarmasin;

2. Prof. Dr. H. Zulfa Jamalie, S.Ag., M.Pd dan Dr. Wahyuddin, M.Pd.I.
selaku Direktur dan Wakil Direktur Pascasarjana UIN Antasari
Banjarmasin;

3. Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. dan Noor Hidayati, S.Pd., M.Pd. selaku Ketua
dan Sekretaris Program Studi Magister Manajemen Pendidikan Islam UIN
Antasari Banjarmasin;

4. Dr. Wahyudin. M.Si dan Dr. H. Ahmad Salabi, M.Pd. selaku Pembimbing I
dan II yang telah memberi bimbingan, arahan, motivasi dan do’a kepada
peneliti dalam menyelesaikan tesis ini;

5. Seluruh Dosen Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin adalah guru-guru
terbaik yang telah memberikan ilmu pengetahuan, pengalaman, dan

bimbingan dengan sabar kepada peneliti;



. Karyawan Bagian Akademik dan Kemahasiswaan Pascasarjana UIN
Antasari Banjarmasin yang telah memberikan pelayanan terbaik dalam
administrasi;

. Pengelola dan karyawan Perpustakaan UIN Antasari Banjarmasin sebagai
tempat menambah bahan peneliti dalam menyelesaikan tesis ini;

. Kepala sekolah dan Semua guru MIS Integral Al-Ukhuwwah Banjang,
MIS Ummul Qura dan MIS Al-Irsyad Patarikan yang telah memberi izin
penulis untuk meneliti dan bersedia menjadi responden dan memberikan
informasi terkait kebutuhan penelitian penulis;

. Semua pihak yang telah memberikan kemudahan bagi peneliti dalam
penyusunan tesis ini, yang tidak mungkin disebutkan satu persatu.

Peneliti telah berupaya dengan maksimal dalam penyusunan tesis ini untuk

mematuhi kaidah-kaidah ilmiah yang ditetapkan, namun tidak menutup

kemungkinan terdapat kekurangan dan kekhilafan, oleh karenanya peneliti sangat

memerlukan kritik dan saran demi kesempurnaan tesis ini.

Demikian kata pengantar yang dapat diutarakan. Semoga segala amal baik

semua pihak yang membantu dibalas oleh Allah SWT dengan balasan yang

berlipat ganda, dan semoga tulisan singkat ini menjadi amal jariyah dan

bermanfaat bagi pembacanya. Aamiin yaa rabbal’alaamiiin.

Banjarmasin, Juli 2024

Peneliti,

Nor Khofifah
NIM. 220211030076
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MOTTO

“Ditata lagi satu persatu, diusahakan lagi, dikuatkan lagi, ini tidak
gampang. Tapi lihat nanti apa yang terjadi jika kamu tidak menyerah”

Nor Khofifah
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KATA PERSEMBAHAN

Segala puji bagi Allah SWT, Maha Pencipta skenario terindah untuk para
hamba-Nya. Berkat rahmat dan pertolongan-Nya sehingga tesis ini dapat
terselesaikan dengan baik. Sholawat dan salam untuk Rasulullah SAW, Baginda
Nabi Muhammad SAW., suri tauladan bagi setiap insan, yang dengan gigihnya
kita merasakan indahnya Islam.

Terima kasih kepada kedua orang tuaku, Juhdi dan Halimah, dan untuk
kakak-kakakku, Mahdalina dan Mukhlis, dengan doa-doa yang tiada henti telah
membimbing dan mendukung peneliti sepanjang perjalanan ini, cinta, dorongan,
dan pengorbanan mereka yang tiada henti telah menjadi sumber kekuatan dan
motivasi yang terus menerus bagiku. Untuk Sila yang sudah menjadi teman satu
kamar yang sangat baik dan pengertian. Terima kasih untuk seluruh guru MIN 13
Binjai Pemangkih, SMPN 13 LAU, MA NIPI RAKHA Amuntai, Seluruh dosen
S1 Tadris Bahasa Inggris, yang telah membekali akal pikiranku sehingga menjadi
manusia yang berbudi pekerti yang Iluhur. Keluarga besar Magister MPI
Pascasarjana UIN Antasari angkatan 2022, terkhusus untuk sahabat seperjuangan
Ka Fuah, Ka Fia, Muna, yang telah memberi dukungan dan do’a, semoga Allah
SWT melindungi kalian. Serta seluruh organisasi yang telah senantiasa menerima,
memberikan ruang, dan waktu bagi saya untuk berproses didalamnya, ESA
Antasari dan Forum Muda FTK.

Terima kasih kepada Pondok Ajar, Keluarga Aby, Hafidz, Zeehana, Auni,
Valentino dan Marquez. Kehadiran kalian telah memberikan warna dan
kebahagiaan dalam kehidupan perantauan saya. Saya sangat menghargai
kepercayaan yang telah kalian berikan untuk mendampingi dan membantu kalian
dalam proses belajar. Saya akan selalu mengenangnya dengan penuh rasa syukur.

Semua yang didapat hari ini adalah karena Allah SWT, mengirim malaikat
berwujud manusia sebagai pewarna dan pemberi hikmah atas segala langkah kaki
peneliti. Terima kasih atas segala kebaikanmu, semoga Allah SWT membalas

dengan sebaik-baiknya balasan.
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia
tanggal 22 Januari 1988.

1. | : A 16. b : Th
2. - : B 17. b Zh
3. o : T 18. t ¢
4. o : Ts 19. t Gh
5. z ] 20. o F
6 z H 21. 3 Q
7. C Kh 22, o K
8. > : D 23. J L
9, 3 : Dz 24, o M
10. g R 25. 8} N
11. ] Z 26. 9 W
12. o S 27. 2 H
13. O Sy 28. . 7
14, % Sh 29. « Y
5. P Dh

A. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
— I Kasrah
Z U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (JLS-;J\) al-rijal bukan ar-rijal, (033 al-diwdn

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (3;35<)\) tidak ditulis adh-dharirah melainkan

aldhariirah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

B. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
9 A a dengan topi di atas
e i 1 dengan topi di atas
35 U u dengan topi di atas

C. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /I/; baik diikuti huruf syamsiyah maupun
huruf kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwdn bukan ad-diwan.
D. Syiddah (7asydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

dengan sebuah tanda (i) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu

dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini
tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata
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sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (Sjjjf'd\) tidak

ditulis ad-dharirah melainkan al-dharirah, demikian seterusnya.
E. Ta Marbithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbithah terdapat pada
kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/
(lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut
diikuti oleh kata sifat (na 7) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbithah
tersebut diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi

huruf /t/ (lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. Z\jﬁ} ja Tharigah
2. W SN PNCE Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3. 5533015053 Wahdah al-Wujid

F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan
yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan
permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain.
Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf
kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata
sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic)
atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak
miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nir al-Din al-Raniri.
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G. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara
SENVEAS | dzahaba al-ustédzu
234 &5 | tsabata al-ajru

al-harakah al- ‘ashriyyah

AUNIEUNINIRPRA

asyhadu an ld ildha illa Allah

c;w SULEY3

mawlana Malik al-Shalih

& 353

yu tsirukum Allah

i sl

al-mazhdhir al- ‘aqliyyah

g Sy &2

hub al-istithla’
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