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Lampiran 1 

 

 

DAFTAR TERJEMAH 

 

 

 

No Bab Kutipan Hal Terjemah 

1 2 QS. An-

Nisa’ ayat 

58 

12 Sungguh, Allah 

menyuruhmu 

menyampaikan 

amanat kepada 

yang berhak 

menerimanya, dan 

apabila kamu 

menetapkan 

hukum di antara 

manusia 

hendaknya kamu 

menetapkannya 

dengan adil. 
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Lampiran 2 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

 

 

Pedoman Wawancara untuk Kepala Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin 

Banjarmasin Barat 

Pertanyaan:  

1. Bagaimanakah strategi dan pendapat bapak tentang peran pemimpin 

sebagai edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, 

innovator dan motivator? 

2. Bagaimanakah usaha yang bapak lakukan dalam meningkatkan mutu 

pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin Banjarmasin 

Barat, mengenai, kebijakan, kepemimpinan, infrastuktur dan 

pembelajaran? 

3. Hal-hal apa sajakah yang menjadi faktor pendukung bapak dalam 

melaksanakan peningkatan mutu? 

4. Apa hambatan dan tantangan kepala madrasah dalam meningkatkan 

mutu pendidikan di madrasah? 

 

Pedoman Wawancara untuk Guru/staf TU Madrasah Tsanawiyah 

Inayatuththalibbin Banjarmasin Barat 

Pertanyaan:  

1. Bagaimanakah pandangan anda tentang peranan kepala madrasah 
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apakah sudah menjadi sebagai edukator, manajer, administrator, 

supervisor, leader, innovator dan  motivator? 

2. Peran apa yang di laksanakan di Madrasah ini oleh kepala madrasah? 

3. Apakah ada peningkatan yang kepala madrasah lakukan? 

4. Apakah ada Program yang diterapkan kepala madrasah kepada 

guru/staff? 

5. Bagaimana sikap guru/staff dalam merespon kebijakan dari kepala  

madrasah? 

6. Apakah Bapak/Ibu merasa ada yang tidak berkenan mengenai 

kepemimpinan oleh kepala madrasah dalam  kinerja anda? 

7. Apakah Bapak/Ibu pernah mendapatkan penghargaan dari kepala 

madrasah? 

8. Apakah peningkatan mutu ini sangat penting? 

9. Apa harapan Bapak/Ibu dalam peningkatan kualitas madrasah ini? 

 

Pedoman Wawancara untuk Siswa Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin 

Banjarmasin Barat 

Pertanyaan: 

1. Bagaimanakah pandangan anda tentang peranan kepala madrasah 

apakah sudah menjadi sebagai edukator, manajer, administrator, 

supervisor, leader, innovator dan  motivator? 

2. Peran apa yang di laksanakan di Madrasah ini oleh kepala 
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madrasah? 

3. Apakah ada peningkatan yang kepala madrasah lakukan? 

4. Apakah ada Program yang diterapkan kepala madrasah kepada 

siswa-siswi di madrasah? 

5. Bagaimana sikap siswa-siswi dalam merespon kebijakan dari 

kepala  madrasah? 

6. Apakah siswa-siswi merasa ada yang tidak berkenan mengenai 

kepemimpinan oleh kepala madrasah dalam  kinerja anda? 

7. Apakah siswa-siswi pernah mendapatkan penghargaan dari kepala 

madrasah? 

8. Apakah peningkatan mutu ini sangat penting? 

9. Apa harapan siswa-siswi dalam peningkatan kualitas madrasah 

ini? 
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Lampiran 3 

 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

Pedoman Dokumentasi untuk Kepala Madrasah dan Ketua Staf Tata 

Usaha Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin Banjarmasin Barat 

c. Gambaran Umum Lokasi Penelitian 

d. Sejarah Singkat Berdirinya  Madrasah Tsanawiyah 

Inayatuththalibin Banjarmasin Barat 

e. Visi dan Misi Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibin 

Banjarmasin Barat 

f. Data Tenaga Pendidik dan Kependidikan Madrasah 

Tsanawiyah Inayatuththalibin Banjarmasin Barat 

g. Sarana dan Prasarana Administrasi Madrasah 

Tsanawiyah Inayatuththalibin Banjarmasin Barat 
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Lampiran 4 

 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

 
No 

 
Uraian 

Hasil Pengamatan 

Terlaksana 
/Ada 

Tidak 

Terlaksana 

1 Mengamati Lingkungan Madrasah 
Tsanawiyah Inayatuththalibbin Banjarmasin 
Barat serta sarana dan prasana 

  

2 Kantor ruang kerja Visi misi, data tenaga 
administrasi Madrasah Tsanawiyah 
Inayatuththalibbin Banjarmasin Barat 

  

3 Mengamati perilaku kepala madrasah yang indikatornya: 

a. Edukator   

b. Manajer   

c. Administrator   

d. Supervisor   

e. Leader   

f. Inovator   

g. Motivator   

4 Mengamati usaha kepala Madrasah dalam meningkatkan mutu 
pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin Banjarmasin 
Barat 

a. Kebijakan   

b. Kepemimpinan   

c. Infrastruktur   

d. Pembelajaran  
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Lampiran 5 

 

 

TRANSKIP WAWANCARA 

 

 

No 

 

Uraian 

Hasil Pengamatan 

Terlaksana 

/Ada 

Tidak 

Terlaksana 

1 Mengamati Lingkungan 

Madrasah 

Tsanawiyah 

Inayatuththalibbin 

Banjarmasin Barat 

serta sarana dan 

prasana 

Menurut pengamatan di 

kawasan lingkungan disini 

sangat mengaplikasikan nilai 

nilai agama Islam, dari segi 

seragam (pakaian), 

kurikulum (pelajaran), serta 

kebiasaan (sholat, membaca 

Al-qur'an, amalan) serta nilai 

nilai Islam lainnya yang di 

dukung dengan sarana 

prasana yang ada di 

Madrasah ini 

 

 

2 Kantor ruang kerja Visi misi, 

data tenaga 

administrasi 

Madrasah 

Tsanawiyah 

Inayatuththalibbin 

Banjarmasin Barat 

Semua vasilitas serta 

kantor disini memadai dan 

ada sebagaimana sekolah 

atau madrasah lainnya, 

seperti ada nya kantor, 

ruang kepala madrasah, 

ruang guru, ruang tata 

usaha, di lengkapi dengan 

ada dan terlaksananya 

tenaga administrasi di 

Madrasah ini 
 

 

3 Mengamati perilaku kepala madrasah yang indikatornya: 

a. Edukator Selalu meningkatkan 

kualitas, tenaga 

administrasi agar terarah 

nya visi misi di lembaga 

dan madrasah ini 

 

 

b. Manajer  Memiliki rencana, tepat 

waktu dan bekerja sama 

 

 

c. Administrator Mengelola, mengarahkan,  
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dan mengontrol seluruh 

kegiatan administrasi 

 

d. Supervisor Mengawasi seluruh kegiatan 

yang ada di lembaga 

 

 

e. Leader Memberikan arahan, 

komunikasi, perintah serta 

adil dalam mengambil 

keputusan 

 

 

f. Inovator Ada perencanaan, ide baru, 

memberikan teladan serta 

lingkungan kerja yang 

menarik dan inovatif 

 

 

g. Motivator Selalu memberikan motivasi 

atas segala bentuk kegiatan, 

tanggung jawab yang ada di 

lembaga madrasah ini 

 

 

4 Mengamati usaha kepala Madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan 

di Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin Banjarmasin Barat 

a. Kebijakan Kebijakan yang sering di 

lakukan dengan berbagai 

asahan untuk administrasi 

madrasah, meningkatkan 

inovasi tenaga pendidik dan 

kependidikan, terbuka 

kepada murid untuk 

mengembangkan bakat 

dengan mengikuti 

lomba  serta beberapa 

kegiatan setingkat 

 

 

b. Kepemimpinan Selalu mengarahkan dan 

mengatur untuk bisa bekerja 

sama kepada seluruh 

anggota di lembaga 

madrasah ini maupun luar 

lingkungan madrasah yang 

bersangkutan 

 

 

c. Infrastruktur Menjaga dan selalu 

mengontrol nya 

 

 



79 

 

 

d. Pembelajaran Memberikan arahan selalu 

kepada tenaga pendidik, 

terbuka setiap ada masalah 

dan menyelesaikan nya 

berinovasi dan motivasi 

kepada seluruh tenaga 

pengajar dan murid 
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Nama  : Drs. H. Fakhrurrazi, HN 

Jabatan : Kepala Madrasah 

Waktu  : Rabu, 14 Agustus 2024, pukul 12.00 

Pertanyaan dan Jawaban 

1. Bagaimanakah strategi dan pendapat bapak tentang peran pemimpin sebagai 

edukator,manajer, administrator, supervisor, leader,innovator dan motivator? 

Jawab : pendapat dari saya tentang berbagai peran ini tentu nya sangat 

berpengaruh pada perencanaan ke depan nya, untuk melihat rencana jangka 

panjang atau tujuan dari sebuah lembaga yang di kelola dengan melakukan 

beberapa strategi.  

1. Educator, Kepala madrasah harus senantiasa berupaya meningkatkan kualitas 

pembelajaran yang dilakukan oleh para tenaga pendidik antara lain: 

mengikutsertakan tenaga pendidik dalam pelatihan-pelatihan, menggerakkan 

tim evaluasi kegiatan belajar serta menggunakan waktu belajar secara efektif di 

madrasah dengan cara mengarahkantenaga pendidik untuk memulai dan 

mengakhiri proses belajar sesuai dengan waktu pembelajaran. 

2. Manager, sebagai seorang manajer kepala madrasah harus mempunyai 

rencana yang tepat sehingga dapat memberdayakan seluruh personel pendidik 

dengan cara bekerjasama, mempengaruhi seluruh tenaga pendidik supaya lebih 

mengutamakan profesi yang dimilikinya. 

3. Administraror, sebagai administrator kepala madrasah harus menjaga kontak 

yang baik dengan seluruh kegiatan pengelolaan administrasi yaitu  mencatat, 

menyusun dan membuat dokumen semua kegiatan administrasi. 

4. Supervisor, sebagai seorang supervisor kepala madrasah harus mengawasi 

kegiatan pembelajaran yang dilakukan oleh para tenaga pendidik. 

5. Leader, sebagai seorang leader kepala madrasah mampu memberikan 

pengarahan, pengawasan,membuka komunikasi antara atasan dengan 

bawahan,memberikan perintah serta mengambil setiap keputusan. 

6. Inovator, kepala madrasah harus mempunyai perencanaan yang tepat  untuk 

menjaga hubungan yang harmonis dengan lingkungan dan mencari ide baru, 

memadukan setiap kegiatan, memberikan teladan dan menciptakan suasana 

lingkungan kerja yang menarik dan inovatif.  

7. Motivator, sebagai seorang motivator kepala madrasah harus mempunyai 

rencana yang tepat untuk memberikan motivasi kepada para tenaga pendidik 

dalam menjalankan segala bentuk tanggung jawab dan fungsinya. 

 

2. Bagaimanakah usaha yang bapak lakukan dalam meningkatkan mutu 

pendidikan di Madrasah Tsanawiyah Inayatuththalibbin Banjarmasin Barat, 

mengenai, kebijakan, kepemimpinan, infrastuktur dan pembelajaran? 

Jawab:  

 Kebijakan disini yang selalu saya aplikasikan yaitu dengan cara terbuka 

untuk mengambil keputusan, memberikan inovasi, membebaskan cara 

berpikir selama ada kebaikan dan kemajuan bersama, mengembangkan 
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bakat, berkegiatan positif dll, 

 Kepemimpinan yang saya pakai yaitu selalu dengan cara bekerja sama 

dan mudah di atur 

 Infrastruktur disini sama sama saling menjaga sarana dan prasarana di 

lembaga madrasah ini baik dilingkungan dalam dan sekitaran madrasah 

 Pembelajaran disini saya selalu memberikan inovasi dan motivasi selalu 

kepada guru dan murid murid, agar berkembang berinovasi dan 

semangat selalu 

 

3. Hal-hal apa sajakah yang menjadi faktor pendukung bapak dalam 

melaksanakan peningkatan mutu pendidikan?  

Jawab: Peranan kepala madrasah dalam segala bentuk pelaksanaan di madrasah 

agar tujuan terarah dan terlaksana dengan baik sekaligus perumusan visi misi 

dan tujuan madrasah dengan jelas, sering melakukan evaluasi dan supervisi 

secara berkala di madrasah agar peningkatan atau kekurangan bisa di perbaiki 

dan di atasi serta dilakukan nya pengawasan, meningkatkan mutu kompetensi 

guru dikembangkan lagi kualitas guru dalam melakukan atau memberikan 

materi pembelajaran, menggunakan teknologi maju dan tidak tertinggal nya 

dalam pembelajaran, membangun hubungan dengan orang tua dan masyarakat, 

tersedianya sarana dan prasaran yang memadai 

 

4. Apa hambatan dan tantangan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu 

pendidikan di madrasah? 

Jawab: Keterbatasan sumber daya, ekenomi, teknelogi sarana dan prasana serta 

inovasi, kurang nya kualitas tenaga pendidik dan kependidikan, kurang nya 

kedisiplinan murid dan kontribusi orang tua 

 

  

Nama  : Rif’atul Hasanah, SE 

Jabatan : Kepala Tata Usaha Madrasah 

Waktu  : Rabu, 14 Agustus 2024, pukul 13.00 

Pertanyaan dan Jawaban 

1. Bagaimanakah pandangan anda tentang peranan kepala madrasah apakah 

sudah menjadi sebagai edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, 

innovator dan motivator? 

Jawab: Menurut saya kepala madrasah sudah menjalankan peranan dan tugas 

sebagai kepala madrasah dengan baik, sudah melakukan arahan dan bimbingan 

termasuk sebagai edukator yang selalu mengarahkan, manajer yang mempunyai 

rencana dan tujuan yang jelas, pengadministrasian dengan teratur, sebagai 

supervisor yang mengawasi dengan baik berbagai kegiatan, sebagai leader yang 

berjiwa kepemimpinan selalu berinovasi dengan hal baru mampu bekerja sama 

dalam mengambil hak dan keputusan serta selalu memberi motivasi semangat 

dalam hal kelembagaan di madrasah ini 
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2. Peran apa yang di laksanakan Madrasah ini oleh kepala madrasah? 

Jawab: Beliau bisa mencakup semuanya yaitu sebagai edukator, manajer, 

administrator, supervisor, leader, innovator dan motivator 

 

3. Apakah ada peningkatan yang kepala madrasah lakukan? 

Jawab: Ada, mulai dari tersusun nya rencana, perbaikan, serta evaluasi yang 

selalu di lakukan guna memperbaiki dan berjalan nya suatu aturan, rencana 

kegiatan kelembagaan di madrasah ini,  

sejauh ini kebijakan yang selalu beliau beri selalu terstruktur, walau terkadang 

ada kendala tetapi bisa saling di atasi dengan adanya kerja sama 

 

4. Apakah ada Program yang diterapkan kepala madrasah kepada guru/staff? 

Jawab: Biasa nya beliau sering melakukan rapat antar anggota kelembagaan dan 

antar guru, sering melakukan evaluasi, pembinaan, dukungan alat, kelengkapan 

kantor, tata usaha, membimbing dan menyiapkan alat pembelajaran, 

merencanakan suatu hal kegiatan madrasah dll 

 

5. Bagaimana sikap guru/staff dalam merespon kebijakan dari kepala 

madrasah? 

Jawab: Semua bersikap ikut handil dan bekerja sama, saling mendukung dan 

perbaikan terus menerus 

 

6. Apakah Bapak/Ibu merasa ada yang tidak berkenan mengenai kepemimpinan 

oleh kepala madrasah dalam kinerja anda? 

Jawab: Tidak, saya merasa sudah sangat berkenan karena kepemimpinan beliau 

yang bersifat demokratis, yaitu guru atau staff memiliki kesempatan yang sama 

untuk mengemukakan pendapat. 

 

7. Apakah Bapak/Ibu pernah mendapatkan penghargaan dari kepala madrasah? 

Jawab: Pernah, berupa sertifikat atau penghargaan lain, jikalau ada kegiatan 

kelembagaan yang bersangkutan dengan keguruan 

 

8. Apakah peningkatan mutu ini sangat penting? 

Jawab: Sangat penting karena berkaitan dengan pengembangan sumber daya/ 

meningkatkan kualitas kelembagaan, harus mengikuti perkembangan ilmu 

pengetahuan dan teknologi yang semakin maju 

 

9. Apa harapan Bapak/Ibu dalam peningkatan kualitas madrasah ini? 

Jawab: Perhatian khusus diberikan kepada perkembangan dan kemajuan 

pendidikan guna meningkatkan mutu pendidikan, dan rencana serta kegiatan 

yang dilakukan di lembaga madrasah ini 
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Nama  : Naziannor 

Jabatan : Siswa kelas 9 

Waktu  : Rabu, 14 Agustus 2024, pukul 10.15 

Pertanyaan dan Jawaban 

1. Bagaimanakah pandangan anda tentang peranan kepala madrasah apakah 

sudah menjadi sebagai edukator, manajer, administrator, supervisor, leader, 

innovator dan motivator? 

Jawab: Iya, beliau sudah menjadi itu, saya melihat nya dengan kebijakan, tegas, 

terampil beliau dalam memimpin madrasah ini, beliau selalu mengedukasi 

pembelajaran, praktek, kelas, lab, lapangan dll, mengenai kepemimpinan yang 

selalu memberikan semangat arau motivasi ke siswa siswi beliau 

 

2. Peran apa yang di laksanakan di Madrasah ini oleh kepala madrasah? 

Jawab: Beliau mencakup peran semuanya tergantung keadaan dan kondisi, 

kegiatan maupun pelaksanaan apa yang akan dilakukan madrasah ini 

 

3. Apakah ada peningkatan yang kepala madrasah lakukan? 

Jawab: Selalu ada, karena kepemimpinan beliau sangat bijak dan 

menyenangkan 

 

4. Apakah ada Program yang diterapkan kepala madrasah kepada siswa-siswi di 

madrasah? 

Jawab: Ada, melalui kedisipilinan, kehormatan, perilaku, pembelajaran, 

ekstrakurikuler dan setiap ada kegiatan lainnya, seperti 17 agustus kami 

mengadakan lomba, tahun baru islam pun di meriahkan dengan lomba 

keagaamaan dengan acara pekan muharram, mengikuti lomba di luar madrasah 

yang setingkat dll 

 

5. Bagaimana sikap siswa-siswi dalam merespon kebijakan dari kepala 

madrasah? 

Jawab: Sangat menerima nya dengan baik  

 

6. Apakah siswa-siswi merasa ada yang tidak berkenan mengenai 

kepemimpinan oleh kepala madrasah dalam kinerja anda? 

Jawab: Tidak ada semuanya sangan berkenan 

 

7. Apakah siswa-siswi pernah mendapatkan penghargaan dari kepala madrasah? 

Jawab: Pernah, seperti di sebutkan melalui beberapa kegiatan, pembelajaran, 

lomba dll 

 

8. Apakah peningkatan mutu ini sangat penting? 

Jawab: Sangat penting, guna kemajuan dan unggul nya madrasah  
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9. Apa harapan siswa-siswi dalam peningkatan kualitas madrasah ini? 

Jawab: Semoga terus terlaksana, dan selalu ada perbaikan untuk kedepan nya 
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Lampiran 6 

 

 

FOTO-FOTO PENELITIAN 

 

Wawancara bersama kepala madrasah MTs Inayatuththalibin Banjarmasin 

 

Wawancara bersama kepala madrasah dan kepala tata usaha MTs 

Inayatuththalibin Banjarmasin 
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Wawancara bersama murid kelas 9 MTs Inayatuththalibin Banjarmasin 

 

Struktur Organisasi MTs Inayatuththalibin Banjarmasin 
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Kondisi kantor MTs Inayatuththalibin Banjarmasin 

 

Kondisi MTs Inayatuththalibin Bnajarmasin 
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Kondisi MTs Inayatuththalibin Banjarmasin 
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Lampiran 7 
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Lampiran 8 
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Lampiran 9 
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Lampiran 10
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Lampiran 11 
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Lampiran 12 
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Lampiran 13 
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Lampiran 14 
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Lampiran 15 
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