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ABSTRAK

Rindhea Auliana: NIM. 180101051074. Peran Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan Pada Madrasah Tsanawiyah
Inayatuththalibin Banjarmasin Barat, Pembimbing Drs. H. Muhammad
Yuseran, M. Pd. pada Program Studi Manajemen Pendidikan Islam,
Fakultas Tarbiyah dan Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. 2024.

Kata Kunci: Mutu Pendidikan Kepala Madrasah

Peran kepala madrasah sangat krusial dalam meningkatkan mutu
pendidikan. Untuk mencapai hasil yang lebih optimal, kepala madrasah terus
meningkatkan kapasitas manajerialnya, melibatkan seluruh staf pendidik dan
kependidikan dalam proses peningkatan mutu, serta mencari solusi kreatif terhadap
kendala yang dihadapi. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui peran kepala
madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan di Madrasah Tsanawiyah
Inayatuththalibin Banjarmasin Barat.

Penelitian ini menggunakan metode deskriptif kualitatif, informan dalam
penelitian ini adalah kepala madrasah, guru, dan staf administrasi di Madrasah
Tsanawiyah Inayatuththalibin. Fokus utama penelitian ini adalah upaya yang
dilakukan kepala madrasah dalam meningkatkan mutu pendidikan. Jenis
pendekatan penelitian ini adalah penelitian lapangan (field research), teknik
pengumpulan data meliputi observasi, wawancara, dokumentasi, serta teknik
validitas dan keabsahan data menggunakan teknik triangulasi.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala madrasah memiliki peran
penting dalam manajemen mutu pendidikan, yang meliputi kebijakan dalam
pendidikan, kepemimpinan kepala madrasah, pengelolaan sarana dan prasarana,
dan proses pembelajaran. Kepala madrasah bertindak sebagai edukator manajer,
administrator,supervisor, leader, inovator dan motivator. Meliputi aitu pembinaan
terhadap guru, tenaga kependidikan, siswa dan seluruh ruang lingkup madrasah
untuk membimbing, memberikan teladan yang baik, dan berusaha optimal agar
mereka dapat tumbuh dan berkembang secara professional. Kebijakan disini yang
selalu diaplikasikan terutama kebijakan yang berlaku secara nasional, seperti
kurikulum dan ujian nasional, termasuk kebijakan distribusi dan rekrutmen guru.
Kepemimpinan kepala madrasah harus memiliki kemampuan untuk mempengaruhi
dan menggerakkan semua personil madrasah agar dapat melakukan tugas secara
efektif, sering dilakukakannya evaluasi, rapat dan kerja sama. Infrastruktur yaitu
sama-sama saling menjaga sarana dan prasarana di lembaga madrasah ini baik
dilingkungan dalam dan sekitaran madrasah. Pembelajaran yaitu kepada para
tenaga pendidik dalam menjalankan segala bentuk tanggung jawab dan fungsinya.
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1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari vokal

tunggal atau menoftong dan vokal rangkap atau diftong. VVokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- A Fathah
- I Kasrah
- U Dhammah

Kata sandang: Contoh (J\.;.j}\) al-rijal bukan ar-rijal, (d\};m\) al-diwan

bukan ad-diwan.

Syiddah: Misalnya, kata (o));aﬁ\) tidak ditulis adh-dhardrah melaikan

al-

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
S$- Al adan
- Au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:



Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= A a dengan topi di atas
- 1 i dengan topi di atas
5 U u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam system aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf
kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.
4. Syiddah (Tasydid)
Syiddah atau tasydid yang dalam system tulisan Arab dilambangkan
dengan sebuah tanda () dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu
dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. akan tetaapi, hal ini

tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata

sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (BJ;JJA\) tidak

ditulis ad-dhar(rah melainkan al-dhar(rah, demikian seterusnya.
5. Ta Matbathah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbdthah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na’f) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbdthah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
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No. Kata Arab Alih Aksara
1 44 b | Tharigah
2 o LY aralsn)) | Al-JamiTah al-
“/ P - Islamiyyah
3 >y gl 8455 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam system tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh al-Ghazali
bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
aka demikiran halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksaraka meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Mislanya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd
al-Samad al-Palimbant: Nuruddin al-Raniri, tidak NOr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
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ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab Alih Aksara

2 E‘o P /T .
3Ll Ca3 | dzahaba al-ustadzu

Ul &3 | tsabata al-ajru

i 23l 3721 | al-harakah al-ashriyyah

L0V A Y of 437 asyhadu an 1a ilahailla Allah

el Sl UY'Ss | mawlana Malik al-Shalih

J ;5 15/5: yu’tsirikum Allah

akin)l ¢la2Jl | al-mazhahir al-“agliyyah

g Ha Yl _> | hub al-istithla’

OVgemd) 2o 35021 5U01 | al-maddah al-mashnd’ah min al-hayawan

o) Uk | tharf al-‘ayni

PV B n
Loalusd) | al-musadhamah

G b S *% | man salaka tharigan
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