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Lampiran 1 :    

TERJEMAHAN AYAT AL-QUR’AN 

No. Halaman Surah/Ayat Terjemah 

3 Q.S. At-Taubah/09:105 

Dan katakanlah: “ Bekerjalah 

kamu, maka Allah dan Rasul-Nya 

serta orang-orang mukmin akan 

melihat pekerjaanmu itu, dan 

kamu akan dikembalikan kepada 

(Alaah) Yang Mengetahui akan 

yang ghaib dan yang nyata, lalu 

diberitakan-Nya kepada kamu apa 

yang telah kamu kerjakan. 
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Lampiran 2 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

1. Wawancara dengan Kepala Sekolah 

a. Bagaimana sejarah dan perkembangan SMK Muhammadiyah 3 

Banjarmasin? 

b. Bagaimana sistem penilaian kinerja guru yang diterapkan di sekolah? 

c. Bagaimana peran kepala sekolah dalam manajemen penilaian kinerja 

guru? 

d. Bagaimana mekanisme pengumpulan data penilaian kinerja guru? 

e. Apa tujuan utama penilaian kinerja guru di SMK Muhammadiyah 3 

Banjarmasin? 

f. Aspek-aspek apa saja dinilai dalam kinerja guru? 

g. Siapa saja yang terlibat dalam penilaian kinerja guru? 

h. Seberapa sering penilaian kinerja guru di lakukan di SMK Muhammdiyah 

3 Banjarmasin? 

i. Bagaimana kepala sekolah menangani kasus-kasus yang muncul dalam 

pelaksanaan penilaian kinerja guru? 

j. Apa saja kendala yang dihadapi dalam pelaksanaan penilaian kinerja guru? 

k. Bagaimana cara mengatasi kendala-kendala penilaian kinerja guru? 

l. Apa saran untuk meningkatkan efektivitas penilaian kinerja guru di 

sekolah ini? 
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2. Wawancara dengan Guru 

a. Bagaimana Ibu/Bapak menilai kinerja diri sendiri sebagai guru? 

b. Apa saja yang sudah Ibu/Bapak lakukan untuk meningkatkan kinerja diri 

sebagai guru? 

c. Bagaimana komunikasi antara Ibu/Bapak dengan kepala sekolah  dan 

rekan guru lainnya dalam hal penilaian kinerja guru? 

d. Apakah Ibu/Bapak memiliki saran untuk meningkatkan sistem penilaian 

kinerja guru di sekolah ini? 
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Lampiran 3  

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

1. Dokumen sejarah berdiri dan perkembangan SMK Muhammadiyah 3 

Banjarmasin. 

2. Dokumen terkait visi dan misi SMK Muhammadiyah 3 Banjarmasin. 

3. Dokumen keadaan penilaian kinerja guru. 

4. Dokumen jadwal penilaian kinerja guru. 

5. Dokumen pedoman penilaian kinerja guru. 

6. Dokumen hasil penilaian Kinerja guru. 
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Lampiran 4  

PEDOMAN OBSERVASI 

 

1. Mengamati secara langsung pelaksanaan manajemen penilaian kinerja 

guru di sekolah. 

2. Mendapatkan informasi tentang aspek-aspek yang dinilai dalam kinerja 

guru. 

3. Menganalisis efektivitas sistem penilaian kinerja guru yang diterapkan di 

sekolah. 
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Lampiran 5: Surat Keputusan Tentang Penetapan Dosen Pembimbing Skripsi 
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Lampiran 6: Surat Keterangan Selesai Seminar 
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Lampiran 7: Surat Keterangan Riset dari UIN Antasari Banjarmasin 
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Lampiran 8: Surat Keterangan Telah Melaksanakan Penelitian 
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Lampiran 9: Dokumentasi Manajemen penilaian Kinerja Guru 

Jadwal Penilaian Kinerja Guru  

Sekolah : SMK Muhammadiyah 3 Banjarmasin 

NO KEGIATAN 

PENILAIAN 

PERIODE PENILAI CATATAN 

1 Observasi Kelas Setiap 

Semester 

Kepala 

Sekolah/Wakil 

Kepala 

Sekolah,Pengawas 

Meliputi: 

persiapan 

pembelajaran, 

pelaksanaan 

pembelajaran, 

pengelolaan 

kelas, 

interaksi 

dengan siswa 

2 Penilaian Diri Akhir 

Semester 

Guru Guru mengisi 

formulir 

penilaian diri 

berdasarkan 

rubrik yang 

telah 

ditentukan 

3 Penilai Sejawat Akhir 

Semester 

Guru Sejawat Guru dinilai 

oleh rekan 

sejawat 

berdasarkan 

rubrik yang 

telah 

ditentukan 

4 Penilaian dari Siswa Akhir 

Semester 

Siswa Siswa mengisi 

angket 

penilaian 

terhadap guru 

5 Penilaian 

Berdasarkan Produk 

Setiap 

Semester 

Kepala 

Sekolah/Wakil 

Kepala Sekolah 

Meliputi: 

portofolio 

guru, hasil 

karya siswa, 

inovasi 

pembelajaran 

6 Wawancara Akhir Tahun 

Ajaran 

Kepala 

Sekolah/Wakil 

Kepala Sekolah 

Kepala 

Sekolah/Wakil 

Kepala 

Sekolah 
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77 
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Instrumen Kinerja Guru 
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Lampiran Rubrik Penilaian 
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Wawancara dengan Kepala Sekola  

 

 



86 
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Wawancara dengan Guru 
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