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LAMPIRAN

Lampiran 1 Daftar Pertanyaan

10.

11.

Sebutkan identitas diri anda mulai dari nama, tempat tanggal lahir, jabatan di
masjid ini, dan No. HP!

Bagaimana Sejarah berdirinya Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?
Sejak kapan Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin memiliki
kepengurusan atau remaja masjid?

Sejak kapan anda menjadi pengurus atau remaja masjid di Masjid Raya Sabilal
Mubhtadin Banjarmasin?

Bertindak sebagai apa anda dalam kepengurusan Masjid Raya Sabilal
Mubhtadin Banjarmasin?

Dari mana saja sumber dana Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?
Untuk apa saja dana Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin
dipergunakan?

Berapakah dana yang terkumpul dalam kurun waktu satu bulan?

Bagaimana sistem pengelolaan keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin
Banjarmasin?

Apakah menurut anda pengelolaan keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin
Banjarmasin sudah bisa dikatakan sebagai pengelolaan yang baik? jelaskan!
Dibandingkan pengelolaan keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin
Banjarmasin dengan pengelolaan keuangan masjid lain, apa keunggulan

pengelolaan keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?



12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.
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Apa saja faktor pendukung dan penghambat dalam penggalangan atau
pengumpulan dana Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?

Apa saja faktor pendukung dan penghambat dalam pengelolaan keuangan
Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?

Apakah pernah terjadi kecurangan atau korupsi dalam pengelolaan keuangan
Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?

Jika pernah, bagaimana kepengurusan Masjid Raya Sabilal Muhtadin
Banjarmasin untuk menanggulangi atau mencari solusi dalam masalah
tersebut?

Bagaimana tahap-tahap perencanaan dalam pengelolaan keuangan Masjid
Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin?

Kapan dilaksanakan perencanaan tersebut?

Siapa saja orang yang terlibat dalam penyusunan perencanaan tersebut?
Bagaimana pengorganisasian dalam pengelolaan keuangan Masjid Raya
Sabilal Muhtadin Banjarmasin?

Bagaimana proses pengrekrutan anggota? Apakah melalui seleksi atau
bagaimana?

Bagi mereka yang terpilih, apakah ada pelantikan resmi atau bagaimana?
Bagaimana pelaksanaan pengelolaan keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin
Banjarmasin?

Apakah pelaksanaan sesuai dengan yang direncanakan?

Bagaimana peran pemimpin dalam pelaksanaan tersebut?
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25. Apakah pemimpin sering memotivasi anggotanya dalam dalam pelaksanaan
tersebut? Dalam keadaan yang seperti apa dan dalam bentuk motivasi yang
bagaimana?

26. Bagaimana pengawasan dalam pengelolaan keuangan Masjid Raya Sabilal
Mubhtadin Banjarmasin?

27. Apakah terdapat evaluasi dalam tahap pengawasan tersebut?



Lampiran 2 Dokumentasi Penelitian

Dokumentasi wawancara dengan H. Sukriansyah, M.A.,
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Dokumentasi struktur organisasi kepengurusan badan pengelola Masjid Raya

Sabilal Muhtadin Banjarmasin Periode Tahun 2021-2024

STRUKTUR ORGANISAS] KEPENGURUSAN

LOLA MASJID RAYA SABILAL MUHTADIN BANJARMASIN
PERIODE TAHUN 2021 - 2024

SK GUBERNUR KALSEL NOMOR : 118.44/0459/Kum 2021

BADAN PENGE;

VBERNUR KALMANTAN SELATAN
KETUA DFRD PRoV. KALSEL

= i
IAKSARY HALSEL (EMENAC PROV. RALST
PENGADILAK TINGGI KALSEL PALA DIYAS PUPR PROV.
KETUA PENGADILAN TINGG AGAMA KALSEL
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Dokumentasi tempat penelitian (masjid sabilal muhtadin banjarmasin)
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Surat izin riset penelitian

KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI ANTASARI BANJARMASIN

: FAKULTAS DAKWAH DAN ILMU KOMUNIKASI
Jalan Jenderal Ahmad Yani Km. 4.5 Banjarmasin 70235
Telepon (0511) 3257627; Faksimili (0511) 3254344;
U IN Website: www.fdk.uin-antasari.ac.id; E-mail: fdik@uin-antasari.ac.id Ig: fdkuinantasari

Nomor : 1111/Un.14/11.4/TL.01/09/2024

Lamp. : -

Perihal : Mohon Izin Riset

Kepada Yth.

Ketua Pimpinan Mesjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin
di - Tempat

Assalamu'alaikum wr. wb.

Dekan Fakultas Dakwah dan lImu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin menerangkan
bahwa mahasiswa tersebut di bawah ini :

Nama : AKHMADI

NIM 1 200104030127

Program Studi  : S1 Manajemen Dakwah

Semester : Vlll{delapan)

Alamat : JI. Pramuka,Semanda 1,Komplek Bumi Pramuka Asri
Banjarmasin

Akan melakukan penelitian dalam rangka penyusunan skripsi dengan judul :
Pengelolaan Keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin
dengan ketentuan :
Lokasi Penelitian : JI. Jend Sudirman No.1, Antasan Besar, Kec. Banjarmasin Tengah,
Kota Banjarmasin, Kalimantan Selatan 70114
Lama Penelitian  : 1 bulan

Mulai Tanggal 1 11 September 2024 s.d 11 Oktober 2024

untuk kelancaran pelaksanaannya, kami memohon bantuan Bapak/lbu/Sdr kiranya dapat
memberikan izin terhadap riset tersebut.

Demikian surat ini disampaikan, atas perkenan dan kerjasama yang baik kami ucapkan
terima kasih.

Wassalamu'alaikum wr. wb.

_ Banjarmasin, 10 September 2024
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Laporan Posisi Keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin

BADAN PENGELOLA MASJID RAYA SABILAL MUHTADIN

LAPORAN POSISI KEUANGAN
Per 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2021
(Dalam Rupiah)
Catatan 2022 2021

Aset:

Aset Lancar

Kas dan Setara Kas b, 3 1,264,561.219 810,756,802

Piutang (Net) 2c, 4 125.380.500 139.196.500

Jumlah Aset Lancar 1.389.941.719 949.953.302

Aset Tidak Lancar

Kendaraan dan Peralatan 24,5 7.498,631.193 7.653.889.293

Bangunan 305.567.500 -

Akumulasi Penyusutan Kendaraan, Peralatan & Bangunan 2d.5 (6.905.615.504) (6.435.137.506)

Jumlah Aset Tidak Lancar 902.583.189 1.218.751.787
Jumlah Aset 2.292.524.908 2.168.705.089
Liabilitas dan Aset Neto:
Hutang

Hutang Lancar -

Hutang Jangka Panjang S
Jumlah Liabilitas - -
Aset Neto:

Aset Neto Tanpa Pembatasan 25,6 230.735.040 103.915.223

Aset Neto Dengan Pembatasan 2,7 2.064,318,276 2.064,318,276
Jumlah Aset Neto 2.295.053.316 2.168.233.499
Jumlah Liabilitas dan Aset Neto 2.295.053.316 2.168.233.499

Lihat Catatan Atas Laporan Kevangan Yang Merupakan Bagian Yang Tidak Terpisahkan Dari Laporan Kevangan Ini
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Laporan Penghasilan Konferehensif Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin

BADAN PENGELOLA MASJID RAYA SABILAL MUHTADIN

e LAPORAN PENGHASILAN KONFERHENSIF
4 Per 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2021
K (Dalam Rupiah)
Catatan 2022 2021
Pendapatan dan Penghasilan Tanpa Pembatasan:
Pendapatan:
Pendapatan dari Infag Jum'at 2e,8 808.492.000 550.116.000
Pendapatan dari Infaq Harian 1.378.320.000 1.086.457.000
- Infag Ta'mir Ramadhan 307.448.000 592.940.900
- Infaq Buka Puasa 242.160.000 19.500.000
- Infag Ramadhan 130.000.000
- Infaq Kegiatan Qurban 255.210.000 299.250.000
Pendapatan dari Infaq Parkir Kendaraan 614.536.000 441.327.000
Pendapatan dari Infaq Titipan Sepatu/Sandal 154.999.000 104.015.000
Pendapatan dari Infaq Tahlil Jum’'at 12.170.000 87.959.000
Pendapatan Idul Fitri & Idul Adha 137.033.000
Pendapatan dari Infaq Aula 741.165.000 627.650.000
Pendapatan dari Bagi Hasil SPBU 292.367.000 368.591.000
Jumlah Pendapatan 5.073.900.000 4.177.805.900
Sumbangan 9 211.345.625 438.801.393
Jasa Layanan 10 272.764.000 230.072.600
Penghasilan Dari Bagi Hasil Investasi 11 43.305.635 22.395.434

Penghasilan Bersih Dari Investasi Jangka Panjang Belum Terealisasikan - -
Aset Terikat Untuk Investasi, Tanah, Bangunan dan Peralatan - -

Lain-lain 12 25.881.000 6.474.000
lah Pendap dan Penghasilan Tanpa Pemb 5.627.196.260 4.875.549.327
Beban dan Kerugian: 2f
Program A 13 1.431.786.650 1.150.406.400
Program B 14 849.244.826 534.204.070
Program C 15 131.382.318 135.768.522
Manajemen dan Umum 16 3.087.962.649 3.060.083.079
Jumlah Beban dan Kerugian 5.500.376.443 4.880.462.071
Surplus (Defisit) 126.819.817 (4.912.744)

PENGHASILAN KONFERHENSIF LAIN - -
TOTAL PENGHASILAN KONFERHENSIF 126.819.817 (4.912.744)

Lihat Catatan Atas Laporan Keuangan Yang Merupakan Bagian Yang Tidak Terpisahkan Dari Laporan Keuangan Ini
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Laporan Perubahan Aset Neto Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin

= BADAN PENGELOLA MASJID RAYA SABILAL MUHTADIN
- LAPORAN PERUBAHAN ASET NETO
i Per 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2021
) (Dalam Rupiah)
2022 2021

ASET NETO TANPA PEMBATASAN DARI PEMBERI SUMBER DAYA
Saldo Awal 103915.223 108.828.167
Surplus (Defisit) Tahun Berjalan 126819817 (4.912.744)

Kocrksi Aset Neto
Aset Neto yang Dibebaskan Dari Pembatasan - -
Saldo Akhir 230.735.040 103.915.423

ASET NETO DENGAN PEMBATASAN DARI PEMBERI SUMBER DAYA

Saldo Awal 2064.318.276 2.064.318.276
Surplus (Defisit) Tahun Berjalan - -
Saldo Akhir 2.064318.276 2.064.318.276

TOTAL ASET NETO 2295053.316 2,168.233.699




Laporan Arus Kas Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin

fwd

(Dalam Rupiah)

BADAN PENGELOLA MASJID RAYA SABILAL MUHTADIN
LAPORAN ARUS KAS
Untuk Tahun Yang Berakhir Pada Tanggal 31 Desember 2022 dan 31 Desember 2021

ARUS KAS DARI AKTIVITAS OPERASE:

Penerimaan dari:

Pendapatan Masjid

Sumbangan

1asa Layanan

Penghasilan dari Bagi Hasil Investasi
Lain-tain

Plutang Karyawan

Pengeluaran Kas untuk:
Program A

Program 8

Program C

Mangjemen & Umum
Pengeluaran Piutang Karyawan

Ju Pengeluaran Piutang Sementara

Arus Kas Bersih dari Aktivitas Operasi

ARUS KAS DARI AKTIVITAS INVESTASE:

Lihat Catatan Amas Laporan Keaangan Yang Merupakan Raglan Yang Tidak Temisahkan Do | aparan Keuangan nl

Pembelian Aset Tetap

Mobil

Peralatan

Toko Sabilal

Arus Kas Bersih darl Aktivitas Investasi

Kenaikan (Penurunan) Bersih Kas dan Setara Kos
Kas dan Setara Kas Awal Tahun
Kas don Setara Kas Akhir Tahun

2022 2021
5.073.900.000 4,177.805,900
211.385.62% 438.801.393
772.764.000 230.072.600
43,305.635 22.395.434
25,881.000 6.474.000
13.816.000 9.000.000
(1.431.786.650) (1.150.406.400)
(849.234.826) (534.204.070)
{131.382.318) (135.768.522)
(2.617,484,650) (2.467.990,260)
611,113,816 596.180.075
" (245.800.000)
(154,309.400) [488.649.143)
{154.309.400) (734.449.143)
456,804,416 (138.269.068)
526.552.586 64,821 654
983.357.002 526.552.586
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Catatan Atas Laporan Keuangan Masjid Raya Sabilal Muhtadin Banjarmasin

BADAN PENGELOLA MASIID RAYA SABILAL MUNHTADIN

CATATAN ATAS LAFORAN KFUANGAN

UNTUK PERIODE YANG BERAKHIR PADA 31 DESEMBER 2022 DAN 2021
(Disajikan dalam Rupiah, kecuali dinyatakan lain)

3 Kas dan Setara Kas

Jumiah tersebut meru pokan saldo Kas dan Setara kaz per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan nncian sebagal benkut:

- kas
- Gira Bank Kalsel Syariab
JUMLAH

4 Piutang Lain-lain

2022 2021
164.665.855 107.111.521
1.099.895.364 703645181
1.264.561.219 R10.756.802

Jumiah tersebut merupakan saldo Plutang Lain-lain per 31 Desember 2021 gan 2020, dengan rinclan sebagal berkut:

- Piutang Pegawai
- Piutang lai-lain
JUMLAH
- Cadangan Penyisitan Piutang
JUMLAH

5 Acet Totap

2022 2021
140.468.000 154.284.000
140.408.000 158.284.000
(15.087.500) ({15.087.500})
125.380.500 139.196.500

Jumliah tersebut meru pokan Harga Perclehan dan Akumulasi Penyusutan Aset Tetap per 31 Desember 2021 dan 2020,

dengan rincian sebagal berikut:

Nils Peraleban Aser Tetap
- Kendaraan
- Peralatan
- Bangunan
JUMLAH

Akumulasi Peryusatan Aset Tetap
- Kengaraan
- Paralatan
» Bangunan
JUMLAH

Nilal Buku Aset Tetap

6 Asat Neto Tanpa Pembatasan

Jumiah tersebut meru pakan saldo Aset Neto Tanps Pembatasan per 31 Desember 2021 dan 2020, dergan rincian sebaga berikut:

- Azzt Neto Tarpo Fembatazan
JUMLAH

7 Asit Neto Dengan Pembatasan

Jumiah tersebut meru pokon saldo Aset Neto Dengan Pembatasan per 31 Desember 2021 dar 2020, dengan nncian sebagar berkut:

+ Azet Neto Dengan Pembatasan
JUMLAH

8 Pendapatan
Iumiah tersebut dean saldo Pend, ]

b

- Pendapatan dari Infag Jum'at

+ Fendapatan darl Infag Harlan

- Infag Tanir Ramadhan

- Infag Buka Puasa

- Infag Ramadhan

« Infag Keglatan Qurban

- Pendapatan dari Infag Parkic Kendaraan

- Pendapatan daei Infaq fitipan Sepotu/Sandal
« Pendapatan dael Infaq Tahlit Jum'at

prr 310

2022

2021

1.181.150.000
6.317.481.153
305.567.500

1.181.150.000
6.163.171.793
309.567.500

7.80R.198.693

7.653.8R9.293

2022 2021
(984,315,000 ) [$27.050.000)
({5.853.387.004) (5.477.130.756)
(61.313.500) {30.956.750}

(6.905.615.504)

16.435.137.506}

902.583.189

1.218.751.787

2022 2021
230.735.040 103.915.223
230.735.040 103.915.223
= =]

2022

2021

2.064.318.276

2.064.318.276

2.0064.318.2/0

2.004.318.270

2021 dan 2020, dengan rincian sehags berikut :

2022 2021
BOK.492.000 550.116.000
1.378.320.000 1.086.457.000
INTALR.000 592.940.900
242.160.000 19.500.000
130.000.000
255.210.000 299.250.000
A14.536.000 A441.327.000
154.599.000 104.015.000
12.170.000 87.959.000
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- Pendapatan dari Infag Aula 741.165.000 627.650.000

- Infaq Idul Fitri dan Idul Adha 137.033.000

- Pendapatan dari Bagi Hasil SPBU 292.367.000 368.591.000
JUMLAH 5.073.900.000 4.177.805.900

9 Sumbangan

Jumlah tersebut saldo per 31D 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:
2022 2021
- Sumbangan 174.345.625 408.801.393
- Infaq LPI Sabilal Muhtadin 35.000.000 24.000.000
- Infaq dari YLPPQ 2.000.000 6.000.000
JUMLAH 211.345.625 438.801.393

10 Jasa Layanan
Jumiah tersebut merupakan saldo Jasa Layanan per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021
- Infag Pernikahan Dalam Masjid/Halaman 175.250.000 140.450.000
- Infaq Spanduk/Baliho 84.970.000 66.588.600
- Infag Pemakaian Ambulan 300.000
- Pendapatan dari Pengelolaan Bazar/Pasar 12.544.000 22.734.000
JUMLAH 272.764.000 230.072.600

11 Penghasilan Dari Investasi Lain-Lain
Jumilah tersebut saldo il Dari i Lain-Lain per 31 Desember 2021 dan 2020,
dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021
- Nisbah Bank Kalsel Syariah 6.302.635 2.021.934
- Bagi Hasil Sabilal Muhtadin Store -
- Bagi Hasil Toko Al-Ziana 4.153.500
- Bagi Hasil Kantin Sabilal Muhtadin 32.849.500 20.373.500
JUMLAH 43.305.635 22.395.434

12 Pendapatan Lain-Lain
Jumiah tersebut merupakan saldo Pendapatan Lain-Lain per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021
- Setoran Dana Tunai LAZ =
- Pendapatan Lainnya 25.881.000 6.474.000
JUMLAH 25.881.000 6.474.000

13 Program A
Jumiah tersebut merupakan saldo Program A per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021

- Biaya ta'mir dan peribadatan 403.500.000 314.448.000
- Biaya kegiatan ta'mir Ramadhan 210.199.100 492.062.900
- Uang lelah petugas ta'mir Ramadhan 90.265.000
- Biaya Berbuka Puasa 17.405.300
- Uang lelah panitia ta'mir Ramadhan 133.216.167
- Bubur buka Puasa 129.166.000
- Biaya kequatan qurban 296.058.000 296.200.000
- Biaya Kegiatan Maulid 39.265.000 27.997.500
- Batamat Al'Qur'an 10.502.000 -
- Tahun Baru Islam 900.000 -
- Kegiatan Sholat Idul Fitri 13.919.700 -
- Isra’ Mi'raj 3.190.433 5.775.000
- Ziarah 2.600.000 1.923.000
- Haul 17.850.000 10.000.000
- Nisfu Sya'ban 17.110.000 -
-Nuzulul Qur'an 10.140.000 -
- Festival MRSM 3.000.000
- MTQ Nasional 20.572.200
- Beban Lainnya 12.927.750 2.000.000

JUMLAH 1.431.786.650 1.150.406.400

14 Program B
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Jumlah tersebut merupakan saldo Program B per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021
- Pengadaan 310.628.492 238.893.472
- Upah Tukang 110.300.000
- Beban Listrik, Telepon, Koran, Internet & Air 70.448.715 71.042.602
- Beban Kebersihan & Perbaikan Aula, Taman & Bngnn 149.042.131 99.153.480
- Biaya perbaikan peralatan & barang electronik 62.692.265
- Biaya perbaikan & pemeliharaan Kendaraan 29.363.473
- Beban Keamanan 40.400.000 40.030.000
- Beban Pengadaan Alat Listrik, Sound & Air 75.469.750 54.136.516
- Upah Lainnya 900.000 30.948.000
JUMLAH 849.244.826 534.204.070
Program C
Jumlah tersebut merupakan saldo Program C per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:
2022 2021
- Beban Admin & Pajak Bank 3.420.018 2.071.522
- Pajak Aula 125.000.000 130.000.000
- Pajak Lainnya 2.962.300 3.697.000
JUMLAH 131.382.318 135.768.522

Manajemen & Umum

Jumlah tersebut merupakan saldo Manajemen & Umum per 31 Desember 2021 dan 2020, dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021

- Kesekretariatan 63.785.925 38.633.500
- UK Pengurus, Staf dan Karyawan 1.751.646.958 1.881.333.410
- Uang pesangon karyawan 12.300.000
- Uang Lelah Operasional 240.081.500 254.854.250
- Uang lembur mengawasi pengajian 82.555.000
- Insentif rapat-rapat 44.240.000
- Insentif petugas klinik 14.650.000
- Uang Lelah Jasa Layanan
- Admin & Humas 16.455.300
- Konsumsi (rapat, apel, acara dll) 39.812.900 60.725.800
- Transportasi (BBM) & Akomodasi 26.252.367 20.941.500
-THR 109.510.000
- Beban Penyusutan Aset Tetap 470.477.999 592.092.819
- Pengeluaran LAZ
- Pengembalian Uang Infaq Pernikahan 2.000.000 8.006.500
- Upah Parkir Kendaraan 202.850.000 167.580.000
- Upah Parkir Sandal 25.680.000 14.760.000
- Pengeluaran Lain-Lain 2.120.000 4.700.000
-Beban Penyisihan Piutang - -

JUMLAH 3.087.962.649 3.060.083.079

Kenaikan (Penurunan) Jumlah Aset Neto Tanpa Pembatasan

Jumlah tersebut merupakan saldo Kenaikan (Penurunan) Jumlah Aset Neto Tanpa Pembatasan per 31 Desember 2021 dan 2020,

dengan rincian sebagai berikut:

2022 2021
- Aset Neto Akhir Tahun 2.295.053.316 2.168.233.699
- Koreksi Aset Neto - =
- Aset Neto Awal Tahun 2.168.233.699 2.173.146.443
JUMLAH 126.819.617 (4.912.744)
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1. Nama Lengkap

2. Tempat, Tanggal lahir

3. Agama

4. Kebangsaan

5. Status Pernikahan
6. No. Handphone WA
7. Email

8. Alamat

9. Riwayat Pendidikan

10. Nama Orang Tua
Ayah
Ibu

11. Alamat Orang Tua

109

RIWAYAT HIDUP

Akhmadi

Banua Lawas, 06 Oktober 2002
Islam

Indonesia

Belum Menikah

085820532118
akhmadiakhmadi908@gmail.com
Kotabaru,Cantung,Banua Lawas
- SDN Banua Lawas

- MTS Darul ilmi

- MA Darul Ilmi

- UIN Antasari Banjarmasin

Hasbullah
Mahdayanti

Kotabaru,Cantung,Banua Lawas

Banjarmasin, 17 Oktober 2024

Peneliti

/

Akhmadi

NIM : 200104030127



