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Lampiran 1 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No Bab  Hal  Kutipan  Terjemah  

1. 1 3 Ulama Fiqih 

Sayyid As-Sabiq 

Ijarah di ambil dari kata “Ajrun” yaitu 

pergantian maka dari itu pahala juga 

dinamakan upah.  

2.  1 4 Q.S. Al-Qashash  

ayat 26 

Salah seorang dari wanita itu berkata, 

wahai bapakku ambillah ia sebagai orang 

yang bekerja (pada kita), karena 

Sesungguhnya orang yang paling baik yang 

kamu ambil untuk bekerja (pada kita) ialah 

orang yang kuat lagi dapat dipercaya. 
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Lampiran 2  

 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

1. Mengamati bagaimana proses sistem pengupahan pada guru tetap Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan. 

a. Kebijakan pengupahan 

b. Pelaksanaan pengupahan 

c. Komponen upah 

2. Mengamati skema/struktur komponen upah di domain SDM Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan. 

3. Mengamati prosedur pengupahan pegawai, Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan. 

a. Prosedur 

b. Alur realisasi pengupahan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

90 
 

Lampiran 3 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

A. Wawancara Direktur Bidang Sumber Daya Manusia (SDM) 

1. Konsep sistem pengupahan guru tetap yayasan 

a. Apa saja sistem pengupahan guru tetap yayasan? 

b. Apa perbedaan status antara guru tetap dan guru kontrak di Yayasan 

Ukhuwah? 

c. Bagaimana proses pengangkatan guru menjadi guru tetap yayasan? 

Apakah ada uji kompetensi atau evaluasi tertentu? 

2. Tahapan-tahapan dalam sistem pengupahan guru tetap Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan.  

a. Kebijakan pengupahan guru tetap yayasan  

1) Bagaimana kebijakan pengupahan di yayasan ini ditetapkan? 

Apakah ada pedoman dan mengikuti standar seperti 

UMR/UMP/UMK? 

2) Faktor apa saja yang mempengaruhi kebijakan pengupahan di 

yayasan ini? 

3) Bagaimana transparansi kebijakan pengupahan diterapkan di 

yayasan ini?  

4) Bagaimana yayasan menangani perbedaan upah antara guru 

tetap, kontrak, dan staf administratif? 

b. Pelaksanaan pengupahan 

1) Bagaimana alur realisasi dalam proses pengupahan guru tetap 

yayasan? 

2) Bagaimana sistem kerja pada guru tetap yayasan? 

3) Siapa saja yang terlibat dalam proses penentuan upah guru tetap? 

4) Bagaimana prosedur pembayaran upah bulanan guru tetap?
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c. Komponen Upah Guru Tetap 

1) Bagaimana cara menentukan besaran gaji pokok untuk guru 

tetap yayasan, serta bagaimana proses perhitungan tunjangan-

tunjangan yang ada di dalam komponen upah? 

2) Apa saja komponen yang terdapat dalam upah guru tetap di 

yayasan ini? 

3) Adakah tunjangan lain-lain bagi guru tetap yayasan? 

B. Wawancara Kepala Sekolah SMA IT Ukhuwah  

1. Konsep sistem pengupahan guru tetap yayasan 

a. Bagaimana sistem pengupahan guru tetap di Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan? 

b. Berapa lama masa kerja ustadz menjadi guru tetap serta kepala 

sekolah? 

c. Bagaimana proses ustadz menjadi guru tetap yayasan? 

2. Kebijakan pengupahan guru tetap yayasan 

a. Kebijakan pengupahan yayasan, mengacu pada  

b. Bagaimana transparansi kebijakan pengupahan diterapkan di 

yayasan ini? 

c. Apakah upah yang diberikan sesuai dengan kebijakan pengupahan? 

d. Bagaimana pandangan ustadz mengenai adanya perbedaan upah 

antara guru tetap dan guru kontrak di sini? 

3. Pelaksanaan pengupahan guru tetap yayasan 

a. Apa peran ustadz sebagai kepala sekolah dalam pelaksanaan 

pengupahan pada guru tetap di Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan? 

b. Bagaimana alur realisasi pengupahan di SMA IT Ukhuwah 

Kalimantan Selatan? 

c. Apakah upah yang diberikan sudah berdasarkan perjanjian kerja? 

d. Apakah pemberian upah kepada ustadz selalu diberikan tepat 

waktu? 
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4) Bagaimana cara menentukan besaran gaji pokok untuk guru 

tetap yayasan, serta bagaimana proses perhitungan tunjangan-

tunjangan yang ada di dalam komponen upah? 

5) Apa saja komponen yang terdapat dalam upah guru tetap di 

yayasan ini? 

6) Adakah tunjangan lain-lain bagi guru tetap yayasan? 

C. Wawancara Kepala Sekolah SMA IT Ukhuwah  

4. Konsep sistem pengupahan guru tetap yayasan 

d. Bagaimana sistem pengupahan guru tetap di Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan? 

e. Berapa lama masa kerja ustadz menjadi guru tetap serta kepala 

sekolah? 

f. Bagaimana proses ustadz menjadi guru tetap yayasan? 

5. Kebijakan pengupahan guru tetap yayasan 

e. Kebijakan pengupahan yayasan, mengacu pada  

f. Bagaimana transparansi kebijakan pengupahan diterapkan di 

yayasan ini? 

g. Apakah upah yang diberikan sesuai dengan kebijakan pengupahan? 

h. Bagaimana pandangan ustadz mengenai adanya perbedaan upah 

antara guru tetap dan guru kontrak di sini? 

6. Pelaksanaan pengupahan guru tetap yayasan 

e. Apa peran ustadz sebagai kepala sekolah dalam pelaksanaan 

pengupahan pada guru tetap di Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan? 

f. Bagaimana alur realisasi pengupahan di SMA IT Ukhuwah 

Kalimantan Selatan? 

g. Apakah upah yang diberikan sudah berdasarkan perjanjian kerja? 

h. Apakah pemberian upah kepada ustadz selalu diberikan tepat 

waktu? 

i. Pada pencatatan absensi pegawai yayasan dilakukan melalui? 

7. Komponen upah guru tetap yayasan 
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a. Berapa lama masa kerja ustadz menjadi guru tetap serta kepala 

sekolah, dan sudah memasuki golongan pegawai berapa? 

b. Bagaimana proses ustadz menjadi guru tetap yayasan? 

c. Apa saja komponen upah yang ustadz dapatkan setelah menjadi guru 

tetap yayasan? 

g. Apakah ustadz merasa cukup dengan upah yang diterima 

berdasarkan tanggung jawab pekerjaan? 

h. Apakah ada tunjangan lain yang ustadz dapatkan selain dari 

tunjangan yang disebutkan? 

i. Apakah upah yang ustadz dapatkan sudah mencukupi kebutuhan 

hidup layak? 

D. Wawancara Guru Tetap Yayasan 

1. Konsep sistem pengupahan guru tetap yayasan 

a. Bagaimana sistem pengupahan guru tetap di   Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan? 

b. Bagaimana pandangan ustadzah tentang keadilan dan transparansi 

dalam sistem pengupahan ini? 

c. Berapa lama masa kerja ustadzah menjadi guru tetap? 

2. Kebijakan pengupahan guru tetap yayasan 

a. Bagaimana kebijakan pengupahan diterapkan di yayasan ini? 

b. Apakah upah yang diberikan sesuai dengan kebijakan pengupahan? 

c. Bagaimana pandangan ustadzah mengenai adanya perbedaan upah 

antara guru tetap dan guru kontrak di sini? 

3. Pelaksanaan pengupahan guru tetap yayasan 

a. Bagaimana pelaksanaan atau alur realisasi pengupahan di Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan?  

b. Apakah upah yang diberikan sudah berdasarkan perjanjian kerja? 

4. Komponen upah guru tetap yayasan 

a. Berapa lama masa kerja ustadzah menjadi guru tetap, serta sudah 

memasuki golongan pegawai berapa? 
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b. Apa saja komponen upah yang ustadzah dapatkan setelah menjadi 

guru tetap yayasan? 

c. Apakah ustadzah merasa cukup dengan upah yang diterima 

berdasarkan tanggung jawab pekerjaan? 

d. Apakah pengupahan yang diberikan sesuai dengan peraturan 

yayasan? 

e. Apakah upah yang ustadzah dapatkan sudah mencukupi kebutuhan 

hidup layak?
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Lampiran 4 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

No. Dokumentasi Informan 

1.  Dokumentasi Data Primer:  

a. 

 

Dokumen terkait kebijakan pengupahan 

guru tetap yayasan. 

Direktur bidang SDM. 

b. 

 

Dokumen terkait tahap pelaksanaan 

prosedur  pengupahan pegawai yayasan. 

Direktur bidang SDM. 

c. 

 

Dokumen terkait komponen upah guru 

tetap yayasan. 

Direktur bidang SDM, Guru 

tetap yayasan. 

2.  Dokumentasi Data Sekunder:  

a.  Dokumen terkait sejarah berdiri dan 

perkembangan Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan. 

Subbag, TU dan administrasi 

pegawai 

b.  Dokumentasi terkait profil dan lokasi 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan. 

Subbag, TU dan administrasi 

pegawai 

c.  Dokumen terkait visi, misi dan tujuan 

Yayasan Ukhuwah Kalimantann Selatan. 

Subbag, TU dan administrasi 

pegawai 

d.  Dokumen terkait struktur organisasi 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan. 

Subbag, TU dan administrasi 

pegawai 

e.  Dokumen terkait guru tetap Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan 

Subbag, TU dan administrasi 

pegawai 
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Lampiran 5 

 

TRANSKRIP WAWANCARA 

 

Nama  : Ustadz Syaiful Mukmin S.Pd I 

Jabatan : Direktur Bidang Sumber Daya Manusia 

Waktu  : Kamis, 10 Oktober 2024 

No  pertanyaan Jawaban 

1.  Konsep Sistem Pengupahan Guru  

Tetap Yayasan 

 

a.  Apa saja sistem pengupahan guru 

tetap yayasan? 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan memiliki sistem 

pengupahan mengacu pada 

Peraturan Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan. Penetapan 

upah salah satunya didasarkan pada 

jabatan, pengalaman, kecakapan, 

loyalitas, prestasi kerja dan lainnya. 

Sistem pengupahan diatur menurut 

penggolonggan pegawai dengan 

struktur/skala yang ditetapkan 

dalam Surat Keputusan Ketua 

Yayasan. Misalnya, ada golongan 

III A, III B dan seterusnya. Jadi 

nanti akan mengikuti Gol 

pengupahan yang ditentukan oleh 

pemerintah, sesuai dengan 

golongannya. Komponen Upah 

tersebut terdiri dari Upah pokok, 

tunjangan tetap, dan tunjangan lain 

yang ditentukan oleh yayasan. 

Salah satu tunjangan tunjangan nya 

yaitu, tunjangan keluarga, menikah 

BPJS Kesehatan dan BPJS 

Ketenagakerjaan.  
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b.  Apa perbedaan status antara guru 

tetap dan guru kontrak di Yayasan 

Ukhuwah? 

Guru tetap adalah guru yang 

diangkat oleh yayaan ukhuwah 

dengan masa kerja tertentu. 

Misalnya, guru tetap boleh memilih 

bekerja menjadi guru tetap selama 

5 tahun, 10 tahun, atau 20 tahun dan 

maksimal usia pensiun.  kalau 

misalnya guru kontrak itu masa 

kerjanya tahunan sesuai dengan 

perjanjian kerjanya. 

c.  Bagaimana proses pengangkatan 

guru menjadi guru tetap yayasan? 

Apakah ada uji kompetensi atau 

evaluasi tertentu? 

Proses pengangkatan guru kontrak 

menjadi guru tetap di Yayasan 

Ukhuwah itu ada beberapa 

persyaratan, yaitu harus 

direkomendasi oleh yayasan 

langsung (minimal bekerja selama 

2 tahun) kemudian ada proses 

tahapan administratif, setelah itu 

ada uji kompetensi (tes menjadi 

pegawai tetap), selanjutnya ada 

psikotes dan wawancara, lalu ada 

percobaan menjadi pegawai tetap 

selama 3 bulan. Setelah itu baru 

diangkat menjadi pegawai tetap. 

2.  Kebijakan Pengupahan   

a.  Bagaimana kebijakan pengupahan 

di yayasan ini ditetapkan? Apakah 

ada pedoman dan mengikuti standar 

seperti UMR/UMP/UMK? 

 Proses kebijakan pengupahan di 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan, tentu mengacu pada 

Undang-undang dan Peraturan 

Pemerintah yang termuat dalam 

Peraturan Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan. Salah satunya 

untuk pegawai tetap mengikuti gaji 

ASN sesuai dengan golongan. 

Sedangkan untuk Pegawai kontrak 

minimal UMR atau sesuai dengan 

upah minimum yang ditetapkan 

oleh pemerintah Provinsi 

Kalimantan Selatan. 

b. Faktor apa saja yang mempengaruhi 

kebijakan pengupahan di yayasan 

ini? 

 Faktor yang mempengaruhi 

kebijakan pengupahan Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan 

salah satunya dipengaruhi oleh 

kemampuan pendanaan yayasan, 

kemudian regulasi pemerintah. Jika 

ada kenaikan gaji pokok yang ada 
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di ASN, yayasan tidak serta merta 

mengikutinya tetap secara bertahap 

mengikutinya, pada akhirnya untuk 

gaji pegawai akan sama sesuai 

dengan ketentuan ASN.  

c. Bagaimana transparansi kebijakan 

pengupahan diterapkan di yayasan 

ini?  

Transparasi kebijakan Pengupahan 

di Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan memiliki Surat Keputusan 

Yayasan Terkait Pengupahan, 

kemudian mendapatkan slip gaji 

setiap bulan.  

d.  Bagaimana yayasan menangani 

perbedaan upah antara guru tetap, 

kontrak, dan staf administratif? 

 Jenis pegawai di Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan ada 

dua, yaitu pegawai tetap dan 

pegawai kontrak. Untuk guru tetap 

yayasan sekitar ada 275 guru tetap 

dan guru kontrak sekitar 177. Total 

pegawai yayasan ukhuwah sekitar 

ada 410 pegawai tetap maupun 

pegawai kontrak. Jadi untuk 

perbedaan upah sesuai dengan 

Golongan jenjang pendidikan. 

Serta ada tunjangan-tunjangan 

yang membedakannya.  

3.  Pelaksanaan pengupahan  

a.  Bagaimana alur realisasi dalam 

proses pengupahan guru tetap 

yayasan? 

 Dalam alur realisasi pengupahan 

yayasan dimulai pada pencatatan 

absensi oleh pegawai di setiap unit 

pendidikan, kemudian admin unit 

pendidikan melakukan tarik data 

dari mesin setiap hari untuk diinput 

pada aplikasi laporan kehadiran 

dan mendapatkan pengesahan dari 

pimpinan unit pendidikan, 

selanjutnya diserahkan ke bidang 

SDM. Laporan yang sudah 

dikumpulkan selanjutnya diolah 

untuk menjadi sebuah draf upah 

dan mendapat pengesahan oleh 

atasan dan diusulkan pembayaran 

ke bagian keuangan. Proses 

pencairan ke pegawai pada rentang 

waktu 29, 30, 31 menggunakan 

aplikasi Cash Management system 

(CMS) Bank Kalsel. Untuk lebih 

detail terkait alur realisasi di 
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yayasan bisa tanyakan dengan 

Ustadz Ahmad Rumambie. Karena 

belia yang mengatur gaji tiap bulan. 

Kalau di bagian keuangan itu 

tinggal mengeluarkan hasil gaji 

yang sudah di perhitungkan, untuk 

semua proses nya ada di Ustadz 

Ahmad Rumambie. 

b.  Bagaimana sistem kerja pada guru 

tetap yayasan? 

 Sistem kerja untuk guru tetap 

sesuai dengan waktu yang 

disepakati serta sesuai dengan 

Surat Keputusan Ketua Yayasan 

Ukhuwah tentang Waktu Kerja 

Pegawai Yayasan Ukhuwah 

Banjarmasin. 

c.  Siapa saja yang terlibat dalam proses 

penentuan upah guru tetap yayasan? 

Dalam proses penentuan upah guru 

tetap Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan, yang terlibat 

adaah pihak-pihak:  

1. Bidang Pendidikan  

2. Bidang SDM 

3. Bidang Operasional 

Serta lebih banyak mengikuti 

ketentuan pemerintah dan yayasan. 

d.  Bagaimana prosedur pembayaran 

upah bulanan guru tetap yayasan? 

Pembayaran upah bulanan guru 

tetap di transfer setiap tanggal 26 

paling lambat tanggal 31 melalui 

rekening Bank KALSEL. Pada 

awal bulan kirimkan slip gaji ke 

email masing-masing. 

4.  Komponen Upah   

a.  

 

Bagaimana cara menentukan besaran 

gaji pokok untuk guru tetap yayasan, 

serta bagaimana proses perhitungan 

tunjangan-tunjangan yang ada di 

dalam komponen upah 

 Dalam penentuan besaran gaji 

pokok untuk pegawai yayasan 

ukhuwah sesuai dengan golongan 

pegawai serta dalam proses 

perhitungan tunjangan-tunjangan 

yang ada di dalam komponen upah 

itu ada rumus nya. Misalnya gaji 

pokok sekian, jadi tunjangan nya 

berapa % dari gaji pokok.  

b.  Apa saja komponen yang terdapat 

dalam upah guru tetap di yayasan 

ini? 

 Komponen upah yayasan tentu 

mengacu pada surat keputusan 

ketua yayasan ukhuwah, yang di 

dalam nya juga di jabarkan terkait 

komponen upah yang di dapatkan. 

Jadi komponen upah yang 
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didapatkan guru tetap di Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan 

yaitu, upah pokok, tunjangan 

jabatan, tunjangan umum, 

tunjangan keluarga, tunjangan 

transport, tunjangan waktu lebih, 

bonus, tunjangan lain, PPH Pasal 

21, BPJS Ketenagakerjaan dan 

BPJS Kesehatan. Serta selain 

komponen upah yang saya 

sebutkan, kalau di guru tetap itu ada 

tambahan maslahat tambahan.  

c.  Adakah tunjangan lain-lain bagi guru 

tetap yayasan? 

Untuk tunjangan lain-lain tidak 

mendefinisikan, karena itu 

diberikan sesuai dengan kebijakan 

dari yayasan. 
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Nama   : Khairul Hadi S. Pd 

Jabatan : Kepala Sekolah SMAIT Ukhuwah 

Waktu  : Rabu, 23 Oktober 2024 

No                  Pertanyaan    Jawaban 

1.  Konsep Sistem Pengupahan Guru Tetap 

Yayasan 

 

a.  Bagaimana sistem pengupahan guru tetap 

di Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan? 

 Sistem pengupahan guru tetap 

di Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan tentunya 

mengacu pada peraturan dan 

perundang-undangan an. 

Dalam sistem pengupahan 

guru tetap ini juga dijelaskan 

bahwa dalam skala upahnya 

ditentukan menurut jenis 

pekerjaan nya apa, 

pendidikannya apa, serta 

golongan tingkat berapa. Tentu 

saja untuk komponen upah 

pasti dijelaskan di awal dalam 

surat penawaran kerja.  

b.  Berapa lama masa kerja ustadz menjadi 

guru tetap serta kepala sekolah? 

 Kalau masa kerja saya bekerja 

di sini, saya termasuk dalam 

kelompok guru tetap angkatan 

II, waktu saya dulu untuk 

menjadi guru tetap itu 2 tahun 

menjadi guru kontrak. Saya 

masuk ke Yayasan Ukhuwah 

dari tahun 2006 jadi sudah 

sekitar 18 tahun. Kalau 

menjabat jadi kepala sekolah 

saya sudah tahun ke 5 atau dari 

tahun 2019.  

c.  Bagaimana proses ustadz menjadi guru 

tetap yayasan? 

 

Proses saya masuk di ukhuwah 

dulu, training 3 bulan, lanjut 

kontrak selama 2 tahun. 

Setelah itu baru ada penilaian 

dan wawancara (bersedia atau 

tidak menjadi guru tetap). Baru 

lah saya menjadi guru tetap 

sampai sekarang. 
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2.  Kebijakan pengupahan   

a.  Kebijakan pengupahan yayasan, mengacu 

pada? 

 

 

 Dalam kebijakan 

pengupahan di Yayasan 

Ukhuwah, pastinya 

mengacu pada per Undang-

undangan Indonesia. Selain 

yang berlaku di Indonesia, 

Yayasan Ukhuwah juga 

memiliki peraturan yang 

berlaku di Yayasan. 

Tentunya acuan utama 

adalah per Undang-undang 

an Indonesia yang berlaku. 

b.  Bagaimana transparansi kebijakan 

pengupahan diterapkan di yayasan ini? 

 Sebagai pegawai Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan 

Selatan, diberitahukan 

tupoksi, beban kerja dan 

hak yang akan didapatkan 

termasuk penggajian. Pada 

penggajian disampaikan di 

awal oleh bidang SDM 

misalnya seperti pekerjaan, 

beban kerja, waktu kerja, 

serta dapat gaji berapa. 

Secara personal itu terbuka 

kalau diluar personal 

bersifat masing-masing 

seperti gaji yang di 

dapatkan. 

c.  Apakah upah yang diberikan sesuai dengan 

kebijakan pengupahan? 

Yayasan Ukhuwah 

membuat sistem yang 

mengadaptasi standar yang 

di tetapkan pemerintah. 

Tentu dengan besaran yang 

sesuai mengikuti  per jam 

kerja bukan per jam 

pertemuan/pelajaran. Selain 

mendapatkan upah, tentu 

juga ada tunjangan lain. Jadi 

upah yang saya terima 

sesuai dengan apa yang 

disampaikan oleh yayasan.  

d.  Bagaimana pandangan ustadz mengenai 

adanya perbedaan upah antara guru tetap dan 

guru kontrak di sini? 

Pandangan saya terkait 

perbedaan upah antara guru 

tetap dan guru kontrak itu 
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sesuatu yang sangat normal. 

Karena antara guru tetap 

dan guru kontrak tentu ada 

beda nya dari segi 

kewajiban dan tuntutan. 

Tuntutan paling besar ada di 

guru tetap. Jadi, bagaimana 

tuntutan yang diberi, maka 

insentif yang diberi pun 

pasti nya ada. Misal, ada 

guru kontrak dan dia PNS 

itu tentu beda, atau sesama 

ASN pun kalau beda 

golongan juga berbeda. 

3.  Pelaksanaan Pengupahan   

a.  Apa peran ustadz sebagai kepala sekolah dalam 

pelaksanaan pengupahan pada guru tetap di 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan? 

 Kalau urusan pengupahan 

memang dari yayasan, 

wewenangnya di bidang 

SDM. Saya sebagai kepala 

sekolah tidak punya peran 

apa-apa untuk menentukan 

besaran gaji. Peran saya 

sebagai kepala sekolah 

yaitu: 

1) Memeriksa kehadiran 

pegawai; 

2) Menandatangi 

laporan presensi; dan 

3) Menentukan pegawai 

yang cuti dapat upah 

atau tidak (cuti 

dibayar atau cuti tidak 

dibayar). 

b.  Bagaimana alur realisasi pengupahan di SMA 

IT Ukhuwah Kalimantan Selatan? 

 Setiap tanggal 25 kami 

mengirimakan presensi 

kehadiran guru ke yayasan. 

Kemudian yayasan akan 

memproses gaji guru yang 

masing-masing akan di 

bayarkan tanggal 28. Jadi 

bagian staf Tata Usaha 

merekap hasil absensi 

pegawai, lalu saya cek dan 

tanda tangan.  
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c.  Apakah upah yang diberikan sudah 

berdasarkan perjanjian kerja? 

 Pada perjanjian kerja 

Yayasan Ukhuwah 

Banjarmasin, tentu sesuai 

dengan perjanjian kerja, 

karena sudah disampaikan 

di awal.  

a.  Apakah pemberian upah kepada ustadz selalu 

diberikan tepat waktu? 

 Biasanya upah diberikan 

setiap tanggal 28, kalau ada 

kendala terkait upah guru 

itu selambat-lambatnya 

tanggal 31. Tetapi jarang 

ada keterlambatan dalam 

pemberian upah pegawai. 

b.  Pada pencatatan absensi pegawai yayasan 

dilakukan melalui? 

 Pencatatan absensi guru 

dilakukan melalui alat 

fingerprint dan manual. 

Setiap harinya ada rekapan 

absensi pegawai dan 

dilakukan manual.  

4.  Komponen Upah  

a.  Berapa lama masa kerja ustadz menjadi guru 

tetap serta kepala sekolah, dan sudah memasuki 

golongan pegawai berapa? 

 

 Saya termasuk dalam 

kelompok guru tetap 

angkatan II, waktu saya 

dulu untuk menjadi guru 

tetap itu 2 tahun menjadi 

guru kontrak. Saya masuk 

ke Yayasan Ukhuwah dari 

tahun 2006 jadi sudah 

sekitar 18 tahun. Kalau 

menjabat jadi kepala 

sekolah saya sudah tahun ke 

5 atau dari tahun 2019.  

b.  Bagaimana proses ustadz menjadi guru tetap 

yayasan? 

 Proses saya masuk di 

ukhuwah dulu, training 3 

bulan, lanjut kontrak selama 

2 tahun. Setelah itu baru ada 

penilaian dan wawancara 

(bersedia atau tidak menjadi 

guru tetap). 

c.  Apa saja komponen upah yang ustadz dapatkan 

setelah menjadi guru tetap yayasan? 

 Komponen upah yang saya 

dapatkan selama menjadi 

guru tetap yayasan serta 

menjadi kepala sekolah 

yaitu: 
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1. Gaji pokok 

2. Tunjangan umum 

3. Tunjangan jabatan 

4. Tunjangan keluarga 

5. Tunjangan transport 

6. Waktu lebih 

7. Bonus  

8. Tunjangan lain 

9. PPH Pasal 21 

10. BPJS Kesehatan 

11. BPJS Ketenagakerjaan 

Tentu sesuai dengan jabatan 

dan golongan nya masing-

masing terkait komponen 

upah yang didapatkan oleh 

pegawai baik guru tetap 

maupun guru kontrak.  

d.  Apakah ustadz merasa cukup dengan upah 

yang diterima berdasarkan tanggung jawab 

pekerjaan? 

 Saya merasa cukup dengan 

gaji yang saya dapatkan 

serta gaji yang saya 

dapatkan sudah sesuai 

dengan tanggung jawab 

kerja saya.  

e.  Apakah ada tunjangan lain yang ustadz 

dapatkan selain dari tunjangan yang 

disebutkan? 

 Untuk tunjangan lain 

mungkin ada pegawai yang 

ada pinjaman ke yayasan 

atau koperasi. Bisa juga ada 

pegawai yang secara khusus 

mendapatkan tugas dari 

yayasan. 

f.  Apakah upah yang ustadz dapatkan sudah 

mencukupi kebutuhan hidup layak? 

Tentu sangat cukup dari 

secara angka yang saya 

dapatkan. 
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Nama  : Isna Susilowati S.Pd 

Jabatan : Guru tetap yayasan 

Waktu  : Rabu, 30 Oktober 2024 

 

No  Pertanyaan  Jawaban 
1.   Konsep Sistem Pengupahan Guru Tetap 

Yayasan 

 

a.  Bagaimana sistem pengupahan guru tetap di   

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan? 

Sistem pengupahan guru 

tetap pasti ada beda nya 

dengan guru kontrak. Tapi 

standarnya sama sesuai 

dengan UMP. Cuma yang 

tetap itu ada beda nya di 

tunjangan yang di dapatkan. 

Kemudian guru tetap juga 

ada maslahat tambahan. 

Jadi masa pengabdian 

tertentu misalnya, sudah 

bekerja 10 tahun 

mendapatkan penghargaan 

minimal 1p2 gram emas. 

Kalau 15 tahun 

mendapatkan hadiah 

umroh. Kalau 20 tahun 

mendapatkan penghargaan 

dalam bentuk uang yang 

nilainya sesuai dengan 

kerja.  
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b.  Bagaimana pandangan ustadzah tentang 

keadilan dan transparansi dalam sistem 

pengupahan ini? 

Kalau  sejauh ini ulun 

rasakan dari awal kerja di 

sini, allhamdulilah apa yang  

kita kerjakan itu diberikan 

hal se adil-adilnya. Kalau di 

sini apa yang kita kerjakan 

insyallah ada hak yang kita 

dapatkan. Kalau di awal itu 

kita ada surat kontrak 

(Dalam jangan waktu yang 

telah di tentukan untuk guru 

tetap yayasan). Di sini 

sudah dijelaskan bahwa 

kewajiban kita terhadap 

yayasan bekerja 1 minggu 

itu 40 jam kalau tidak salah. 

Kalau transparansi, cukup 

transparan. Beberapa tahun 

yang lalu kami pernah 

dikumpulkan dan dijelaskan 

ketika ada peraturan 

yayasan yang terbit. 

Biasanya setiap ada 

pergantian peraturan itu 

akan di sosialisasikan. 

Bahkan kami pernah 

diperlihatkan tabel gajih 

sesuai dengan gologan 

pegawai.   
c.  Berapa lama masa kerja ustadzah menjadi guru 

tetap? 

Ulun masuk ke Yayasan 

Ukhuwah 2009, pada 2011 

ulun di angkat sebagai guru 

tetap (kebijakan menjadi 

pegawai tetap bisa 

direkomendasikan jika 

sudah 2 Tahun bekerja). 

Sampai sekarang sudah 13 

tahun lebih menjadi guru 

tetap dan ulun pegawai tetap 

angkatan satu. 
2.  Kebijakan Pengupahan   

a.   Bagaimana kebijakan pengupahan diterapkan 

di yayasan ini? 

kalaukebijakan pengupahan 

terbagi menjadi beberapa 

macam. Ada yang nama nya 

gaji pokok dan tunjangan-
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tunjangan pengupahan 

sesuai dengan yang berlaku. 

Peraturan yang ada di 

yayasan itu Insyaallah tidak 

bertentangan dengan aturan 

yang berlaku dari 

pemerintah. Ibaratnya kami 

kerja dari pagi sampai sore, 

yayasan betul-betul 

memperhatikan kami 

bekerja. Jadi tekanan nya 

sekian gaji nya pun sekian 
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b. Apakah upah yang diberikan sesuai dengan 

kebijakan pengupahan? 

 Allhamdulilah sesuai. 

Bahkan bagi guru tetap ini 

ada kelebihan. Contohnya 

adalah biaya pendidikan 

anak. Kalau guru tetap, 

biaya pendidikan anak dari 

SD-SMP gratis. Serta kalau 

guru tetap itu, 2 anak gratis 

pendidikan, kalau anak ke 3 

dapat potongan sekian %. 

Jadi untuk upah yang ulun 

dapatkan sudah sangat 

sesuai. Di luar upah pun 

Allhamdulilah manfaat nya 

banyak. 

c. Bagaimana pandangan ustadzah mengenai 

adanya perbedaan upah antara guru tetap dan 

guru kontrak di sini? 

 Melihat dari besaran nya 

memang ketika kami guru 

tetap di sini, otomatis kami 

punya komitmen yang lebih 

kuat daripada guru kontrak. 

Guru kontrak itu kan 

sewaktu-waktu saja 

mengundurkan diri. Kalau 

guru tetap mempunyai 

jangka waktu yang lebih 

lama.  

3.    Pelaksanaan Pengupahan   

a.  Bagaimana pelaksanaan atau alur realisasi 

pengupahan di Yayasan Ukhuwah Kalimantan 

Selatan?  

 Pengupahan kami itu di 

transfer setiap bulan. Jadi  

biasanya tanggal akhir 

perhitungan gaji itu tanggal 

25, absen masuk (Baik 

kehadiran maupun 

keterlambatan) ke bagian 

SDM lalu di lanjutkan ke 

bagian keuangan. Nanti 

berdasarkan data itu, hasil 

upah nya akan di transfer ke 

masing- masing pegawai. 

Jadi, tidak turun ke yayasan 

lalu ke unit-unit, tetapi dari 

yayasan langsung pegawai.  

b.  Apakah upah yang diberikan sudah 

berdasarkan perjanjian kerja? 

 Sudah sangat sesuai, 

contohnya yayasan tidak 

mungkin berani 
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memasukkan tunjangan-

tunjangan kalau tidak 

menyanggupi nya. Jadi 

yang sudah masuk ke 

peraturan yayasan maka 

itulah yang mereka berikan. 

Jadi buka sekedar hitam di 

atas putih, tetapi memang 

tanggung jawab yayasan.  

4.  Komponen Upah  

a.  Berapa lama masa kerja ustadzah menjadi 

guru tetap, serta sudah memasuki golongan 

pegawai berapa?  

 Ulun masuk ke Yayasan 

Ukhuwah 2009, pada 2011 

ulun di angkat sebagai guru 

tetap (kebijakan menjadi 

pegawai tetap bisa 

direkomendasikan jika 

sudah 2 Tahun bekerja). 

Sampai sekarang sudah 13 

tahun lebih menjadi guru 

tetap dan ulun pegawai tetap 

angkatan satu. 

b.  Apa saja komponen upah yang ustadzah 

dapatkan setelah menjadi guru tetap yayasan? 

 

 Komponen upah yang ulun 

dapatkan tentunya sesuai 

dengan komponen upah 

yang ada di peraturan 

yayasan. Jadi komponen 

upah yang ulun dapatkan 

yaitu: gaji pokok, tunjangan 

jabatan, tunjangan umum, 

tunjangan keluarga, 

tunjangan transport, 

tunjangan waktu lebih 

(kalau ada lembur), PPH 

pasal 21, BPJS 

Ketenagakerjaan, BPJS 

Kesehatan, BPJS Pensiun. 

Serta selain komponen upah 

di yayasan ukhuwah juga 

ada maslahat tambahan 

yang bisa didapatkan oleh 

guru tetap maupun guru 

kontrak yayasan ukhuwah.  
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c.  Apakah ustadzah merasa cukup dengan upah 

yang diterima berdasarkan tanggung jawab 

pekerjaan? 

 Alhamdulillah, upah yang 

saya terima selama ini 

sudah sangat cukup sekali 

(kerja sebanding dengan 

upah yang di dapatkan). 

Karena di sini kerja tidak 

dihitung per jam mengajar 

tetapi memang kontrak 

kerja nya dari pagi sampai 

sore (per jam kerja), maka 

sebanyak itu kami di gaji 

nya.   

d.  Apakah pengupahan yang diberikan sesuai 

dengan peraturan yayasan? 

 Tentunya sudah sesuai 

sekali. 

e.  Apakah upah yang ustadzah dapatkan sudah 

mencukupi kebutuhan hidup layak? 

 Insyaallah sudah cukup 

mencukupi kebutuhan 

hidup. 
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Nama  : Ustadz Ahmad Rumambie S.Pd I 

Jabatan : Staff Bidang Sumber Daya Manusia 

Waktu  : Kamis, 10 Oktober 2024 

 

 

 

 

 

 

a.  Mengapa alur realisasi pengupahan 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 

dikelola oleh bidang SDM tidak di 

bidang keuangan? 

 Setingkat di atas direksi (ketua, 

sekretaris, bendahara) di yayasan, itu 

di luar kapasitas mereka memastikan 

kelancaran yayasan apakah berjalan 

dengan lancar atau tidak nya. Untuk 

teknis di lapangan itu kapasitas dari 

direksi sampai ke bawah jajaran nya. 

Jadi, memang tidak dipegang oleh 

bendahara yayasan. Bahkan untuk 

proses pembayaran transfer itu 

dilakukan oleh bidang keuangan. 

Selanjutnya, proses alur realisasi 

pengupahan di Yayasan Ukhuwah 

Kalimantan Selatan, memang 

semuanya dikelola oleh bagian SDM. 

Jadi, laporan kehadiran setiap 

bidang/unit pendidikan diserahkan ke 

bagian SDM. Kemudian SDM 

membuat draf pengupahan, setelah 

draf itu sudah siap di SDM lalu draf 

tersebut dikirim ke bagian keuangan. 

Jadi ibaratnya matang di SDM lalu 

pembayaran nya di bidang keuangan 

(tahap akhir). Karena memang untuk 

alur realisasi ini dipecah, untuk 

persiapan pembayaran dari SDM, 

setelah selesai persiapan lalu ke bagian 

keuangan.   
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Lampiran 6 
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Lampiran 7  
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Lampiran 8 
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Lampiran 9 
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Lampiran 10 
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Lampiran 11 
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Lampiran 12 
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Lampiran 13 
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Lampiran 14 

DOKUMENTASI HASIL PENELITIAN 

 

A. Foto Lingkungan Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 

        

      

B. Visi dan Misi Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan
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C. Struktur Organisasi Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 

 
 

D. Sekolah Naungan Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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E. Dokumentasi data yang terkait Sistem Pengupahan Pada Guru Tetap 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan Meliputi: 

 

1. Peraturan Yayasan Ukhuwah Banjarmasin tentang Sistem Pengupahan 
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2. Peraturan Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan tentang Pengangkatan 

Pegawai 
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3. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah tentang Penerimaan Pegawai 

Tetap Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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4. Prosedur pengupahan Pegawai Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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5. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah Tentang Pengupahan Pegawai 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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6. Peraturan Yayasan tentang Tunjangan-tunjangan 
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7. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah tentang Tunjangan Keluarga 

Pegawai Tetap Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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8. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah Tentang Tunjangan Transport 

dan Tunjangan Makan Pegawai Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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9. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah tentang Waktu Kerja Pegawai 

Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 
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10. Wawancara daring menggunakan aplikasi WhatsApp terkait slip gaji dan 

contoh slip Gaji Pegawai Tetap Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan. 
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11. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah Tentang Pengangkatan Pegawai 

Tetap Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 

 

a. Surat Keputusan Yayasan Ukhuwah Pengangkatan Pegawai Tetap 

Ustadz Ahmad Rumambie  
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b. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah Pengangkatan Pegawai Tetap 

Ustadz Khairul Hadi 
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c. Surat Keputusan Ketua Yayasan Ukhuwah Pengangkatan Pegawai Tetap 

Ustadzah Isna Susilowati 
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12. Contoh Surat Balasan Izin Pegawai (Tetap Mendapatkan Upah) 
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13. Contoh Surat Balasan Izin Pegawai yang Tidak Mendapatkan Upah 
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14. Jumlah Pegawai Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NO UNIT KERJA 
STATUS 

PEGAWAI 

JENIS  

KELAMIN TOTAL 

PTY PTT L P 

1  PAUD Islam Terpadu 

Ukhuwah 
36 18 10 47 57 

2 SD Islam Terpadu Ukhuwah 47 25 29 50 79 

3 SD Islam Terpadu Ukhuwah-

2 
39 30 29 41 70 

4 SMP Islam Terpadu 

Ukhuwah 
28 13 17 25 42 

5 SMA Islam Terpadu 

Ukhuwah 
39 24 35 34 69 

6 SMPIT HQBS Banjarbaru 12 45 37 24 61 

7 Madrasah Tahfidz Ukhuwah 2 0 2 0 2 

8 Bidang Pendidikan  7 2 8 1 9 

9  Bidang SDM 6 0 4 2 6 

10 Bidang Operasional 7 5 7 6 13 

11 Sekretariat Yayasan 2 0 1 1 2 

TOTAL 225 162 179 231 410 
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15. Maslahat Tambahan Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan 

  

a. Penghargaan Loyalitas 10 Tahun Masa Kerja 
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b. Penghargaan Umroh 15 Tahun Masa Kerja 

 

 
 

 
 

c. Penghargaan 20 Tahun Masa Kerja 
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F. Dokumentasi Wawancara 

 

1. Wawancara dengan Ustadz Syaiful Mukmin S. Pd I (Direktur SDM) 

 

 
 

2. Wawancara dengan Ustadz Ahmad Rumambie S. Pd I (Staff Direktur 

Operasional SDM) 
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3. Wawancara dengan Ustadz Khairul Hadi S. Pd (Kepala Sekolah SMA IT 

Ukhuwah Banjarasin) 

 

 
 

4. Wawancara dengan Ustadzah Isna Susilowati S.Pd ( Guru Tetap Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan) 
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Lampiran 15 
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