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ABSTRAK 

 

 

Yunia Larasati Elista Putri. NIM. 200101050051, Sistem Pengupahan Pada 

Guru Tetap Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan. Pembimbing Skripsi 

Drs. H. Muhammad Yuseran, M. Pd., pada program studi Manajemen 

Pendidikan Islam, Fakultas Tarbiyah dan Keguruan, UIN Antasari 

Banjarmasin. 2024. 

 

Kata Kunci:  Sistem Pengupahan, Guru Tetap, Komponen Upah. 

Upah adalah balas jasa yang merupakan pengeluaran pihak pengusaha, yang 

diberikan kepada para pekerja atas penyerahan jasa-jasanya dalam waktu tertentu 

kepada pihak pengusaha. Dengan kata lain, upah yang diterima dan dinyatakan 

dalam bentuk uang adalah imbalan dari atasan kepada pekerja yang ditetapkan dan 

dibayarkkan menurut suatu perjanjian kerja, kesepakatan dan peraturan perundang-

undangan, termasuk tunjangan bagi pekerja dan keluarganya atas suatu pekerjaan 

yang telah dilakukan. Dengan adanya sistem pengupahan, dalam proses pemberian 

upah akan lancar, runut dan tersistematis sesuai dengan Peraturan Pemerintah dan 

Perundang-undangan yang berlaku. Bertujuan agar para guru tetap akan 

mendapatkan upah yang sesuai dengan beban kerja yang dilakukan.   

Penelitian ini akan mengkaji dan melakukan studi tindakan sistem 

pengupahan pada guru tetap Yayasan Ukhuwah Kalimantan Selatan, bertujuan 

untuk mengetahui sistem pengupahan pada guru tetap meliputi kebijakan 

pengupahan, pelaksanaan pengupahan, dan komponen upah diterima. 

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan 

analisis deskriptif melalui penelitian lapangan. Subjek penelitian mencakup 

Direktur bidang SDM, Staf bidang SDM, Kepala Sekolah, dan Guru Tetap Yayasan 

Ukhuwah Kalimantan Selatan. Teknik pengumpulan data menggunakan Analisis 

Data Model Interaktif Miles dan Huberman, meliputi observasi, wawancara, dan 

dokumentasi. Data yang dikumpulkan kemudian direduksi, diikuti dengan 

penarikan kesimpulan serta verifikasi. Teknik keabsahan data menggunakan 

triangulasi sumber dan triangulasi teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa sistem pengupahan pada guru tetap 

yayasan ukhuwah mengacu pada Peraturan Yayasan dan Surat Keputusan Ketua 

Yayasan. Dalam kebijakan pengupahan pada Yayasan Ukhuwah termuat dalam 

Peraturan Yayasan dan Surat Keputusan Ketua Yayasan yang menjadi gambaran 

secara keseluruhan aturan yang mengikat antara yayasan dengan pegawai yayasan. 

Pada pelaksanaan pengupahan yayasan dikelola oleh Bagian SDM yayasan dan 

tidak dikelola oleh Bendahara yayasan. Serta komponen upah yang ada dalam 

yayasan dan diterima oleh guru tetap yayasan meliputi; upah pokok, tunjangan 

jabatan, tunjangan umum, tunjangan keluarga, tunjangan transport, tunjangan 

waktu lebih, bonus, tunjangan lain, pph pasal 21, dan BPJS Ketenagakerjaan dan 

BPJS Kesehatan. Serta guru tetap yayasan juga akan mendapatkan maslahat 

tambahan diluar daripada komponen upah yang diterima. 
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MOTTO 

 

Imam As-Syafi’i berkata: “Tiada yang beruntung dalam menuntut ilmu kecuali 

orang yang mengejarnya secara total.” (An-Nawawi, Al-Majmu’: 33).  

(Imam As-Syafi’i) 

 

“Abah said. Teruslah Berusaha, bagaimanapun rintangan malang melintang ada 

dihadapanmu. Selesaikan semua yang telah dimulai. Tidak ada kata telambat, 

karena setiap saat adalah kesempatan baru untuk berproses menjadi lebih baik.” 

(Abah Mustajab) 

 

“Walaupun terlahir bukan dari kedua orang tua yang mempunyai gelar sarjana, 

alhamdulilah berkat kedua orang tua saya, saya bisa menjadi sarjana.” 

 

“Selalu ada hasil dalam setiap prosesnya, nikmati saja semua rintangan dan 

halangan itu. Jika kamu lelah, istirahatlah sebentar lalu kembali untuk menuju 

finish. Mungkin tidak akan selalu berjalan lancar. Tetapi yakinklah kamu bisa 

untuk melewati gelombang-gelombang itu yang nanti bisa kamu ceritakan. Jika 

orang lain bisa, maka kamu juga bisa melakukannya.” 
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

 A : ا .1
   

 Th : ط .16

 B : ب   .2
   

 Zh : ظ .17

 T : ت  .3
   

 ' : ع 18

 Ts : ث   .4
   

 Gh : غ .19

 J : ج .5
   

 F : ف .20

 H : ح .6
   

 Q : ق .21

 Kh : خ .7
   

 K : ك .22

 D : د .8
   

 L : ل .23

 Dz : ذ .9
   

 M : م .24

 R : ر .10
   

 N : ن .25

 Z : ز .11
   

 W : و .26

 S : س .12
   

 H : ھ .27

 Sy : ش .13
   

 ̀  : ء .28

 Sh : ص .14
   

 Y : ي .29

 Dh : ض .15
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1. Vokal 

Vokal dalam bahasa Arab seperti vokal bahasa Indonesia terdiri dari vokal 

tunggal atau menoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki 

ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 A Fathah ـَ

 I Kasrah ـِ

 u Dhammah ـُ

 

Kata sandang: Contoh (الرٰجَِال) al-rijâl bukan ar-rijâl, (  الدِٰيْـوَان)   al-dîwân 

bukan ad-dîwân. 

Syiddah: Misalnya, kata (الضَّرُوْرَة) tidak ditulis adh-dharûrah melaikan al-

dharûrah, demikian seterusnya. 

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut. 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 ai a dan ـَ ي 

 au a dan u ـَ  و

 

2. Vokal Panjang 

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab 

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu: 

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan 

 Â A dengan topi di atas بَ 

 Î i dengan topi di atas بِ 

 Û u dengan topi di atas بوُ 
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3. Kata Sandang 

Kata sandang, yang dalam system aksara Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu dialihaksarakan menjadi /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf 

kamariah. Contoh: al-rijâl bukan ar-rijâl, al-diwân bukan ad-diwân. 

 

4. Syiddah (Tasydîd) 

Syiddah atau tasydîd yang dalam system tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda (ّـ) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan 

menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. akan tetaapi, hal ini tidak 

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang 

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (الضرورة) tidak ditulis ad 

dharûrah melainkan al-dharûrah, demikian seterusnya. 

 

5. Ta Matbûthah 

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbûthah terdapat pada kata 

yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat 

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbûthah tersebut diikuti 

oleh kata sifat (na’t) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbûthah tersebut 

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ 

(lihat contoh 3). 

No. Kata Arab Alih Aksara 

 طرَيِْـقَة 1
Tharîqah 

مِيَّة الِأسْلَا  الْْاَمِعَة 2  
Al-Jâmî’âh al-Islâmiyyah 

الْوُجُوْد وَحْدَة 3  
Wahdah al-Wujûd 
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6. Huruf Kapital 

Meskipun dalam system tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih 

aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan dengan mengikuti ketentuan yang 

berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan 

kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama 

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf 

awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh al-Ghazali 

bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari. 

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan 

dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau 

cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, 

aka demikiran halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya. 

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal 

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksaraka meskipun akar katanya 

berasal dari bahasa Arab. Mislanya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd 

al-Samad al-Palimbânî: Nuruddin al-Raniri, tidak Nûr al-Dîn al-Rânîrî. 

7. Cara Penulisan Kata 

Setiap kata, baik kata kerja (fi’l), kata benda (ism), maupun huruf (harf) 

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab. 

Aksara Arab Alih Aksara 

الْأُسْتَاذُ  ذَهَبَ   
dzahaba al-ustâdzu 

الْأَجْرُ  ثَـبَتَ   
tsabata al-ajru 

الْعَصْريَِّة الْْرَكََة  
al-harakah al-‘ashriyyah 

اللّهٰ  إِلَّ  إلِهَ  لَ  أَنْ  أَشْهَدُ   
asyhadu an lâ ilâha illa Allâh 

الصَّالِح مَلِك  مَوْلَناَ   
mawlânâ Malik al-Shâlih 

اللّهٰ  يُـؤْثرِكُُمُ   
yu’tsirikum Allâh 
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الْعَقْلِيَّة الْمَظَهِر  
al-mazhâhir al-‘aqliyyah 

الِأسْتِطْلَاع  حُب    
hub al-istithlâ’ 

الْْيَـَوَان مِنَ  الْمَصْنُـوْعَة الْمَادَّة  
al-mâddah al-mashnû’ah min al-hayawân 

الْعَيْْ  طرَْفُ   
tharf al-‘ayni 

 al-musâhamah الْمُسَاهَََة

طرَيِْـقًا  سَلَكَ  مَنْ   
man salaka tharîqan  
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