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ABSTRAK 

	

Nadella Fanka Rizkia, 190104030037, Penerapan Fungsi Manajemen Dalam 
Mengelola Kegiatan Keagamaan Masjid Jami Hidayatullah Tabalong, 
Pembimbing (I) Dr. H. M. Abduh, MA Pembimbing (2) Devi Noviyanti, 
SE, MM., Skripsi  pada Program Studi Manajemen Dakwah, Fakultas 
Dakwah dan Ilmu Komunikasi. UIN Antasari Banjarmasin, 2025 

 
Kata Kunci: Manajemen, Masjid, Kegiatan Keagamaan 

Di Masjid Jami Hidayatullah Tabalong menerapkan fungsi manajemen di 
kegiatan keagamaannya seperti selalu melakukan musyawarah bersama pengurus 
masjid untuk membuat perencanaan, menyusun jadwal kegiatan. Pengorganisasian 
Masjid Jami Hidayatullah Tabalong sudah melakukan pembagian tugas.Letak 
masjidnya sangat strategis, Masjid Jami Hidayatullah Tabalong selain melakukan 
kegiatan PHBI (peringatan hari besar islam)  juga melakukan Kegiatan keagamaan 
seperti pengajian rutin,  maulid habsyi, pembacaan burdah yang sudah terlaksana 
rutin setiap minggunya.Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu Bagaimana 
penerapan fungsi manajemen kegiatan keagamaan di Masjid Jami Hidayatullah 
Tabalong serta Faktor pendukung dan penghambat yang mempengaruhi penerapan 
fungsi manajemen kegiatan keagamaan Masjid Jami Hidayatullah Tabalong.  

Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah penelitian lapangan 
dengan pendekatan kualitatif, dimana sebanyak 4 orang yang telah diwawancarai 
yaitu pengurus dan juga jamaah Masjid Jami Hidayatullah Tabalong sebagai objek 
penelitian. Adapun teknik pengumpulan data pada penelitian ini yakni teknik 
observasi, dokumen, dan wawancara yang terstruktur. 

Hasil penelitian yang dilakukan ditemukan bahwa perencanaan pengurus 
masjid Jami Hidayatullah Tabalong selalu melakukan musyawarah bersama. 
Pengorganisasian Masjid Jami Hidayatullah Tabalong sudah melakukan pembagian 
tugas kesetiap pengurus. Dalam pelaksanaan kegiatan di Masjid Jami Hidayatullah 
Tabalong dilakukan oleh semua pihak tidak terpaku pada pengurus masjid saja.  
Pengawasan di Masjid Jami Hidayatullah Tabalong seperti ketentuan-ketentuan 
yang direncanakan dapat sesuai pada pelaksanaannya. Faktor pendukung Masjid 
Jami Hidayatullah Tabalong seperti: pendanaan yang memadai, jumlah jamaah 
yang lumayan banyak, dan adanya pelaksanaan haul guru sekumpul. Faktor 
penghambat Masjid Jami Hidayatullah Tabalong seperti: terbatasnya para pemuda 
yang dengan sukarela melakukan kegiatan-kegiatan yang ada di Masjid atau 
kurangnya kader muda yang akan melanjutkan estafet perjuangan Islam di Masjid 
dan jadwal pengajian subuh yang tidak teratur. 
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KATA PENGANTAR 

 

 ىَلعَوَ دٍَّمحَـمُ اَنِبیِْبحَوَ اَنِّیِبَن ، نَیْلِسَرْمُـلاوَ ءِاَیِبنَْلأا فِرَشَْأ ىَلعَ مُلاََّسلاوَُ ةلاََّصلاوَ ، نَیْمَِـلاَعلا بِّرَِ cُ دمْحَـلاحلْا

ّدلا مِوَْی ىَلِإ نٍاسَحِْإِب مْھَُعِبَت نْمَوَ ، نَیْعِمَـجَْأ ھِِبحْصَوَ ھِلِآ ُدعَْب اَّمَأ ، نِیِْ  

Dengan menyebut nama Allah Yang Maha Pengasih lagi Maha Penyayang. 

Segala puji bagi Allah SWT Tuhan seluruh sekalian alam, karena berkat rahmat, 

hidayah dan taufik-Nya sehingga peneliti dapat menyelesaikan penelitian skripsi 

yang berjudul “Penerapan Fungsi Manajemen Dalam Mengelola Kegiatan 

Keagamaan Masjid Jami Hidayatullah Tabalong”. Shalawat serta salam semoga 

selalu tercurah kepada junjungan Nabi Muhammad SAW, keluarga dan sahabat 

serta pengikut beliau hingga akhir zaman. Peneliti menyadari dengan sepenuhnya 

bahwa dalam penelitian skripsi ini tidak terlepas dari bantuan, bimbingan dan 

arahan serta motivasi dari semua pihak, sehingga penelitian skripsi ini dapat 

terselesaikan. Oleh karena itu dengan segala kerendahan hati yang tulus dan yang 

telah memberikan bantuan baik dari segi pikiran dan doa, peneliti menyampaikan 

ucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya dan penghargaan yang setinggi-

tingginya kepada :  

1. Bapak Prof. Dr. H. Mujiburrahman, MA., Rektor Universitas Islam Negeri 

Antasari Banjarmasin. 

2. Bapak Dr. H. M. Abduh Amrie, MA., selaku Dekan Fakultas Dakwah dan 

Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin.  

3. Ibu Sri Anafarhanah, SEI., MSI., selaku Ketua Jurusan Manajemen Dakwah 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari Banjarmasin. 
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4. Bapak Dr. H. M. Abduh, MA., selaku dosen pembimbing I yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, masukan, motivasi serta koreksi hingga 

terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini.  

5. Ibu Devi Noviyanti, SE., MM., selaku dosen pembimbing II yang telah 

memberikan bimbingan, arahan, masukan, motivasi serta koreksi hingga 

terselesaikannya penelitian dan penyusunan skripsi ini.  

6. Para Dosen Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah memberikan ilmu dan pengalaman selama peneliti 

berstudi di Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin.  

7. Seluruh staf administrasi Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi yang  juga 

banyak membantu pelayanan administrasi selama kuliah hingga 

penyusunan skripsi ini.  

8. Kepala Perpustakaan Pusat UIN Antasari Banjarmasin dan seluruh staf  

yang telah membantu peneliti meminjamkan buku-buku yang peneliti 

gunakan dalam penelitian. 

9. Kepala Perpustakaan Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin yang telah membantu peneliti meminjamkan buku-buku yang 

peneliti gunakan dalam penelitian. 

10. Orang tua dan adik-adik yang sangat saya sayangi dan saya banggakan di 

dalam hidup saya. Terimakasih tak terhingga kepada orang tua saya yang 

berjuang telah membesarkan saya  dan mendidik saya sampai sekarang.  
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11. Teman-teman seperjuangan saya yaitu Amelia Rahmi, Ana Noorlatifah, 

Noor Fitriana, Nazwa Aliya Putri, Haula Rizky Fitria, Tiara Hikmah, 

Suaibatul Aslamiyah, Ellena Devita Yanti, Mita Bella Amiliasari, Syahalna 

Imia Ananda. Terimakasih sudah menjadi teman yang saling membantu 

dalam hal kebaikan dan selalu memberikan dukungan. 

12. Nino Firmansyah selaku pasangan saya. Terimakasih telah menjadi salah 

satu penyemangat, pendengar keluh kesah dalam penulisan skripsi ini. 

 

Banjarmasin, 23 Juli  2024 

 

 

Peneliti  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



xii 
 

TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

 

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan skripsi ini adalah pedoman 
Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama Menteri 
Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 
Januari 1988. 

 Th : ط .A 16 : ا .1

 Zh : ظ .B 17 : ب .2

 ‘ : ع .T 18 : ت .3

 Gh : غ .Ts 19 : ث .4

 F : ف .J 20 : ج .5

 Q : ق .H 21 : ح .6

 K : ك .Kh 22 : خ .7

 L : ل .D 23 : د .8

 M : م .Dz 24 : ذ .9

 N : ن .R 25 : ر .10

 W : و .Z 26 : ز .11

 H : ه .S 27 : س .12

 ‘ : ء .Sy 28 : ش .13

 Y : ي .Sh 29 : ص .14

    Dh : ض .15

 
Mad Dan Diftong : 

1. Fathah Panjang : Ā/ā 

2. Kasrah Panjang : Ī/ī 

3. Dhammah Panjang : Ū/ū 
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وأ   .4  :  Aw 

يأ  .5   :  Ay 

Catatan:  

1. Konsonan yang bersyaddah ditulis dengan rangkap 

Misalnya :  انبر  ditulis rabbanâ. 

 
2. Vokal panjang (mad) ;  

Fathah (baris di atas) ditulis â, kasrah (baris di bawah) ditulis î, serta 

dammah (baris di depan) ditulis dengan û. Misalnya; ةعراقلا   ditulis 

alqâri’ah, نیكاسملا  ditulis al-masâkîn, نوحلفملا    ditulis al-muflihûn. 

 
3. Kata sandang alif + lam ( لا )  

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis al, misalnya; نورفاكلا   ditulis 

alkâfirûn. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiah, huruf lam diganti 

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; لاجرلا  ditulis ar-rijâl. 

 
4. Ta’ marbûthah (◌ٍ) 

Bila terletak di akhir kalimat, ditulis h, misalnya; ةرقبلا  ditulis al-baqarah. 

Bila di tengah kalimat ditulis t, misalnya; ةاكز لاملا  ditulis zakât almâl, atau 

ةروس ءاسنلا   ditulis sûrat an-Nisâ’. 

5. Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya; 

نیقزرلاریخوـھو    ditulis wa huwa khair ar-Râziqîn. 
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