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ABSTRAK

Alya Fadilla. 200104030079. Manajemen Strategi Mushola Al-Hijrah Dalam
Meningkatkan Pengamalan Agama Pada Masyarakat Komplek Suaka
Permata Indah, Kecamatan Banjarmasin Selatan (Implementasi Analisis
SWOT). Pembimbing (I): Zainal Pikri, S.Ag., MA., Ph.D. Pembimbing (I1):
Syaipul Hadi, S.I.P, M.A. Program Studi Manajemen Dakwah. Fakultas
Dakwah dan IImu Komunikasi. UIN Antasari Banjarmasin. 2025

Kata kunci: Manajemen Strategi, Pengamalan Agama, Masyarakat.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis manajemen strategi dalam
pengamalan agama masyarakat Komplek Suaka Permata Indah, Kecamatan
Banjarmasin Selatan. Musala tidak hanya berfungsi sebagai tempat ibadah, tetapi
juga memiliki potensi besar dalam meningkatkan kualitas kehidupan beragama
masyarakat melalui program-program keagamaan yang terstruktur. Dengan
pendekatan kualitatif, penelitian ini mengidentifikasi bagaimana tahapan
manajemen strategi mulai dari analisis lingkungan, perumusan strategi,
implementasi strategi, serta evaluasi dan pengawasan diterapkan dalam manajemen
musala untuk meningkatkan pengamalan agama yang lebih optimal. Data diperoleh
melalui wawancara mendalam, observasi, dan dokumentasi. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa penerapan strategi berbasis SWOT membantu pengurus
musala merancang program kegiatan yang produktif, seperti pendidikan keagamaan
untuk berbagai kelompok usia, kegiatan sosial, dan pelatihan keterampilan. Strategi
ini mampu meningkatkan kesadaran beragama dan partisipasi masyarakat dalam
memanfaatkan musala secara maksimal. Analisis SWOT juga membantu pengurus
mengatasi berbagai kendala, seperti keterbatasan sumber daya dan rendahnya
partisipasi awal masyarakat.

Dengan sistem manajemen yang terencana, Mushola Al-Hijrah berhasil
menjadi pusat pengamalan agama yang efisien, berdaya guna, dan berkontribusi
dalam membangun peradaban masyarakat yang lebih religius dan moderat.
Penelitian ini menunjukkan bahwa manajemen strategi berbasis analisis SWOT
efektif dalam memaksimalkan fungsi musala dan meningkatkan pengamalan agama
masyarakat secara berkelanjutan serta dapat mengatasi kekurangan musala sejak
dini sehingga dapat dibenahi secepatnya.
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MOTTO

“Angin tidak berembus untuk menggoyangkan pepohonan,
melainkan menguji kekuatan akarnya.”
-Sayyidina Ali bin Abi Thalib

“Non est astra mollis e terris via”
“Tidak ada cara mudah untuk mencapai bintang-
bintang dari bumi.”
- Seneca
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14. 2
15. P
1. Vokal

Sh 29.

Dh

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
) a Fatah
] i Kasrah
) u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (Ji- ) al-rijal bukan ar-rijal, (OB;:U‘) al-diwan

bukan ad-diwan.

-

Syiddah: Misalnya, kata ( 3,5-2! ) tidak ditulis adh-dhar@rah melainkan al-

dhardrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- ai adani
au adanu
j -
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2. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
L a a dengan topi di atas
4 1 i dengan topi di atas
o a u dengan topi di atas

3. Kata Sandang
Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan
sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak

berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata ( s,9,.2!) tidak ditulis ad-

dharGrah melainkan al-dhar(rah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbdthah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbdthah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat

contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marb(thah tersebut diikuti
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oleh kata sifat (na %) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marb(thah tersebut
diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).

No. Kata Arab Alih Aksara
1. mjla Tharigah

2. %, y”w};\ ia, L1 | Al-Jami“ah al-Islamiyyah
3. Jﬁ}j‘ 34> | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama
diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-

Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam Pedoman Umum Ejaan Bahasa Indonesia
(PUEBI) sebetulnya juga dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya
ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut
PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam

alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal

dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
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berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

~

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Ndr al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi‘l), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Aksara Arab

Alih Aksara

EEAN IS

dzahaba al-ustadzu

-~

tsabata al-ajru

5 pan) 3

al-harakah al-‘ashriyyah

> )

& NEUR of ,\4,,4\

asyhadu an la ilaha illa Allah

Cj Lfa_S\ SJ»J:A U:}Iyz

mawlana Malik al-Shélih

Al oS 55,

yu’tsirukum Allah

al-mazhéhir al-‘aqliyyah

:‘-:l‘;"SL'ALM‘
g e

hub al-istithla’

Dyt oy, 38 e 35L

al-maddah al-mashnt’ah min al-
hayawan

ol 3

tharf al-‘ayni

W]

al-musahamah

G el o

man salaka tharigan
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