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Penelitian ini bertolak dari hipotesis bahwa penerapan trategi-strategi yang
meliputi pengamatan, perencanaan, implementasi, dan evaluasi secara konsisten
akan berdampak signifikan pada peningkatan mutu lulusan pondok pesantren.
Dengan mengkaji  tahapan-tahapan tersebut, penelitian ini  berusaha
mengeksplorasi sejauh mana penerapan strategi manajerial di lingkungan pondok
pesantren di Kota Marabahan mampu mendukung tercapainya tujuan pendidikan
yang berkualitas.

Grand theory yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori manajemen
strategi, khususnya pendekatan yang dikembangkan oleh David Hunger, yang
menekankan pentingnya proses pengamatan terhadap lingkungan internal dan
eksternal, perencanaan strategis, implementasi program, serta evaluasi sebagai
siklus keberlanjutan dalam mencapai tujuan organisasi. Teori ini relevan dalam
menganalisis upaya pimpinan pondok pesantren dalam mengelola sumber daya
dan program pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang kompeten.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif. Pengumpulan
data dilakukan melalui wawancara mendalam dengan pimpinan pondok pesantren,
observasi langsung, dan analisis dokumen. Penelitian ini dilakukan di dua pondok
pesantren di Kota Marabahan, yaitu Pondok Pesantren Ulumul Qur’an dan
Pondok Pesantren Al-Mujahidin.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua pondok pesantren telah
melaksanakan tahap strategi-strategi tersebut. Pada tahap pengamatan, terdapat
upaya sistematis untuk memahami kebutuhan dan tantangan pendidikan. Tahap
perencanaan dilakukan melalui penyusunan program berbasis kebutuhan santri.
Implementasi program melibatkan seluruh elemen pondok secara aktif. Evaluasi
dilakukan secara berkala untuk memastikan efektivitas program. Data spesifik
terkait dampak kuantitatif pelaksanaan strategi ini terhadap mutu lulusan belum
sepenuhnya tersedia dan perlu digali lebih lanjut untuk pengembangan penelitian
ini.
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This study is based on the hypothesis that the consistent implementation of
strategies, including observation, planning, implementation, and evaluation,
significantly impacts the improvement of the quality of pesantren graduates. By
examining these stages, this research aims to explore the extent to which the
application of managerial strategies in pesantren environments in Marabahan
supports the achievement of high-quality educational goals.

The grand theory employed in this study is strategic management theory,
particularly the approach developed by David Hunger. This theory emphasizes the
importance of processes such as observing internal and external environments,
strategic planning, program implementation, and evaluation as a sustainable cycle
in achieving organizational goals. This theory is relevant for analyzing the efforts
of pesantren leaders in managing resources and educational programs to produce
competent graduates.

The research method utilized is a qualitative approach. Data were collected
through in-depth interviews with pesantren leaders, direct observation, and
document analysis. This study was conducted in two pesantren in Marabahan:
Pondok Pesantren Ulumul Qur’an and Pondok Pesantren Al-Mujahidin.

The results of the study show that both pesantren have implemented the stages
of the strategies. In the observation stage, systematic efforts were made to
understand educational needs and challenges. The planning stage involved
designing programs based on the needs of the students. Program implementation
actively engaged all elements of the pesantren. Evaluation was conducted
periodically to ensure program effectiveness. Specific data related to the
guantitative impact of this strategic implementation on the quality of graduates is
not yet fully available and requires further exploration for the development of this
research.
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