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ABSTRAK

Ismaharani. NIM. 220211030074, Strategi Pimpinan Dalam Meningkatkan Mutu
Lulusan Pondok Pesantren Di Kota Marabahan. Pembimbing I Dr.
H. Ahmad salabi, M.Pd, dan Pembimbing II Dr. Adi Anshari,
M.Pd., Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program
Magister/Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2024,

Kata Kunci: Strategi, Pondok Pesantren, Mutu Lulusan

Penelitian ini bertolak dari hipotesis bahwa penerapan trategi-strategi yang
meliputi pengamatan, perencanaan, implementasi, dan evaluasi secara konsisten
akan berdampak signifikan pada peningkatan mutu lulusan pondok pesantren.
Dengan mengkaji tahapan-tahapan tersebut, penelitian ini berusaha
mengeksplorasi sejauh mana penerapan strategi manajerial di lingkungan pondok
pesantren di Kota Marabahan mampu mendukung tercapainya tujuan pendidikan
yang berkualitas.

Grand theory yang digunakan dalam penelitian ini adalah teori manajemen
strategi, khususnya pendekatan yang dikembangkan oleh David Hunger, yang
menekankan pentingnya proses pengamatan terhadap lingkungan internal dan
eksternal, perencanaan strategis, implementasi program, serta evaluasi sebagai
siklus keberlanjutan dalam mencapai tujuan organisasi. Teori ini relevan dalam
menganalisis upaya pimpinan pondok pesantren dalam mengelola sumber daya
dan program pendidikan untuk menghasilkan lulusan yang kompeten.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif. Pengumpulan
data dilakukan melalui wawancara mendalam dengan pimpinan pondok pesantren,
observasi langsung, dan analisis dokumen. Penelitian ini dilakukan di dua pondok
pesantren di Kota Marabahan, yaitu Pondok Pesantren Ulumul Qur’an dan
Pondok Pesantren Al-Mujahidin.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kedua pondok pesantren telah
melaksanakan tahap strategi-strategi tersebut. Pada tahap pengamatan, terdapat
upaya sistematis untuk memahami kebutuhan dan tantangan pendidikan. Tahap
perencanaan dilakukan melalui penyusunan program berbasis kebutuhan santri.
Implementasi program melibatkan seluruh elemen pondok secara aktif. Evaluasi
dilakukan secara berkala untuk memastikan efektivitas program. Data spesifik
terkait dampak kuantitatif pelaksanaan strategi ini terhadap mutu lulusan belum
sepenuhnya tersedia dan perlu digali lebih lanjut untuk pengembangan penelitian
ini.
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ABSTRACT

Ismaharani. NIM. 220211030074, Strategi Pimpinan Dalam Meningkatkan Mutu
Lulusan Pondok Pesantren Di Kota Marabahan. Pembimbing 1 Dr.
H. Ahmad salabi, M.Pd, dan Pembimbing Il Dr. Adi Anshari,
M.Pd., Program Studi Manajemen Pendidikan Islam, Program
Magister/Pascasarjana UIN Antasari Banjarmasin, 2024

Kata Kunci: Strategy, Islamic boarding schools, Graduate Quality

This study is based on the hypothesis that the consistent implementation of
strategies, including observation, planning, implementation, and evaluation,
significantly impacts the improvement of the quality of pesantren graduates. By
examining these stages, this research aims to explore the extent to which the
application of managerial strategies in pesantren environments in Marabahan
supports the achievement of high-quality educational goals.

The grand theory employed in this study is strategic management theory,
particularly the approach developed by David Hunger. This theory emphasizes the
importance of processes such as observing internal and external environments,
strategic planning, program implementation, and evaluation as a sustainable cycle
in achieving organizational goals. This theory is relevant for analyzing the efforts
of pesantren leaders in managing resources and educational programs to produce
competent graduates.

The research method utilized is a qualitative approach. Data were collected
through in-depth interviews with pesantren leaders, direct observation, and
document analysis. This study was conducted in two pesantren in Marabahan:
Pondok Pesantren Ulumul Qur’an and Pondok Pesantren Al-Mujahidin,

The results of the study show that both pesantren have implemented the stages
of the strategies. In the observation stage, systematic efforts were made to
understand educational needs and challenges. The planning stage involved
designing programs based on the needs of the students. Program implementation
actively engaged all elements of the pesantren. Evaluation was conducted
periodically to ensure program effectiveness. Specific data related to the
quantitative impact of this strategic implementation on the quality of graduates is
not yet fully available and requires further exploration for the development of this
research.
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Puji dan syukur penulis panjatkan kehadirat Allah SWT yang telah
melimpahkan rahmat dan pertolongan-Nya. Shalawat dan salam selalu
tercurahkan kepada Nabi Muhammad SAW yang telah menuntun manusia menuju
kebahagiaan di dunia dan di akhirat.

Penelitian ini adalah kajian tentang manajemen strategi yang di terapkan
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kemungkinan terdapat kekurangan dan kekhilafan, oleh karenanya peneliti sangat
memerlukan kritik dan saran demi kesempurnaan tesis ini.

Demikian kata pengantar yang dapat diutarakan. Semoga segala amal baik
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PEDOMAN TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini adalah
pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat Keputusan bersama
Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik Indonesia

tanggal 22 Januari 1988.

1 T A 16 b : Th
17 . Zh
2 " B b
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3 & T C
. 19 . :
4 N : Ts ¢ Gh
5 J 20 s F
C
6 H 21 2 Q
C 3
7 : Kh 22 d K
e 8
8 5 D 23 J L
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10 J :R 25 o :N
11 . $Z 26 W
J J
12 :S 27 :H
o A
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13 : Sy 28 Hamzah

o 3
14 . Y
oo : Sh 29 0
15 ) Dh
5.
A. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari
vokal tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
z A Fathah
_ I Kasrah
: U Dhammah

Kata sandang: Contoh: (j&;“) al-rijal bukan ar-rijal, (:)}J;U\) al-

diwdn bukan ad-diwdn. Syiddah: Misalnya, kata (5;3)<2))) tidak ditulis adh-

dhariirah melainkan aldhariirah, demikian seterusnya. Vokal rangkap

memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.
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B. Vokal Panjang
Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf, yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
6 A a dengan topi diatas
3 i i dengan topi diatas
4 0 u dengan topi diatas

C. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan
huruf, yaitu dialihaksarakan menjadi huruf /1/, baik diikuti huruf syamsiyah
maupun huruf kamariah. Contoh: al-rijil bukan ar-rijél, al-diwan bukan ad-

diwan.

D. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan

dengan sebuah tanda (‘) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf,

yaitu dengan menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi,
hal ini tidak berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak

setelah kata sandang yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata
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0 a%, N T A g i et
(ojj'raj\) tidak ditulis ad-dharirah melainkan  al-dhariirah, demikian

scterusnya.

E. Ta Marbiithah
Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbithah terdapat
pada kata yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan
menjadi huruf /h/ (lihat contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku
jika ta marbithah tersebut diikuti oleh kata sifat (na 7) (lihat contoh 2).
Namun, jika huruf ta marbithah tersebut diikuti kata benda (ism), maka

huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/ (lihat contoh 3).

No Kata Arab Alih Askara
1 ag JJa Tharigqah
2 Z.f.:’}\..e}h “";'C't;" Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 Wahdah al-Wujiid

55341 8053

F. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam
alih aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti
ketentuan yang berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk
menuliskan permulaan kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama
diri, dan lain-lain. Jika nama diri didahului oleh kata sandang, maka yang

ditulis dengan huruf kapital tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf
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awal atau kata sandangnya. Contoh: al-Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari
bukan Al-Banjari. Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga
dapat diterapkan dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf
cetak miring (italic) atau cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku
itu ditulis dengan cetak miring, maka demikian halnya dalam alih aksaranya,
demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang
berasal dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun
akar katanya berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-
Palimbani, tidak ‘Abd al-Samad al-Palimbéni; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar

al-Din al-Ranir.

G. Cara Penulisan Kata

Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)

ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas

kalimat-kalimat dalam Bahasa Arab.

Askara Arab Alih Askara
BN (as dzahaba al-ustddzu
13 Ej‘ é,.:_} tsabata al-ajru
2 0zl l?jl\ al-harakah al-‘ashriyyah

rd

N o g asyhadu an 1d ildha illa AllGh
CJLfa_!\ S GY}: mawldnd Malik al-Shalih

skt 2 G5ues ‘tsirukum Allah
Q) 157585 yu
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