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ABSTRAK

Rofik Aksan, Implementasi Supervisi Akademik Pengawas Mandrasah Sebagai
Upaya Peningkatan Kinerja Guru Di Madrasah Aliyah Kabupaten Tanah
Laut, dibawah pembimbing I Prof. Dr. H. Husnul Yaqin,M.Ed dan
pembimbing II Dr. Adi Anshari,M.Pd.I pada Program Pasca Sarjana
Manajemen Pendidikan Islam UIN Antasari Banjarmasin 2024

Kata kunci: Supervisi Akademik, Kinerja Guru, Madrasah Aliyah, Pengawas
Madrasah, Profesionalisme.

Rendahnya kinerja dan profesionalisme guru di Madrasah Aliyah Tanah
Laut menjadi permasalahan yang berdampak pada mutu pendidikan. Guru memiliki
peran penting dalam mencapai tujuan pendidikan, namun masih ditemukan
keterbatasan dalam penguasaan metode mengajar, teknologi, dan penilaian. Supervisi
akademik oleh pengawas madrasah diharapkan dapat meningkatkan kinerja guru dan
memperbaiki kualitas pembelajaran.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pelaksanaan supervisi
akademik oleh pengawas madrasah, mengeksplorasi model supervisi yang
diterapkan, serta mengevaluasi dampaknya terhadap kinerja guru. Penelitian
menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan pendekatan manajerial. Data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi di beberapa Madrasah
Aliyah di Kabupaten Tanah Laut.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa supervisi akademik dilaksanakan
secara sistematis melalui tahapan perencanaan, pelaksanaan, dan tindak lanjut. Model
supervisi yang digunakan meliputi supervisi konvensional, klinis, dan kolaboratif.
Supervisi klinis terbukti efektif dalam membantu guru meningkatkan keterampilan
mengajar melalui observasi langsung dan umpan balik konstruktif. Selain itu,
pendekatan kolaboratif yang melibatkan diskusi dan refleksi bersama berkontribusi
dalam membangun hubungan positif antara pengawas dan guru.
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ABSTRACT

Rofik Aksan, Implementation of Academic Supervision by Madrasah Supervisors as
an Effort to Improve Teacher Performance in Madrasah Aliyah in Tanah
Laut Regency, under the supervision of Advisor I Prof. Dr. H. Husnul
Yaqin, M.Ed, and Advisor II Dr. Adi Anshari, M.Pd.l, in the Islamic
Education Management Postgraduate Program at UIN Antasari
Banjarmasin, 2024.

Keywords: Academic Supervision, Teacher Performance, Madrasah Aliyah,
Madrasah Supervisors, Professionalism.

The low performance and professionalism of teachers at Madrasah Aliyah in
Tanah Laut pose challenges that affect the quality of education. Teachers play a
crucial role in achieving educational goals, but limitations in teaching methods,
technology integration, and assessment mastery persist. Academic supervision by
madrasah supervisors is expected to enhance teacher performance and improve the
quality of learning.

This study aims to analyze the implementation of academic supervision by
madrasah supervisors, explore the supervision models applied, and evaluate their
impact on teacher performance. A descriptive qualitative method with a managerial
approach was used in this research. Data were collected through observation,
interviews, and documentation at several Madrasah Aliyah in Tanah Laut Regency.

The findings reveal that academic supervision is systematically conducted
through the stages of planning, implementation, and follow-up. The supervision
models used include conventional, clinical, and collaborative supervision. Clinical
supervision has proven effective in helping teachers improve teaching skills through
direct observation and constructive feedback. Additionally, the collaborative
approach, involving discussions and joint reflections, contributes to fostering positive
relationships between supervisors and teachers.
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DAFTAR TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

Transliterasi yang dipakai dalam pedoman penulisan tesis ini
adalah pedoman Transliterasi Arab-Indonesia berdasarkan Surat
Keputusan bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan

Kebudayaan Republik Indonesia tanggal 22 Januari 1988.

1 | 16 L Th
2 o B 17 1 Zh
3 & T 18 & »
4 & Ts 19 ¢ Gh
5 z J 20 s F
6 z H 21 & Q
7 ¢ Kh 22 4 K
8 2 D 23 J L
9 B Dz 24 N M
10 B R 25 s N
11 B 26 5 w
12 o 27 H
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Mad dan Diftong :

1 Fathah panjang A/a 4 Sl Aw
2 Kasrah panjang i/1 5 o Ay
3 | Dhammah U/a

panjang
Catatan:

1. Konsunan yang bersyaddah ditulis dengan

rangkap Misalnya; L) ditulis rabband.

2. Vokal panjang (mad);
Fathdh (baris di atas) ditulis &, kasrah (baris di bawah) ditulis 1, serta
dammah (baris di depan) ditulis dengan 0. Misalnya; < )&l ditulis al-

qgari'ah, S ditulis al-masdkin, s s~ ditulis al-mufliin.

3. Kata sandang alif + lam (J))

Bila diikuti oleh huruf qamariyah ditulis a/, misalnya; s s 8l ditulis al-
kdfirin. Sedangkan, bila diikuti oleh huruf syamsiyah, huruf lam diganti

dengan huruf yang mengikutinya, misalnya; Js_V ditulis ar- rijal.

4. Ta* marbfithah (¢)
Bila terletak diakhir kalimat, ditulis h, misalnya; 3_& ditulis al- bagarah.
Bila di tengah kalimat ditulis t, misalnya; 85 Il ditulis zakat al-mal, atau

eLlls ) s ditulis sirat al-Nisd'.
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Penulisan kata dalam kalimat dilakukan menurut tulisannya, Misalnya; ss 383 )V ditulis
wa huwa khair ar-Razigin.
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