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ABSTRAK

RINI . 200211030067. Pengaruh Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Motivasi
Kerja Guru, dan lingkungan Kerja Terhadap Mutu Madrasah Tsanawiyah di
Kabupaten Tanah Laut dibawah bimbingan: pembimbing | Dr. Ahmad Salabi, M.
Pd dan Dr. Riinawati, M. Pd sebagai pembimbing I, pada Pascasarjana UIN
Antasari Banjarmasin, Program Studi Manajemen Pendidikan Islam tahun 2024.

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Kepala Madrasah, Motivasi Kerja Guru, Lingkungan
Kerja, dan Mutu Madrasah

Gaya kepemimpinan kepala madrasah, motivasi kerja guru, lingkungan kerja,
dan mutu madrasah merupakan faktor yang harus diprioritaskan oleh pihak pemangku
kepentingan yang memiliki pengaruh terhadap mutu madrasah untuk tercapainya
keunggulan madrasah secara keseluruhan. Tujuan dari penelitian ini untuk meingkaji
peingaruh gaya kepemimpinan kepala madrasah, motivasi kerrja guru, dan lingkungan
kerja terhadap mutu Madrasah Tsanawiyah Negeri di Kabupatein Tanah Laut. Selain
itu, pemnelitian ini bertujuan untuk memahami bagaimana variabel-variabell terseibut
seicara kolektif mempeingaruhi kualitas mutu madrasah seicara keseluruhan di

lembaga-lembaga tersebut.

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan pendekatan kuantitatif
dengan analisis regresi linear berganda. Adapun pengujian digunakan dengan bantuan
aplikasi IMB SPSS 26. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru di madrasah
tsanawiyah di kabupaten Tanah Laut. Adapun sampel yang digunakan adalah sampel
total atau keseluruhan jumlah populasi yaitu sebanyak 67 orang guru.

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: (1).Ada pengaruh gaya
kepemimpinan kepala madrasah terhadap mutu Madrasah Tsanawiyah Negeri di
kabupaten Tanah Laut dengan nilai t hitung 2,314 > t tabel 1,997 dan nilai P values 0,024
< 0,050. (2). Ada pengaruh Motivasi kerja guru terhadap mutu Madrasah Tsanawiyah
negeri di kabupaten Tanah Laut dengan nilai t hitung 2,023 > t tabel 1,997 dan nilai P
values 0,047 < 0,050. (3). Ada pengaruh Lingkungan kerja terhadap mutu Madrasah
Tsanawiyah negeri di kabupaten Tanah Laut dengan nilai t hitung 5,197 > t tabel 1,997
dan nilai P values 0,000 < 0,050. (4).Ada pengaruh ketiga variabel X terhadap variabel
Y disertai dengan nilai koefisien determinasinya (R square) sebesar 56,8% dan nilai F-
hitung 2,648 > F tabel 2,75 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,050.



ABSTRACT

RINI. 200211030067. The Influence of Madrasah Head Leadership Style, Teacher
Work Motivation, and Work Environment on the Quality of Tsanawiyah
Madrasahs in Tanah Laut Regency under the guidance of: supervisor | Dr.
Ahmad Salabi, M. Pd and Dr. Riinawati, M. Pd as supervisor Il, at the
Postgraduate Program at UIN Antasari Banjarmasin, Islamic Education
Management Study Program in 2024.

Keywords: Madrasah Head Leadership Style, Teacher Work Motivation, Work
Environment, and Madrasah Quality

The leadership style of the madrasah head, teacher work motivation, work
environment, and quality of the madrasah are factors that must be prioritized by
stakeholders who have an influence on the quality of the madrasah to achieve overall
madrasah excellence. The aim of this research is to examine the influence of the
leadership style of the madrasa head, teacher work motivation, and work environment
on the quality of the Nelgelri Tsanawiyah Madrasah in Tanah Laut Regency. In addition,
this research aims to understand how these variables collectively influence the overall
quality of madrasas in these institutions.

This type of research is field research with a quantitative approach with multiple
linear regression analysis. The testing was used with the help of the IMB SPSS 26
application. The population in this study were all teachers at Tsanawiyah madrasas in
Tanah Laut district. The sample used was the total sample or the entire population,
namely 67 teachers.

The results of this research show that: (1). There is an influence of the madrasa
head's leadership style on the quality of the State Tsanawiyah Madrasah in Tanah Laut
district with a calculated t value of 2.314 > t table 1.997 and a P value of 0.024 < 0.050.
(2). There is an influence of teacher work motivation on the quality of state Tsanawiyah
Madrasas in Tanah Laut district with a calculated t value of 2.023 > t table 1.997 and a P
value of 0.047 < 0.050. (3). There is an influence of the work environment on the quality
of state Tsanawiyah Madrasahs in Tanah Laut district with a calculated t value of 5.197
> t table 1.997 and a P value of 0.000 < 0.050. (4). There is an influence of the three
variables.
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Surat Keputusan Bersama Menteri Agama dan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik

Indonesia Nomor: 158/1987 dan 0543b/U/1987.

A. Konsonan Tunggal

Huruf | Nama Huruf Latin Keterangan
Arab
| Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan
< Ba’ b be
] Ta’ t te
& Sa’ $ es (dengan titik di atas)
d Jim j je
C Ha’ h ha (dengan titik di bawah)
< Kha’ kh ka dan ha
3 Dal d de
2 Zal 7 zet (dengan titik di atas)
J R r er
g zali z zet
U sin s es
syin sy es dan ye

Xi



ua sad
ol dad
b ta’
b5} za’
g ‘ain
& gain
o) 13’
) qaf
d kaf
J lam
8 mim
O nun
3 waw
-2 ha’
s hamzah
¢ ya’

es (dengan titik di bawah)
de (dengan titik di bawah)
te (dengan titik di bawah)
zet (dengan titik di bawah)
koma terbalik di atas

ge

ef

qi

ka

el

em

en

w

ha

apostrof

Ye

Konsonan Rangkap karena Syaddah Ditulis Rangkap

by fia

X% &

ditulis

ditulis

Muta ‘addidah

‘iddah

xii




C. Ta’ marbitah

Semua ta@’ marbutah ditulis dengan h, baik berada pada akhir kata tunggal ataupun berada
di tengah penggabungan kata (kata yang diikuti oleh kata sandang “al”). Ketentuan ini tidak
diperlukan bagi kata-kata Arab yang sudah terserap dalam bahasa indonesia, seperti shalat, zakat,

dan sebagainya kecuali dikehendaki kata aslinya.

dasa ditulis hikmah
8’le ditulis ‘illah
sl glitdal S ditulis karamah al-auliya’

D. Vokal Pendek dan Penerapannya

Fathah ditulis A
NGy Kasrah ditulis i
S Dammah ditulis u
g Fathah ditulis fa‘ala
A0 Kasrah ditulis zukira
o Dammah ditulis vazhabu
@
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E. Vokal Panjang

1. fathah + alif

ditulis

a

¥ oz ditulis jahiliyyah
2. fathah + ya’ mati ditulis a
L ditulis tansa v
3. Kasrah + ya’ mati ditulis karim i
S ditulis Sfurid
4. Dammah + wawu mati ditulis
Uas A ditulis

Xiv




F. Vokal Rangkap

1. fathah + ya’ mati ditulis ai
adi ditulis bainakum
2. fathah + wawu mati ditulis au
Jé ditulis qaul

G. Vokal Pendek yang Berurutan dalam Satu Kata Dipisahkan dengan Apostrof

Al ditulis A’antum
@ gl ditulis Uiddat
PAYLATY ditulis La’in syakartum

H. Kata Sandang Alif + Lam

1. Bila diikuti huruf Qamariyyah maka ditulis dengan menggunakan huruf awal “al”

Ol ditulis Al-Qur’an

bl ditulis Al-Qiyas
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2. Bila diikuti huruf Syamsiyyah ditulis sesuai dengan huruf pertama Syamsiyyah tersebut

slp’ ) ditulis As-Sama’

o J ditulis Asy-Syams

I. Penulisan Kata-kata dalam Rangkaian Kalimat

Ditulis menurut penulisannya

02l gd ditulis Zawi al-furid

3 I Jol ditulis Ahl as-sunnah
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