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Gaya kepemimpinan kepala madrasah, motivasi kerja guru, lingkungan kerja, dan 

mutu madrasah merupakan faktor yang harus diprioritaskan oleh pihak pemangku 

kepentingan yang memiliki pengaruh terhadap mutu madrasah untuk tercapainya 

keunggulan madrasah secara keseluruhan. Tujuan dari penelitian ini untuk melngkaji 

pelngaruh gaya kelpelmimpinan kepala madrasah, moltivasi kelrja guru, dan lingkungan 

kelrja telrhadap mutu Madrasah Tsanawiyah Nelgelri di Kabupateln Tanah Laut. Sellain 

itu, pelnellitian ini belrtujuan untuk melmahami bagaimana variabell-variabell telrselbut 

selcara kollelktif melmpelngaruhi kualitas mutu madrasah selcara kelselluruhan di lelmbaga-

lelmbaga telrselbut. 

Jenis penelitian ini adalah penelitian lapangan dengan pendekatan kuantitatif 

dengan analisis regresi linear berganda. Adapun pengujian digunakan dengan bantuan 

aplikasi IMB SPSS 26. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh guru di madrasah 

tsanawiyah di kabupaten Tanah Laut. Adapun sampel yang digunakan adalah sampel 

total atau keseluruhan jumlah populasi yaitu sebanyak 67 orang guru.  

Hasil dari penelitian ini menunjukkan bahwa: (1).Ada pengaruh gaya 

kepemimpinan kepala madrasah terhadap mutu Madrasah Tsanawiyah Negeri di 

kabupaten Tanah Laut dengan nilai t hitung 2,314 > t tabel 1,997 dan nilai P values 0,024 

< 0,050. (2). Ada pengaruh Motivasi kerja guru terhadap mutu Madrasah Tsanawiyah 

negeri di kabupaten Tanah Laut dengan nilai t hitung 2,023 > t tabel 1,997 dan nilai P 

values 0,047 < 0,050. (3). Ada pengaruh Lingkungan kerja terhadap mutu Madrasah 

Tsanawiyah negeri di kabupaten Tanah Laut dengan nilai t hitung 5,197 > t tabel 1,997 

dan nilai P values 0,000 < 0,050. (4).Ada pengaruh ketiga variabel X terhadap variabel 

Y disertai dengan nilai koefisien determinasinya (R square) sebesar 56,8% dan nilai F-

hitung 2,648 > F tabel 2,75 dan nilai signifikansi sebesar 0,000 < 0,050. 
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The leadership style of the madrasah head, teacher work motivation, work 

environment, and quality of the madrasah are factors that must be prioritized by 

stakeholders who have an influence on the quality of the madrasah to achieve overall 

madrasah excellence. The aim of this research is to examine the influence of the 

leadership style of the madrasa head, teacher work motivation, and work environment on 

the quality of the Nelgelri Tsanawiyah Madrasah in Tanah Laut Regency. In addition, 

this research aims to understand how these variables collectively influence the overall 

quality of madrasas in these institutions. 

This type of research is field research with a quantitative approach with multiple 

linear regression analysis. The testing was used with the help of the IMB SPSS 26 

application. The population in this study were all teachers at Tsanawiyah madrasas in 

Tanah Laut district. The sample used was the total sample or the entire population, 

namely 67 teachers. 

The results of this research show that: (1). There is an influence of the madrasa 

head's leadership style on the quality of the State Tsanawiyah Madrasah in Tanah Laut 

district with a calculated t value of 2.314 > t table 1.997 and a P value of 0.024 < 0.050. 

(2). There is an influence of teacher work motivation on the quality of state Tsanawiyah 

Madrasas in Tanah Laut district with a calculated t value of 2.023 > t table 1.997 and a P 

value of 0.047 < 0.050. (3). There is an influence of the work environment on the quality 

of state Tsanawiyah Madrasahs in Tanah Laut district with a calculated t value of 5.197 

> t table 1.997 and a P value of 0.000 < 0.050. (4). There is an influence of the three 

variables. 
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