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 Pemberdayaan Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) merupakan 

aspek penting dalam pendistribusian dan pemanfaatan Zakat, Infak, dan Sedekah 

(ZIS) karena mampu meningkatkan kesejahteraan ekonomi, mendorong 

transformasi mustahik menjadi muzakki, serta mengembangkan usaha yang telah 

dirintis. Di LAZISMU Banjarbaru, program pemberdayaan UMKM belum berjalan 

stabil. Jika usaha mustahik mengalami kerugian, aset yang telah diberikan bisa 

ditarik kembali, sehingga menghambat keberlanjutan program. 

Penelitian ini merupakan penelitian evaluatif dengan pendekatan metode 

kombinasi. Subjek penelitian adalah pengurus dan penerima program 

pemberdayaan UMKM di LAZISMU Banjarbaru, dengan fokus pada efektivitas 

pendistribusian zakat. Data diperoleh melalui kuesioner, wawancara, dan 

dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemberdayaan dilakukan melalui 

beberapa tahap: pengajuan, seleksi mustahik, analisis kebutuhan, perencanaan 

program, pendistribusian dana, serta evaluasi. Efektivitas program dinilai cukup 

baik. Indikator paling efektif adalah ketersediaan sarana prasarana, sementara 

empat lainnya, tujuan, strategi, analisis, dan perencanaan cukup efektif. Namun, 

penyusunan program dan pengawasan masih kurang optimal. Dari hasil 

perhitungan menggunakan Allocation to Cost Ratio (ACR) dan evaluasi waktu 

distribusi, efektivitas program dapat dikatakan tercapai. 


