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LAMPIRAN-LAMPIRAN 

Lampiran 1 

 

 

 

DAFTAR TERJEMAH 

 

No Bab Kutipan Hal Terjemah 

1 1 Q.S Al-Mujadalah ayat 11 5 Allah niscaya akan mengangkat 

orang-orang yang beriman di 

antaramu dan orang-orang yang 

diberi ilmu beberapa derajat. 

Allah Maha Teliti terhadap apa 

yang kamu kerjakan. 
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Lampiran 2 

 

 

 

PEDOMAN WAWANCARA 

 

No. Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber Data 
Teknik 

Pengumpulan Data 

1. Pengembangan Sumber 

Daya Tenaga Pendidik 

melalui In House 

Training di MAN Barito 

Utara 

a. Analisis 

kebutuhan 

pelatihan 

1. Bagaimana cara yang 

dilakukan dalam 

menganalisis kebutuhan 

pelatihan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Kepala Madrasah 

dan Wakamad 

Kurikulum 

Wawancara 

  b. Menetapkan 

tujuan pelatihan 

2. Apa tujuan/sasaran 

diadakannya pelatihan In 

House Training (IHT) di 

MAN Barito Utara? 

Kepala Madrasah 

dan Wakamad 

Kurikulum 

Wawancara 

  c. Menentukan 

materi pelatihan 

3. Bagaimana proses 

penyusunan materi 

pelatihan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

 
  

Kepala Madrasah 

dan Wakamad 

Kurikulum 

Wawancara 
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No. Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber Data 
Teknik 

Pengumpulan Data 

  d. Peserta 

pelatihan 

4. Bagaimana cara memilih 

peserta pelatihan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Kepala Madrasah 

dan Wakamad 

Kurikulum 

Wawancara 

   5. Bagaimana proses 

Bapak/Ibu terpilih menjadi 

peserta pelatihan? 

Tenaga Pendidik Wawancara 

  e. Menentukan 

pelatih 

(Trainer) 

6. Bagaimana cara sekolah 

memilih 

narasumber/pelatih untuk 

In House Training (IHT) 

di MAN Barito Utara? 

Kepala Madrasah 

dan Wakamad 

Kurikulum 

Wawancara 

   7. Menurut Bapak/Ibu 

apakah narasumber/pelatih 

sudah sesuai 

kualifikasinya dengan apa 

yang Ibu/Bapak butuhkan? 

Tenaga Pendidik Wawancara 

  f. Pelaksanaan 

pelatihan 

8. Bagaimana proses 

pelaksanaan pelatihan In 

House Training (IHT) di 

MAN Barito Utara? 

Kepala Madrasah, 

Wakamad 

Kurikulum, dan 

Tenaga Pendidik 

Wawancara dan 

Dokumentasi 

  g. Evaluasi 

Pelatihan 

9. Bagaimana monitoring dan 

evalusi kegiatan In House 

Training (IHT) yang  

 

Kepala Madrasah, 

Wakamad 

Kurikulum, dan 

Tenaga Pendidik 

Wawancara dan 

Dokumentasi 
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No. Fokus Penelitian Indikator Pertanyaan Sumber Data 
Teknik 

Pengumpulan Data 

   
dilakukan oleh MAN 

Barito Utara? 
  

2.  Faktor Pendukung dan 

Penghambat 

Pengembangan Sumber 

Daya Tenaga Pendidik 

melalui In House 

Training di MAN Barito 

Utara  

a. Faktor 

pendukung dan 

Penghambat 

1. Apa faktor pendukung dan 

penghambat dalam 

pelaksanaan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Kepala Madrasah, 

Wakamad 

Kurikulum, dan 

Tenaga Pendidik 

Wawancara 
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Lampiran 3 

 

 

 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

 

No. Kebutuhan Dokumen Informan 

1. Profil/identitas sejarah singkat, visi, 

misi dan tujuan MAN Barito Utara. 

Staf TU 

2. Keadaan tenaga pendidik Staf TU 

3. Sarana dan prasarana Staf TU 

4. Foto kegiatan pelaksanaan IHT di 

MAN Barito Utara 

Staf TU 

5. Daftar hadir pelatihan IHT Staf TU 

6. Surat undangan IHT Staf TU 

7. Lampiran kegiatan IHT Staf TU 

8. Dokumen evaluasi/format evaluasi 

pelaksanaan IHT 

Staf TU 
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Lampiran 4 

 

 

 

PEDOMAN OBSERVASI 

 

No. Waktu Aktivitas 

1. Senin, 17 Maret 

2025 Pukul 10.30-

11.23 

Mengamati letak geografis MAN Barito Utara 

2. Senin, 17 Maret 

2025 Pukul 10.30-

11.23 

Mengamati situasi dan kondisi MAN Barito Utara 

3.  Senin, 17 Maret 

2025 Pukul 10.30-

11.23 

Mengamati pencapaian prestasi akademik dan non 

akademik peserta didik dan tenaga pendidik 

4. Senin, 17 Maret 

2025 Pukul 10.30-

11.23 

Mengamati keadaan sarana dan prasarana MAN 

Barito Utara 

5. Senin, 17 Maret 

2025 Pukul 10.30-

11.23 

Mengamati keadaan tenaga pendidik 

6. Senin, 17 Maret 

2025 Pukul 10.30-

11.23 

Mengamati proses IHT di MAN Barito Utara 
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Lampiran 5 

 

 

 

TRANSKIP WAWANCARA 

Nama : Setia Rahman, S.Pd. 

Status/Jabatan : Kepala Madrasah 

Waktu : Rabu, 12 Maret 2025, pukul 08.30 

Tempat : Ruangan Kepala MAN Barito Utara 

 

No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana cara yang 

dilakukan dalam 

menganalisis kebutuhan 

pelatihan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Analisis kebutuhan pelatihan IHT dilakukan 

dengan mempertimbangkan hasil survei, 

kinerja tenaga pendidik maupun 

kemampuan mereka menyusun Rencana 

Pelaksanaan Pembelajaran (RPP), sehingga 

dapat diidentifikasi apa saja yang perlu 

dilakukan pelatihannya. 

2. 1. Apa tujuan/sasaran 

diadakannya pelatihan 

In House Training 

(IHT) di MAN Barito 

Utara? 

Menentukan tujuan dan sasarannya adalah 

tidak lain untuk meningkat kompetensi 

tenaga pendidik yang ada di madrasah. 

Dengan harapan dari dilaksanakannya 

pelatihan IHT di madrasah tenaga pendidik 

mampu membuat proses pembelajaran yang 

lebih terarah. 

3. 2. Bagaimana proses 

penyusunan materi 

pelatihan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Untuk proses penyusunan materi pelatihan, 

itu biasanya antara saya sendiri (Kepala 

MAN Barito Utara)  serta tim kurikulum 

yang saling sharing dan berkordinasi. 

Kemudian berkomunikasi dengan 

narasumber/pelatih yang sudah kami pilih 

agar disusun materinya sesuai dengan apa 

yang dibutuhkan tenaga pendidik. 

 

4. 3. Bagaimana cara 

memilih peserta 

pelatihan In House  

4.  

Untuk peserta pelatihan. Kami tidak 

memilih siapa-siapa yang ikut pelatihan. 

Tetapi seluruh tenaga pendidik 

berkesempatan sama, bisa mengikuti 

program pelatihan. 
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No. Pertanyaan Jawaban 

 5. Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

 

5. 6. Bagaimana cara sekolah 

memilih 

narasumber/pelatih 

untuk In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Kami memilih narasumber biasanya saling 

berkomunikasi dengan madrasah lain yang 

telah melaksanakan pelatihan serupa. Kami 

tanyakan kualitas narasumbernya. Kalau 

misalnya bagus, kami akan mengontek 

narasumber tersebut sebagai pelatih pada 

pelatihan yang akan dilaksanakan. Kami 

juga mempertimbangkan track record 

(rekam jejak) narasumber, dan apakah ada 

sertifikat nasionalnya atau tidak. 

6. Bagaimana proses 

pelaksanaan pelatihan 

In House Training 

(IHT) di MAN Barito 

Utara? 

Ya biasanya. Kalau pemateri yang kami 

panggil itu biasanya memang profesional. 

Jadi caranya menyampaikan materi itu ada 

perkenalan dulu,tanya jawab, dan 

permainan-permainan. 

7. Bagaimana monitoring 

dan evalusi kegiatan In 

House Training (IHT) 

yang dilakukan oleh 

MAN Barito Utara? 

Untuk kegiatan monitoring dan evaluasi itu 

biasanya ada berupa pre test (tes awal), post 

test (tes akhir), pelaksanaan, dan ada tindak 

lanjut setelah keluarnya tes akhir. 

8. 7. Apa faktor pendukung 

dan penghambat dalam 

pelaksanaan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara?  

Untuk faktor pendukungnya ini 

Alhamdulillah kami kadang2 ada 

pembiayaan narasumber dari pihak ketiga. 

Kalau untuk fasilitas itu sangat mendukung, 

seperti aula serbaguna kami ini tidak 

menyewa lagi. Faktor penghambat terdapat 

diwaktu pelaksanaannya, penghambat 

lainnya itu terdapat beberapa tenaga 

pendidik yang kadang kurang aktif dalam 

mengikuti kegiatan pelatihan. 

 

Nama : H. Riduansyah, S.Pd.I 

Status/Jabatan : Wakamad Kurikulum 

Waktu : Kamis, 13 Maret 2025, pukul 09.00 

Tempat : Ruangan PTSP 
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No. Pertanyaan Jawaban 

1. Bagaimana cara 

yang dilakukan 

dalam 

menganalisis 

kebutuhan 

pelatihan In House 

Training (IHT) di 

MAN Barito 

Utara? 

Sebenarnya, untuk menganalisis 

kebutuhan pelatihan ini. Kami 

memperhatikan masing-masing tenaga 

pendidik dalam pekerjaannya, dengan 

mempertimbangkan kinerja mengejar, 

laporan kinerja, dan cara pembuatan 

Rencana Pelaksanaan Pembelajaran 

(RPP). 

2. 8. Apa tujuan/sasaran 

diadakannya 

pelatihan In House 

Training (IHT) di 

MAN Barito 

Utara? 

Kalau cara menentukan tujuan dan 

sasarannya tidak lain untuk 

meningkatkan kompetensi tenaga 

pendidik. Agar mereka nanti mampu 

mengajar secara maksimal sesuai dengan 

kurikulum yang diajar. 

3. 9. Bagaimana proses 

penyusunan materi 

pelatihan In House 

Training (IHT) di 

MAN Barito 

Utara? 

Kalau untuk penyusunan materi 

pelatihan, kami kordinasikan kembali 

dengan guru yang bersangkutan, untuk 

mengetahui apa yang diperlukan. 

Selanjutnya kami akan menyediakan 

pelatihan yang sesuai apa yang guru 

perlu tingkatkan. 

4. 10. Bagaimana cara 

memilih peserta 

pelatihan In House 

Training (IHT) di 

MAN Barito 

Utara? 

Untuk secara umum, seluruh tenaga 

pendidik itu semua harus 

mengembangkan kompetensi mereka 

dengan mengikuti pelatihan. Biasanya 

untuk peserta pelatihan ini tidak ada 

seleksi, melainkan langsung dipanggil 

oleh kepala madrasah dan bagian 

kurikulum berkordinasi memilih mana 

yang cocok untuk mengikuti pelatihan. 

Guru baru dan guru lama memiliki 

kesempatan yang sama. Tetapi tergantung 

jika ada guru senior yang belum 

mengikuti pelatihan, maka guru senior 

terlebih dulu. 

5. 11. Bagaimana cara 

sekolah memilih 

narasumber/pelatih 

untuk In House 

Training (IHT) di 

MAN Barito 

Utara? 

Pelatih yang jelaskan, sesuai dengan 

disiplin ilmu mereka. Sebagai pelatih 

kami memilih yang memang ahli 

dibidangnya, dan sudah mempunyai 

sertitifikasi yang sudah jelas. Maksimal 

memiliki sertifikat, kalau tidak ada maka 

tidak bisa. 
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6. Bagaimana proses 

pelaksanaan 

pelatihan In House  

Kalau pelatihan tahun kemarin. Biasanya 

dari pelatih itu mengawali dengan 

perkenalan, kemudian dilanjutkan dengan 

No. Pertanyaan Jawaban 

 Training (IHT) di 

MAN Barito 

Utara? 

adanya tanya jawab waktu kegiatan 

berlangsung, dan tanya jawab mengenai 

apa yang kurang dari kemampuan peserta 

pelatihan. 

7. Bagaimana 

monitoring dan 

evalusi kegiatan In 

House Training 

(IHT) yang 

dilakukan oleh 

MAN Barito 

Utara? 

Untuk evaluasi itu biasanya setiap 

mengikuti pelatihan ada pre test  dan post 

test. Pre test itu diawal, sedangkan post 

test diakhir untuk mengukur apakah 

setelah pelatihan memiliki peningkatan 

atau tidak. 

8. 12. Apa faktor 

pendukung dan 

penghambat dalam 

pelaksanaan In 

House Training 

(IHT) di MAN 

Barito Utara?  

Kalau faktor pendukung in house 

training di Madrasah Aliyah, adanya 

sarana yang memadai seperti sound 

sistem, tempat, laptop dll. Kalau untuk 

penghambat ada pada dana yang terbatas, 

dan waktu pelaksanaan in house training 

(IHT). 

 

Nama : Iin Parlina, S.Pd 

Status/Jabatan : Tenaga Pendidik/Guru 

Waktu : Senin, 17 Maret 2025, pukul 09.43 

Tempat : Ruangan Tata Usaha 

 

No. Pertanyaaan Jawaban 

1. Bagaimana metode/media 

yang digunakan 

pelatih/narasumber ketika 

pelaksanaan In House 

Training (IHT) berlangsung? 

Kalau yang disini metode dan media 

yang digunakan tentunya yang 

pertama tatap muka secara langsung 

kepada peserta pelatihan diruangan 

terbuka. Kemudian media yang 

digunakan juga menggunakan power 

point presentation (PPT). 

2. Bagaimana proses ibu terpilih 

menjadi peserta pelatihan In 

House Training (IHT) di 

MAN Barito Utara? 

Untuk pelatihan yang langsung 

dilaksanakan secara offline(tatap 

muka) itu, biasanya disuruh mendaftar 
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terlebih dahulu dan diberikan surat 

tugas dari madrasah. 

3. Menurut ibu apakah 

pelatih/narasumber sudah  

Narasumber yang dipilih itu sudah 

sesuai, yang dapat dibuktikan melalui  

No. Pertanyaaan Jawaban 

 sesuai kualifikasinya dengan 

apa yang ibu butuhkan? 

sertifikasi yang dimiliki. Selain itu, 

mereka berperan sebagai trainer dan 

memiliki kualifikasi yang memadai 

untuk melaksanakan kegiatan 

pelatihan. 

4. Bagaimana proses 

pelaksanaan pelatihan In 

House Training (IHT) di 

MAN Barito Utara? 

Kalau yang di MAN Barito Utara, 

untuk proses pelaksanaan 

pembelajarannya lebih fleksibel ya. 

Pelatih juga memulainya dari tahap 

perkenalan, sesi tanya jawab, diskusi 

dan juga praktek. Di tengah-tengah 

pelaksanaan pelatihan, biasanya dari 

pelatih itu melakukan sesi ice 

breaking. Hal ini dilakukan oleh 

pelatih agar peserta pelatihan tidak 

monoton dan bosan untuk menerima 

materi pelatihan. 

5. Bagaimana bentuk 

monitoring/evaluasi terkait 

pelatihan In House Training 

(IHT) di MAN Barito Utara? 

Bentuk monitoring dan evaluasi 

biasanya kami diberikan post test atau 

tes akhir saja. 

6. Apakah faktor pendukung 

dan penghambat dalam 

pelaksanaan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Kalau situasi/waktu sebenarnya sangat 

mendukung pelaksanaan pelatihan. 

Hanya saja yang berbentuk offline itu 

jarang dilakukan karena dana yang 

terbatas. 

 

 

Nama : Dra. Srining 

Status/Jabatan : Tenaga Pendidik/Guru 

Waktu : Senin, 17 Maret 2025, pukul 08.30 

Tempat : Ruangan Tata Usaha 

 

No. Pertanyaaan Jawaban 

1. Bagaimana proses ibu terpilih 

menjadi peserta pelatihan In 

Prosesnya adalah karena memang 

diwajibkan. Jadi pertama-tama harus 
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No. Pertanyaaan Jawaban 

House Training (IHT) di 

MAN Barito Utara? 

memilih pelatihan yang sesuai, dan 

selanjutnya mendaftar. 

2. Menurut ibu apakah 

pelatih/narasumber sudah 

sesuai kualifikasinya dengan 

apa yang ibu butuhkan? 

Kalau pelatihan yang ibu ikuti, pelatih 

dipelatihan itu ternyata sudah sesuai. 

4. Bagaimana proses 

pelaksanaan pelatihan In 

House Training (IHT) di 

MAN Barito Utara? 

Biasanya pelatihan itu diawali dengan 

perkenalaan, kemudian penyampaian 

materi, tujuan pelatihan, dan diakhiri 

dengan menjawab soal. 

5. Bagaimana bentuk 

monitoring/evaluasi terkait 

pelatihan In House Training 

(IHT) di MAN Barito Utara? 

Untuk monitoring dan evaluasi hanya 

ada post test/penilaian akhir saja. 

6. Apakah faktor pendukung 

dan penghambat dalam 

pelaksanaan In House 

Training (IHT) di MAN 

Barito Utara? 

Faktor pendukung adanya fasilitas 

seperti wifi dan lainnya. Kalau waktu 

tidak terikat sehingga lebih fleksibel 

dalam pelaksanaannya. Faktor 

penghambatnya fasilitas yang kadang 

bermasalah. 
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Lampiran 6 
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Lampiran 7  
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Lampiran 8 
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Lampiran 9 
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Lampiran 10 
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Lampiran 11 
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Lampiran 12 
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Lampiran 13 

 

 

 

FOTO-FOTO PENELITIAN 

Wawancara dengan bapak Setia Rahman, S.Pd selaku Kepala MAN Barito Utara, 

di Ruangan Kepala MAN Barito Utara, pada hari Rabu, 12 Maret 2025 pukul 

08.30 

Wawancara dengan bapak H. Riduansyah, S.Pd.I selaku wakamad kurikulum, di 

Ruangan PTSP, pada hari Rabu, 13 Maret 2025 pukul 09.00 
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Wawancara dengan ibu Iin Parlina, S.Pd selaku tenaga pendidik/peserta pelatihan, 

di Ruangan Tata Usaha, pada hari Senin, 17 Maret 2025 pukul 09.43 

Wawancara dengan ibu Dra. Srining selaku tenaga pendidik/peserta pelatihan, 

di Ruangan Tata Usaha, pada hari Senin, 17 Maret 2025 pukul 08.30 
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Kondisi/Tampak dalam MAN Barito Utara 

Foto prestasi akademik peserta didik di MAN Barito Utara
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Lampiran 14 
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Lampiran 15 
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Lampiran 16 
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Lampiran 17 

Pelaksanaan kegiatan In House Training di MAN Barito Utara 

Pelaksanaan kegiatan In House Training di MAN Barito Utara 
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Pelaksanaan kegiatan In House Training di MAN Barito Utara 

Pelaksanaan kegiatan In House Training di MAN Barito Utara 
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Lampiran 18 
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DAFTAR RIWAYAT HIDUP PENULIS 

 

1. Nama Lengkap : Nasar Saputra 

2. NIM : 210101050132 

3. Tempat, Tanggal Lahir : Haragandang, 06 Oktober 2002 

4. Kebangsaan  : Indonesia 

5. Alamat : Haragandang 

6. Nomor HP : 085349507943 

7. Alamat email : nasarsaputra80@gmail.com 

8. Pengalaman Organisasi : 1. Anggota Bidang Kewirausahaan 

HMJ MPI 2023/2024 

9. Prestasi Akademik : - 

10. Prestasi Nonakademik : 1. Juara 1 Lomba Futsal dalam 

kegiatan Pekan Olahraga dan Seni    

Mahasiswa (PORSEMA) pada 

tanggal 06 s/d 08 oktober 2023 

11. Daftar Karya Ilmiah : 1. Pengembangan Sumber Daya 

Tenaga Pendidik melalui In House 

Training di MAN Barito Utara 

    

   Banjarmasin, 07 Juni 2025 

    

   Nasar Saputra 


