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LAMPIRAN-LAMPIRAN 
 
 
 

Lampiran 1. Daftar Terjemah 

DAFTAR TERJEMAH 

No Bab  Kutipan Halaman Terjemahan  

1 1 QS. Al-Baqarah 

Ayat 30 

4 (Ingatlah) ketika Tuhanmu 

berfirman kepada para malaikat, 

“Sesungguhnya Aku hendak 

menjadikan seorang khalifah di 

muka bumi.” Mereka 

berkata:“Mengapa Engkau 

hendak menjadikan (khalifah) di 

bumi itu orang yang akan 

membuat kerusakan padanya 

dan menumpahkan darah, 

padahal kami senantiasa 

bertasbih dengan memuji 

Engkau dan mensucikan 

Engkau?” Tuhan berfirman: 

“Sesungguhnya Aku mengetahui 

apa yang tidak kamu ketahui. 
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Lampiran 2. Pedoman Observasi 

PEDOMAN OBSERVASI 

1. Letak geografis MTsN 1 Balangan. 

2. Mengamati secara langsung keadaan lingkungan sekitar MTsN 1 Balangan. 

3. Pengamatan lainnya yang dirasa perlu dalam penelitian. 
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Lampiran 3. Pedoman Wawancara 

PEDOMAN WAWANCARA 

A. Wawancara Kepala Madrasah 

1. Siapa nama lengkap bapak? 

2. Sudah berapa lama bapak menjadi kepala madrasah di MTsN 1 Balangan ? 

3. Siapa saja nama-nama kepala madrasah yang terdahulu sebelum bapak? 

4. Bagaimana pandangan bapak mengenai kesenjangan prestasi akademik 

siswa pada mata pelajaran Bahasa Arab di Madrasah ini ? 

5. Apa saja faktor utama yang menurut bapak menyebabkan kesenjangan 

prestasi tersebut ? 

Kepala Madrasah Sebagai Educator (Pendidik): 

1. Menurut bapak, apakah bapak juga berperan sebagai pendidik ? 

2. Bagaimana Bapak sebagai pendidik memastikan pemahaman siswa dengan 

latar belakang lulusan SD dan MI terhadap Bahasa Arab? 

3. Apa saja kendala yang bapak hadapi saat menjalankan peran sebagai 

educator (pendidik) dalam mengatasi kesenjangan prestasi akademik siswa 

pada mata pelajaran Bahasa Arab? 

4. Bagaimana cara bapak mengatasi kendala yang dihadapi dalam  

5. menjalankan peran sebagai educator (pendidik) dalam mengatasi 

kesenjangan prestasi akademik siswa ? 
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Kepala Madrasah Sebagai Manajer 

1. Bagaimana upaya bapak dalam menjalankan peran sebagai manajer? 

2. Bagaimana strategi Bapak dalam mengelola sumber daya guru untuk 

mengatasi pencapaian prestasi siswa dalam pelajaran Bahasa Arab? 

3. Bagaimana Bapak mengatur waktu tambahan belajar untuk siswa yang 

memiliki kemampuan akademik dalam Bahasa Arab? 

4. Apakah Bapak/Ibu menyusun program khusus untuk membantu siswa dari 

SD beradaptasi dengan pelajaran Bahasa Arab di madrasah? 

 

Kepala Madrasah Sebagai Administrator 

1. Apakah bapak sudah menjalankan peran sebagai administrator? 

2. Kebijakan apa yang bapak terapkan untuk mendukung perbedaan latar 

belakang pendidikan (SD dan MI) dalam pembelajaran Bahasa Arab? 

3. Bagaimana bapak menilai dan memonitor kemajuan prestasi akademik 

siswa dalam Bahasa Arab? 

4. Apa peran bapak dalam mengelola administrasi yang berkaitan dengan 

program peningkatan kemampuan Bahasa Arab siswa? 

 

Kepala Madrasah Sebagai Supervisor 

1. Apakah bapak pernah melakukan kunjungan kelas pada saat guru sedang 

mengajar? 

2. Berapa kali bapak mengadakan supervisi di kelas dalam satu semester? 
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3. Bagaimana bapak melakukan pemantauan terhadap pengajaran Bahasa 

Arab di kelas untuk memastikan semua siswa, terlepas dari latar belakang 

pendidikan mereka, mendapatkan materi yang sama? 

4. Apa bentuk evaluasi yang bapak lakukan untuk mengetahui efektivitas 

metode pengajaran Bahasa Arab yang diterapkan? 

5. Bagaimana bapak memberikan umpan balik kepada guru Bahasa Arab 

untuk meningkatkan kualitas pengajaran mereka? 

6. Apakah bapak memberikan pengarahan kepada guru Bahasa Arab dengan 

memberikan motivasi dalam mengatasi masalah yang dihadapi ketika 

mengajar di kelas? 

 

Kepala Madrasah Sebagai Leader (Pemimpin) 

1. Bagaimana peran kepala madrasah dalam mengelola lembaga pendidikan? 

2. Apa langkah-langkah kepemimpinan yang bapak ambil untuk mengurangi 

terjadinya kesenjangan prestasi akademik dalam mata pelajaran Bahasa 

Arab? 

3. Sebagai pemimpin, bagaimana bapak memotivasi guru dan siswa untuk 

terus berusaha mengatasi kesulitan dalam pembelajaran Bahasa Arab? 

4. Apa yang bapak lakukan untuk membangun kesadaran dan komitmen 

seluruh warga madrasah dalam mengatasi kesenjangan prestasi Bahasa 

Arab? 
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Kepala Madrasah Sebagai Innovator 

1. Sebagai innovator apa yang pernah bapak lakukan untuk meningkatkan 

prestasi akademik, terutama dalam mata pelajaran Bahasa Arab? 

2. Sebagai innovator apa yang pernah bapak lakukan untuk meningkatkan 

prestasi akademik mata pelajaran Bahasa Arab? 

3. Bagaimana cara bapak dalam meningkatkan prestasi akademik mata 

pelajaran Bahasa Arab? 

4. Apakah ada kendala dalam meningkatkan prestasi akademik mata pelajaran 

Bahasa Arab? 

5. Bagaimana cara bapak dalam mengatasi atau menghadapi kendala tersebut? 

 

Kepala Madrasah Sebagai Motivator 

1. Bagaimana bapak memotivasi siswa yang mengalami kesulitan dalam 

belajar Bahasa Arab untuk tetap bersemangat dan berusaha? 

2. Pendekatan apa yang bapak lakukan untuk menjaga motivasi guru dalam 

mengajarkan Bahasa Arab kepada siswa dengan latar belakang yang 

beragam? 

3. Dalam peran bapak sebagai motivator, apa cara yang bapak lakukan untuk 

memastikan siswa merasa percaya diri meskipun ada kesenjangan dalam 

kemampuan Bahasa Arab? 
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Strategi Kepala Madrasah berdasarkan filosofi Ki Hajar Dewantara, yaitu: 

Kepala Madrasah Sebagai Ing Ngarso Sung Tulodo (Memberikan Teladan di 

Depan) 

1. Bagaimana Bagaimana kepala madrasah menerapkan filosofi Ing Ngarsa 

Sung Tulada (di depan memberi teladan) untuk meningkatkan prestasi 

siswa? 

Kepala Madrasah Sebagai Ing Madya Mangun Karsa (Membangun Semangat di 

Tengah)  

1. Bagaimana Bagaimana kepala madrasah menerapkan filosofi Ing Madya 

Mangun Karsa (di depan memberi teladan) untuk meningkatkan prestasi 

siswa? 

Kepala Madrasah Sebagai Tut Wuri Handayani (Mendorong dari Belakang) 

1. Bagaimana kepala madrasah menggunakan filosofi tut wuri handayani (di 

belakang memberi dorongan) untuk memastikan siswa lulusan SD dan MI 

tetap semangat belajar? 

 

B. Wawancara Guru Bahasa Arab dan Waka Kurikulum 

1. Siapa nama lengkap bapak/ibu? 

2. Bapak/ibu menjabat sebagai apa di madrasah ini dan sudah berapa lama? 

3. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai educator 

(pendidik) sebagaimana mestinya? 

4. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai manajer 

sebagaimana mestinya? 
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5. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai 

administrator sebagaimana mestinya? 

6. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai supervisor 

sebagaimana mestinya? 

7. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai leader 

sebagaimana mestinya? 

8. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai innovator 

sebagaimana mestinya? 

9. Apakah kepala madrasah sudah menjalankan perannya sebagai motivator 

sebagaimana mestinya? 

10. Apakah kepemimpinan yang dilakukan kepala madrasah sudah berdasarkan 

Filosofi Ki Hajar Dewantara, yaitu: Ing Ngarsa Sung Tulada(di depan 

memberi teladan), Ing Madya Mangun Karsa (di tengah membangun 

semangat), dan tut wuri handayani (di belakang memberi dorongan)? 

 

C. Wawancara Siswa 

1. Siapa nama lengkap anda ? 

2. Bagaimana pandangan Anda terhadap mata pelajaran Bahasa Arab?   

3. Apakah Anda merasa kesulitan dalam belajar Bahasa Arab? Jika iya, bagian 

apa yang paling sulit?   

4. Menurut Anda, apakah fasilitas dan metode pembelajaran yang digunakan 

guru sudah memadai untuk membantu Anda memahami pelajaran?   
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5. Apakah Anda merasa kepala madrasah memiliki peran dalam mendukung 

pembelajaran Bahasa Arab? Jika iya, apa yang kepala madrasah lakukan?   

6. Pernahkah kepala madrasah mengadakan program khusus untuk 

meningkatkan prestasi dalam Bahasa Arab, seperti kelas tambahan, lomba, 

atau seminar?   

7. Apakah Anda melihat adanya perbedaan yang mencolok dalam prestasi 

Bahasa Arab di antara siswa di kelas Anda? Jika iya, apa menurut Anda 

penyebabnya?   

8. Apakah Anda merasa kepala madrasah membantu mengurangi kesenjangan 

tersebut? Bagaimana caranya?   

9. Apakah ada kegiatan seperti bimbingan belajar atau program motivasi yang 

melibatkan kepala madrasah?   

10. Bagaimana peran kepala madrasah dalam memotivasi siswa untuk 

meningkatkan prestasi dalam Bahasa Arab?   

11. Apa yang Anda harapkan dari kepala madrasah untuk membantu Anda lebih 

memahami Bahasa Arab?   
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Lampiran 4. Pedoman Dokumentasi 

PEDOMAN DOKUMENTASI 

No. Jenis Dokumentasi Ada Tidak 

Ada 

Keterangan 

1. Profil/identitas dan sejarah 

singkat MTsN 1 Balangan 
✓   

Ada 

2.  Struktur Organisasi MTsN 1 

Balangan 
✓   

Ada 

3. Visi, misi, dan tujuan MTsN 

1 Balangan 
✓   

Ada 

4. Data sarana dan prasarana ✓   Ada 

5. Data guru dan siswa ✓   Ada 

6. Dokumen perencanaan awal 

ajaran 
✓   

Ada 

7. Program kerja tahunan   Ada 

8. Notulensi atau absensi rapat 

inferen  
✓   

Ada 

9. Struktur tim supervisi MTsN 

1 Balangan 
✓   

Ada 

10. Jadwal kunjungan kelas  
 ✓  

Belum 

Terdokumentasikan 

11. Dokumen program unggulan 

madrasah 
✓   

Ada 

12. Dokumen pendistribusian 

tugas tambahan guru 
✓   

Ada 

16. Dokumen kegiatan MGMP  ✓  Belum Ada 

17. Dokumen administrasi 

penilaian guru Bahasa Arab 

terhadap siswa 

✓   

Ada 

18. Dokumen RPP Bahasa Arab ✓   Ada 

19. Dokumen modul ajar Bahasa 

Arab 
✓   

Ada 

20. Jadwal tadarus Al-Qur’an ✓   Ada 

21. Dokumen prestasi siswa ✓   Ada 

22. Jadwal mata pelajaran ✓   Ada 

23. Rapot siswa ✓   Ada 
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Lampiran 5. Surat Keterangan Penetapan Dosen Pembimbing 

SURAT KETERANGAN PENETAPAN DOSEN PEMBIMBING 
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Lampiran 6. Surat Keterangan Telah Seminar Proposal 

SURAT KETERANGAN TELAH SEMINAR PROPOSAL 
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Lampiran 7. Surat Perubahan Judul Skripsi 

SURAT PERUBAHAN JUDUL SKRIPSI 
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Lampiran 8. Surat Izin Riset 1 

SURAT IZIN RISET 1 
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Lampiran 9. Surat Izin Riset 2 

SURAT IZIN RISET 2 
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Lampiran 10. Surat Izin Riset 3 

SURAT IZIN RISET 3 
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Lampiran 11. Surat Izin Melaksanakan Penelitian 

SURAT IZIN MELAKSANAKAN PENELITIAN 
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Lampiran 12. Surat Keterangan Telah Selesai Melaksanakan Penelitian 

SURAT KETERANGAN TELAH SELESAI MELAKSANAKAN 

PENELITIAN 
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Lampiran 13. Dokumentasi Hasil Penelitian 

DOKUMENTASI HASIL PENELITIAN 

  

(Foto Profil MTsN 1 Balangan) 



 
   126 

 

 
 

(Visi dan Misi MTsN 1 Balangan) 

 

(Struktur Organisasi MTsN 1 Balangan) 
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(Jadwal Mata Pelajaran MTsN 1 Balangan) 

 

(Jadwal Kegiatan Ramadhan MTsN 1 Balangan) 
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(Dokumen Pembagian Tugas Tambahan di MTsN 1 Balangan) 
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(Daftar Nilai Asesmen Siswa Mata Pelajaran Bahasa Arab) 
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(Dokumen Supervisi) 

(Dokumen Supervisi) 
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(Rapot Siswa MTsN 1 Balangan) 
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(Model Ajar Mata Pelajaran Bahasa Arab MTsN 1 Balangan) 
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(Wawancara dengan Waka Kurikulum dan Guru Bahasa Arab kelas VII) 
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(Wawancara dengan Kepala madrasah) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Wawancara dengan Guru Bahasa Arab VIII) 
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(Wawancara dengan guru Bahasa Arab kelas IX) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Kegiatan Lesson Study) 
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(Wawancara dengan siswa kelas VIII) 

 

 

 

 

 

 

 

(Wawancara dengan siswa kelas VII) 

 

 

 

 

 

 

 

 

(Wawancara dengan siswa kelas IX) 
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Lampiran 14. Buku Konsultasi Bimbingan Skripsi 
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