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ABSTRAK

Mochammad Noor Dwicahyo. NIM. 210101050510, Pengaruh Kompensasi
terhadap Turnover Intention Guru pada Madrasah Aliyah Negeri se-Kota
Banjarmasin, Pembimbing Drs. H. Muhammad Yuseran, M.Pd., pada
Program Studi Manajemen Pendidikan Islam Fakultas Tarbiyah dan
Keguruan UIN Antasari Banjarmasin. Tahun 2025.

Kata kunci: Guru, Kompensasi Finansial, Kompensasi Non Finansial,
Turnover Intention

Dalam bidang pendidikan, turnover intention guru menjadi tantangan global
yang dapat berdampak negatif pada produktivitas pendidikan. Turnover intention
pada guru dapat disebabkan oleh beberapa faktor, seperti kurangnya komitmen
profesional, beban kerja, dan lingkungan kerja yang buruk menjadi penyebab
utama. Maka dari itu, memperhatikan kesejahteraan guru penting bagi pengelola
pendidikan karena turnover intention dapat berdampak negatif terhadap hasil
belajar siswa dan lembaga pendidikan. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui
dan menganalisis pengaruh kompensasi terhadap turnover intention guru pada
Madrasah Aliyah Negeri se-Kota Banjarmasin.

Jenis penelitian yang digunakan adalah penelitian lapangan (field research)
dengan pendekatan kuantitatif. Data diperoleh langsung dari guru di lapangan
melalui kuesioner online dengan platform google form. Sampel diambil
menggunakan teknik simple random sampling dengan jumlah sampel minimum
136 guru. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi linier berganda
dengan bantuan sofiware IBM SPSS versi 29.

Hasil dalam penelitian ini menunjukkan bahwa kompensasi finansial dan
non finansial berada pada kategori tinggi. Kedua jenis kompensasi tersebut
memiliki nilai mean masing-masing 3,78 dan 4,01. Sementara itu, turnover
intention berada pada kategori rendah dengan nilai mean 1,92. Sebaran data seluruh
variabel rendah, sehingga nilai mean cukup representatif. Analisis regresi
menunjukkan bahwa kompensasi finansial dan non finansial berpengaruh negatif
dan signifikan terhadap furnover intention. Kompensasi finansial memiliki nilai
thing -2,571 > 1,978 dengan signifikansi 0,011 < 0,05. Kompensasi non finansial
menunjukkan thiwne -7,075 > 1,978 dengan signifikansi 0,001 < 0,05. Uji F
menunjukkan pengaruh simultan dengan nilai Fhitung 71,234 > 2,670 dan Sig. 0,001
< 0,05. Koefisien determinasi sebesar 0,510 menandakan model menjelaskan 51%
turnover intention. Dapat disimpulkan, pemberian kompensasi yang layak dapat
menciptakan kepuasan dan loyalitas kerja guru dan ini terbukti efektif dalam
menurunkan turnover intention guru secara signifikan.
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA

1 | A 16 b Th
2. B 17 L Zh
3., o T 18 ¢ '
4. & 1 Ts 19. ¢ Gh
5 ¢ ] 20. F
6. ¢ H 21, S Q
7. ¢ 22. 4 K
8 > D 23. J L
9 K Dz 24 ¢ M

10. y R 25. ) N

1. 5 :  z 26. P W

2. S 27. » H

13 Sy 28. c

14. e Sh 29. T Y

15.  » Dh

1. Vokal

Vokal dalam bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal
tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. Vokal tunggal memiliki

ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
- a Fathah
- 1 Kasrah




Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
= u Dhammah

Kata sandang: Contoh: (J\+3) al-rijal bukan ar-rijal, (05:3) al-diwan bukan
ad-diwan. Syiddah: Misalnya, kata (5532 tidak ditulis adh-dhardrah melainkan al-

dharGrah, demikian seterusnya.

Vokal rangkap memiliki ketentuan alih aksara sebagai berikut.

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
S : ai adani
9 au adanu

2. Vokal Panjang

Ketentuan alih aksara vokal panjang (mad), yang dalam bahasa Arab

dilambangkan dengan harakat dan huruf; yaitu:

Tanda Vokal Arab Tanda Vokal Latin Keterangan
G a a dengan topi di atas
e i 1 dengan topi di atas
Iy 0] u dengan topi di atas

3. Kata Sandang

Kata sandang, yang dalam sistem aksara Arab dilambangkan dengan huruf,
yaitu dialihaksarakan menjadi huruf/1/, baik diikuti huruf syamsiyah maupun huruf

kamariah. Contoh: al-rijal bukan ar-rijal, al-diwan bukan ad-diwan.

4. Syiddah (Tasydid)

Syiddah atau tasydid yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan

Xi




sebuah tanda (=) dalam alih aksara ini dilambangkan dengan huruf, yaitu dengan
menggandakan huruf yang diberi tanda syiddah itu. Akan tetapi, hal ini tidak
berlaku jika huruf yang menerima tanda syiddah itu terletak setelah kata sandang

yang diikuti oleh huruf-huruf syamsiyah. Misalnya, kata (:,,2)) tidak ditulis ad-

dharGrah melainkan al-dhartrah, demikian seterusnya.

5. Ta Marbiithah

Berkaitan dengan alih aksara ini, jika huruf ta marbiithah terdapat pada kata
yang berdiri sendiri, maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /h/ (lihat
contoh 1 di bawah). Hal yang sama juga berlaku jika ta marbiithah tersebut diikuti
oleh kata sifat (na‘?) (lihat contoh 2). Namun, jika huruf ta marbiithah tersebut

diikuti kata benda (ism), maka huruf tersebut dialihaksarakan menjadi huruf /t/

(lihat contoh 3).
No. Kata Arab Alih Aksara
1 a3 ja Thariqah
2 o321 aaatd) | Al-Jami’ah al-Islamiyyah
3 33440 5325 | Wahdah al-Wujad

6. Huruf Kapital

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam alih
aksara ini huruf kapital tersebut juga digunakan, dengan mengikuti ketentuan yang
berlaku dalam ejaan Bahasa Indonesia, antara lain untuk menuliskan permulaan
kalimat, huruf awal nama tempat, nama bulan, nama diri, dan lain-lain. Jika nama

diri didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital tetap huruf
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awal nama diri tersebut, bukan huruf awal atau kata sandangnya. Contoh: al-
Ghazali bukan Al-Ghazali, al-Banjari bukan Al-Banjari.

Beberapa ketentuan lain dalam PUEBI sebetulnya juga dapat diterapkan
dalam alih aksara ini, misalnya ketentuan mengenai huruf cetak miring (italic) atau
cetak tebal (bold). Jika menurut PUEBI, judul buku itu ditulis dengan cetak miring,
maka demikian halnya dalam alih aksaranya, demikian seterusnya.

Berkaitan dengan penulisan nama, untuk nama-nama tokoh yang berasal
dari Nusantara sendiri, disarankan tidak dialihaksarakan meskipun akar katanya
berasal dari bahasa Arab. Misalnya ditulis Abdussamad al-Palimbani, tidak ‘Abd

al-Samad al-Palimbani; Nuruddin al-Raniri, tidak Nar al-Din al-Raniri.

7. Cara Penulisan Kata
Setiap kata, baik kata kerja (fi /), kata benda (ism), maupun huruf (harf)
ditulis secara terpisah. Berikut adalah beberapa contoh alih aksara atas kalimat-

kalimat dalam Bahasa Arab.

Alih Aksara

Aksara Arab

QL:M’J\ L,JaS dzahaba al-ustadzu

A

e
MINEUR NI IEEY
Alall sl 63

tsabata al-ajru

al-harakah al-‘ashriyyah

asyhadu an 14 ilaha illa Allah

mawlana Malik al-Shalih

yu’tsirukum Alldh

al-mazhahir al-‘aqliyyah

hub al-istithla’
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Aksara Arab

Alih Aksara

O 5a 223t s3I

al-maddah al-mashn@i’ah min al-hayawén

el G

tharf al-‘ayni

2l

al-musihamah

P
Gb Al s
%) e

man salaka thariqan
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