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ABSTRAK 

 

Rahmaniah Nur Mawaddah. 210104030100, Strategi Majelis Taklim Ahbaabul 

Musthofa dalam Meningkatkan Jumlah Jemaah di Kecamatan Kusan Hulu 

Kabupaten Tanah Bumbu. Pembimbing: Muhammad Rif’at, M.Ag., dan 

Hj. Jumi Herlita, S.E., M.Sc. Skripsi, Program Studi Manajemen Dakwah, 

Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi. 2025. 

Kata Kunci: Strategi, Majelis Taklim, Jumlah Jemaah 

Penelitian mengenai strategi Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa dalam 

meningkatkan jumlah jemaah di Kecamatan Kusan Hulu Kabupaten Tanah Bumbu 

dilatar belakangi oleh kurangnya pemahaman terhadap nilai-nilai keagamaan pada 

masyarakat di Kecamatan Kusan Hulu Kabupaten Tanah Bumbu. Majelis taklim ini 

menarik perhatian karena mampu mempertahankan dan meningkatkan jumlah 

jemaah ditengah masyarakat yang masih kurang pemahaman terhadap nilai-nilai 

keagamaan tersebut. Fokus utama penelitian ini adalah untuk mengetahui 

bagaimana strategi yang digunakan oleh Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa dalam 

meningkatkan jumlah jemaah, khususnya di wilayah Kecamatan Kusan Hulu. 

Jenis penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif deskriptif dengan 

metode penelitian lapangan. Data dikumpulkan melalui wawancara mendalam, 

observasi, dan dokumentasi. Informan dalam penelitian ini terdiri dari pengasuh 

majelis, pengurus majelis dan jemaah aktif. Proses analisis data dilakukan secara 

sistematis melalui tahapan reduksi data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 

Validitas data diuji melalui triangulasi sumber dan teknik. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa strategi dalam meningkatkan jumlah 

jemaah dilakukan melalui tiga tahap utama unsur strategi: formulasi, implementasi, 

dan evaluasi. Pada tahap formulasi, strategi disusun berdasarkan analisis kekuatan, 

kelemahan, peluang, dan ancaman (SWOT), dengan rumusan strategi yang 

dilakukan yaitu melakukan kegiatan keagamaan dan kegiatan sosial. Tahap 

implementasi mencakup pelaksanaan kegiatan keagamaan yang didalamnya ada 

pengajian rutinan dan peringatan hari besar Islam dengan mengundang ulama luar 

daerah, kegiatan sosial yang didalamnya ada mancing bersama masyarakat dan 

kerja bakti disekitaran Kecamatan Kusan Hulu. Evaluasi strategi dilakukan secara 

berkala melalui pemantauan kehadiran jemaah dan umpan balik masyarakat. 

Strategi ini terbukti efektif dalam meningkatkan jumlah jemaah dan loyalitas 

mereka terhadap majelis. 
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MOTO 

 

 فاَِ نَّ مَعَ الْعُسْرِ يُسْرًا 
"Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan" 

(Qs. Al-Insyirah/94: Ayat 5) 

 

فَعُكَ، وَاسْتَعِنْ بِِللََِّّ وَلَ  تَ عْجَز  اِحْرِصْ عَلَى مَا يَ ن ْ  
“Bersungguh-sungguhlah dalam hal yang bermanfaat bagimu, minta tolonglah 

kepada Allah, dan jangan lemah!” 

(HR. Muslim) 

 

 وَلَ تََنُِوا وَلَ تََْزَنوُا وَأنَتُمُ الَْْعْلَوْنَ إِن كُنتُم مُّؤْمِنِيَ 
“Janganlah kamu bersikap lemah, dan janganlah (pula) kamu bersedih hati, 

padahal kamulah orang-orang yang paling tinggi (derajatnya), jika kamu orang-

orang yang beriman” 

(Q.S. Ali-Imran/3: 139) 
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TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA 

Transliterasi dimaksudkan sebagai pengalih-hurufan dari abjad yang satu ke 

abjad yang lain. Transliterasi Arab-Latin di sini ialah penyalinan huruf-huruf Arab 

dengan huruf-huruf Latin beserta perangkatnya.  

A. Konsonan 

Fonem konsonan bahasa Arab yang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan 

dengan huruf. Dalam transliterasi ini sebagian dilambangkan dengan huruf dan sebagian 

dilambangkan dengan tanda, dan sebagian lagi dilambangkan dengan huruf dan tanda 

sekaligus. 

Berikut ini daftar huruf Arab yang dimaksud dan transliterasinya dengan huruf 

latin: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

 Alif Tidak dilambangkan Tidak dilambangkan أ

 Ba B Be ب

 Ta T Te ت

 Ṡa ṡ es (dengan titik di atas) ث

 Jim J Je ج

 Ḥa ḥ ha (dengan titik di bawah) ح

 Kha Kh ka dan ha خ

 Dal d De د

 Żal ż Zet (dengan titik di atas) ذ

 Ra r er ر

 Zai z zet ز

 Sin s es س

 Syin sy es dan ye ش

 Ṣad ṣ es (dengan titik di bawah) ص



 
 

xiv 

 

 Ḍad ḍ de (dengan titik di bawah) ض

 Ṭa ṭ te (dengan titik di bawah) ط

 Ẓa ẓ zet (dengan titik di bawah) ظ

 ain ` koma terbalik (di atas)` ع

 Gain g ge غ

 Fa f ef ف

 Qaf q ki ق

 Kaf k ka ك

 Lam l el ل

 Mim m em م

 Nun n en ن

 Wau w we و

 Ha h ha ه

 Hamzah ` apostrof ء

 Ya y ye ي

 

B. Vokal 

Vokal bahasa Arab, seperti vokal bahasa Indonesia, terdiri dari vokal 

tunggal atau monoftong dan vokal rangkap atau diftong. 

1. Vokal Tunggal 

Vokal tunggal bahasa Arab yang lambangnya berupa tanda atau 

harakat, transliterasinya sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

ــَـــ َ  Fathah a a 

َـــــــ َ  Kasrah i i 

َــــــ َ  Dammah u u 
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2. Vokal Rangkap 

Vokal rangkap bahasa Arab yang lambangnya berupa gabungan 

antara harakat dan huruf, transliterasinya berupa gabungan huruf sebagai 

berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf Latin Nama 

َْ ...َْي    Fathah dan ya ai a dan u 

...و  َْ  Fathah dan wau au a dan u 

       Contoh: 

تَبَ كَ  -  kataba 

 fa’ala  فَ عَلَ  -

لَ سُءِ  -  suila 

 haula  حَوْلَ  -

C. Maddah 

Maddah atau vokal panjang yang lambangnya berupa harakat dan huruf, 

transliterasinya berupa huruf dan tanda sebagai berikut: 

Huruf Arab Nama Huruf 

Latin 

Nama 

...يَ... اَ   Fathah dan alif atau 

ya 

ā a dan garis di atas 

... يِ   Kasrah dan ya ī i dan garis di atas 

 Dammah dan wau ū u dan garis di atas وُ... 

  

Contoh: 

 qāla قاَلَ  -
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 ramā رَمَى  -

 qīla قِيْلَ  -

قُوْلُ ي َ  -  yaqūlu 

D. Ta’ Marbutah 

Transliterasi untuk ta’ marbutah ada dua, yaitu: 

1. Ta’ marbutah hidup  

Ta’ marbutah hidup atau yang mendapat harakat fathah, kasrah, dan 

dammah, transliterasinya adalah “t”. 

2. Ta’ marbutah mati  

Ta’ marbutah mati atau yang mendapat harakat sukun, transliterasinya 

adalah “h”. 

3. Kalau pada kata terakhir dengan ta‟ marbutah diikuti oleh kata yang 

menggunakan kata sandang al serta bacaan kedua kata itu terpisah, 

maka ta‟ marbutah itu ditransliterasikan dengan “h”. 

Contoh:  

طْفَالِ لَْ رَؤْضَةُا -  raudah al-atfāl/raudahtul atfāl 

رةَُ نَ وَّ ةُالْمُ الْمَدِيْ نَ  -  al-madīnah al-munawwarah/al-madīnatul munawwarah 

 talhah  طلَْحَةْ  -

E. Syaddah (Tasydid) 

Syaddah atau tasydid yang dalam tulisan Arab dilambangkan dengan 

sebuah tanda, tanda syaddah atau tanda tasydid, ditransliterasikan dengan 

huruf, yaitu huruf yang sama dengan huruf yang diberi tanda syaddah itu. 
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 Contoh: 

لَ نَ زَّ  -  nazzala 

 al-birr البُِّ  -

F. Kata Sandang 

Kata sandang dalam sistem tulisan Arab dilambangkan dengan huruf, 

yaitu َْال namun dalam transliterasi ini kata sandang itu dibedakan atas: 

1. Kata sandang yang diikuti huruf syamsiyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf syamsiyah ditransliterasikan 

sesuai dengan bunyinya, yaitu huruf “l” diganti dengan huruf yang langsung 

mengikuti kata sandang itu. 

2. Kata sandang yang diikuti huruf qamariyah 

Kata sandang yang diikuti oleh huruf qamariyah ditransliterasikan 

dengan sesuai dengan aturan yang digariskan di depan dan sesuai dengan 

bunyinya. 

 Baik diikuti oleh huruf syamsiyah maupun qamariyah, kata sandang ditulis 

terpisah dari kata yang mengikuti dan dihubungkan dengan tanpa sempang. 

Contoh: 

جُلُ الرَّ  -  ar-rajulu 

 al-qalamu الْقَلَمُ  -

 asy-syamsu الشَّمْسُ  -
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 al-jalālu الْْلّّالُ  -

G. Hamzah 

Hamzah ditransliterasikan sebagai apostrof. Namun hal itu hanya 

berlaku bagi hamzah yang terletak di tengah dan di akhir kata. Sementara 

hamzah yang terletak di awal kata dilambangkan, karena dalam tulisan Arab 

berupa alif. 

Contoh: 

ذُ خُ تَْ  -  ta’khuzu 

ئ  يشَ  -  syai’un 

ن َّوْءُ ال -  an-nau’u 

 inna  إِنَّ  -

H. Penulisan Kata 

Pada dasarnya setiap kata, baik fail, isim maupun huruf ditulis terpisah. 

Hanya kata-kata tertentu yang penulisannya dengan huruf Arab sudah lazim 

dirangkaikan dengan kata lain karena ada huruf atau harkat yang dihilangkan, 

maka penulisan kata tersebut dirangkaikan juga dengan kata lain yang 

mengikutinya. 

Contoh: 

قِيَْ الرَّازِ هُوَخَيُْ  ف َ اللََّّٰ  وَإِنَّ  -   Wa innallāha lahuwa khair ar-rāziqīn/ 

Wa innallāha lahuwa khairurrāziqīn 

وَمُرْسَاهَا رَاهَامِ اللَِّّٰ مَْ بِسْ  -   Bismillāhi majrehā wa mursāhā 
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I. Huruf Kapital 

Meskipun dalam sistem tulisan Arab huruf kapital tidak dikenal, dalam 

transliterasi ini huruf tersebut digunakan juga. Penggunaan huruf kapital 

seperti apa yang berlaku dalam EYD, di antaranya: huruf kapital digunakan 

untuk menuliskan huruf awal nama diri dan permulaan kalimat. Bilamana nama 

diri itu didahului oleh kata sandang, maka yang ditulis dengan huruf kapital 

tetap huruf awal nama diri tersebut, bukan huruf awal kata sandangnya. 

Contoh:  

 /Alhamdu lillāhi rabbi al-`ālamīn   الْعَالَمِيَْ للَِّّٰ رَبِّ مْدُ الَْ  -

Alhamdu lillāhi rabbil `ālamīn 

الرَّحِيْمِ  الرَّحَْْنِ  -    Ar-rahmānir rahīm/Ar-rahmān ar-rahīm 

Penggunaan huruf awal kapital untuk Allah hanya berlaku bila 

dalam tulisan Arabnya memang lengkap demikian dan kalau penulisan itu 

disatukan dengan kata lain sehingga ada huruf atau harakat yang 

dihilangkan, huruf kapital tidak dipergunakan.  

Contoh: 

حِيْم   غَفُوْر رَ اللَُّّٰ  -  Allaāhu gafūrun rahīm 

عًاالْمُُوْ  لِلَِّّٰ  - ي ْ رُجََِ  Lillāhi al-amru jamī`an/Lillāhil-amru jamī`an 

 



 
 

xx 

 

DAFTAR ISI 

HALAMAN JUDUL .............................................................................................. i 

PERNYATAAN KEASLIAN TULISAN ............................................................ ii 

BUKTI BEBAS PLAGIASI ................................................................................ iii 

LEMBAR PERSETUJUAN ................................................................................ iv 

LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................. vi 

ABSTRAK ........................................................................................................... vii 

MOTO ................................................................................................................. viii 

KATA PERSEMBAHAN ................................................................................... iix 

KATA PENGANTAR ........................................................................................... x 

TRANSLITERASI ARAB-INDONESIA ......................................................... xiii 

DAFTAR ISI ........................................................................................................ xx 

DAFTAR GAMBAR ........................................................................................ xxiii 

DAFTAR BAGAN ............................................................................................ xxiv 

DAFTAR LAMPIRAN ..................................................................................... xxv 

BAB I  PENDAHULUAN ..................................................................................... 1 

A. Latar Belakang Masalah ................................................................................. 1 

B. Fokus Masalah ................................................................................................ 8 

C. Tujuan Penelitian ............................................................................................ 9 

D. Signifikansi Penelitian .................................................................................... 9 

1. Secara Teoritis ............................................................................................. 9 

2. Secara Praktis ............................................................................................... 9 

3. Secara Akademis........................................................................................ 10 

E. Definisi Istilah ............................................................................................... 10 

1. Strategi ....................................................................................................... 10 

2. Majelis Taklim ........................................................................................... 11 

F. Penelitian Terdahulu ..................................................................................... 12 

G. Sistematika Penulisan ................................................................................... 14 

BAB II  KAJIAN TEORI ................................................................................... 16 

A. Tinjauan Teori .............................................................................................. 16 

1. Pengertian Manajemen Strategi ................................................................. 16 

a. Formulasi Strategi .................................................................................. 19 



 
 

xxi 

 

b. Implementasi Strategi............................................................................. 21 

c. Evaluasi Strategi ..................................................................................... 23 

2. Pengertian Majelis Taklim ......................................................................... 27 

B. Kerangka Teori ............................................................................................. 34 

BAB III  METODE PENELITIAN ................................................................... 36 

A. Pendekatan dan Jenis Penelitian ................................................................... 36 

B. Subjek dan Objek Penelitian ......................................................................... 37 

1. Subjek Penelitian ....................................................................................... 37 

2. Objek Penelitian ......................................................................................... 38 

C. Lokasi Penelitian .......................................................................................... 39 

D. Data dan Sumber Data .................................................................................. 39 

1. Data Primer ................................................................................................ 39 

2. Data Sekunder ............................................................................................ 40 

E. Teknik Pengumpulan Data ............................................................................ 42 

1. Observasi ................................................................................................... 42 

2. Wawancara................................................................................................. 42 

3. Dokumentasi .............................................................................................. 43 

F. Analisis Data ................................................................................................. 44 

1. Kondensasi Data ........................................................................................ 44 

2. Penyajian Data ........................................................................................... 45 

3. Kesimpulan/Verifikasi ............................................................................... 45 

G. Pengecekkan Keabsahan Data ...................................................................... 45 

1. Triangulasi Sumber .................................................................................... 46 

2. Triangulasi Metode .................................................................................... 48 

BAB IV  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .................................. 50 

A. Gambaran Umum Lokasi Penelitian ............................................................ 50 

1. Sejarah Berdirinya Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa ........................... 50 

2. Tujuan Didirikannya Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa ........................ 54 

3. Visi dan Misi Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa ................................... 55 

4. Struktur Kepengurusan Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa .................... 56 

B. Hasil Penelitian ............................................................................................. 56 

1. Formulasi Strategi ...................................................................................... 56 

2. Implementasi Strategi ................................................................................ 61 

3. Evaluasi Strategi ........................................................................................ 74 



 
 

xxii 

 

C. Pembahasan .................................................................................................. 80 

1. Formulasi Strategi ...................................................................................... 80 

2. Implementasi Strategi ................................................................................ 82 

3. Evaluasi Strategi ........................................................................................ 84 

BAB V  PENUTUP .............................................................................................. 87 

A. Simpulan ....................................................................................................... 87 

B. Saran-Saran ................................................................................................... 88 

DAFTAR PUSTAKA .......................................................................................... 91 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... 94 

DAFTAR RIWAYAT HIDUP ......................................................................... 107 

  



 
 

xxiii 

 

  DAFTAR GAMBAR 

Gambar 4.1 Pandopo Raudatussulthon ................................................................. 54 

Gambar 4.2 Pembacaan Maulid Addiya Ulami .................................................... 65 

Gambar 4.3 Pembacaan Kitab, Pengajian Rutinan ............................................... 68 

Gambar 4.4 Peringatan Hari Besar Islam .............................................................. 70 

Gambar 4.5 Proses Acara Tasmiyah ..................................................................... 72 

Gambar 4.6 Mancing Bersama .............................................................................. 73 

Gambar 4.7 Kegiatan Sosial (Acara PHBI di Desa Binawara) ............................. 74 

 

  



 
 

xxiv 

 

DAFTAR BAGAN 

Bagan 2.1 Kerangka Teori ..............................................................................34 

Bagan 4.1 Struktur Kepengurusan Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa  

Tahun 2022 .........................................................................................56  



 
 

xxv 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

Lampiran 1 Pedoman Wawancara ........................................................................ 94 
Lampiran 2 Dokumentasi Wawancara Peneliti dengan Informan ........................ 97 
Lampiran 3 Dokumentasi Kegiatan Majelis Taklim Ahbaabul Musthofa ............ 98 
Lampiran 4 Persetujuan Desain Proposal Skripsi ............................................... 103 
Lampiran 5 Surat Keterangan Telah Melaksanakan Seminar Desain Proposal 

Skripsi ................................................................................................................. 105 
Lampiran 6 Surat Riset Fakultas Dakwah dan Ilmu Komunikasi UIN Antasari 

Banjarmasin......................................................................................................... 106 
 

 

 


